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'Evropské rada

architektu

mazdénim. Pfi plnéni jejich tkoll ji pomaha generalni se-
kretariat se sidlem v Bruselu.

Viykonnéa rada (pfedstavenstvo — Executive
Board) ma 11 ¢len(, z nichz Sest je voleno a pét jmenova-
no na zakladé rotaéniho principu v souladu se stfidanim
predsednictvi EU. Mezi Sesti volenymi ¢leny je prezident/
ka ACE, ktery/a predseda zasedanim Valného shromaz-
déni (General Assembly) a Vykonné rady a jedna nezavisle
navsech narodnich zajmech. Funkéni obdobi vdech ¢lenl
spravni rady je dvouleté.

Vykonna rada fidi a spravuje bézné zalezitos-
ti ACE a prosazuje politiku stanovenou Valnym shroméaz-
dénim.

Slozeni Vykonné rady (Executive Board) pro
obdobi 2022-2023:

> Ruth Schagemann (Némecko) / prezidentka
-> Fulgencio Avilés Inglés (Spanélsko)
> Dubravko Bacic (Chorvatsko)
-> Carl Backstrand (Svédsko)
L L -> Christos Christodoulou (Kypr)
T T > Borys Czarakcziew (Polsko)
Evropska rada architektl (The Architects’ Council of Eu- > Daniel Figenschuh (Rakousko)
rope — ACE) je organizace, ktera zastupuje profesi archi- -> Selma Harrington (Irsko)
tekta na evropské Urovni: usiluje o to, aby v zajmu dosa- > Paul Jeppesen (Dansko)
zeni svych cill vystupovala jménem architekt( jednotné. > Ruta Leitanaite (Litva)
Jeji rostouci zékladnu tvofi v sou¢asné dobé 44 &len- -> Diego Zoppi (Italie)
skych organizaci, coz jsou regulaéni a profesni zastupi-
telské organy ve v8ech ¢lenskych statech Evropské unie
(EU), pristupujicich zemich, Spojeném kralovstvi, Svycar-
sku a Norsku.
Jejich prostrednictvim ACE zastupuje zajmy
vice nez péti set tisfc architektll ze 30 zemi po celé Evrops. Z konference How to achieve quality in .the built environment
+ + 4. kvétna 2019 v Innsbrucku. Foto archiv ACE +

Ukolem ACE je: —— : S— 773

— o i— — —

> prostfednictvim prosazovani a pfipominko-
vani ovliviiovat pravni predpisy a politiky EU,
které maji dopad na nase strategické priority;

> byt vlivnym a cenénym zdrojem informaci pro
architektonickou profesi v Evropé;

-> pusobit jako jednotny hlas profese architekta
v evropskych institucich;

> byt efektivné propojenym reprezentativnim
organem pro architekty a odbornéa pracovis-
té v EU;

-> podporovat vznik pfiznivého prostredi pro vy-
kon profese pro architekty a jejich kanceléare;

> ukéazat alohu architektl pfi vytvareni konku-
renceschopné, obohacujici a udrzitelné Ev-
ropy.

Vize ACE

> ménit véci k lepsimu a rozvijet architekturu
jako strategii pro inovace, ktera vede k vétsi
konkurenceschopnosti a ziskovosti.

Jak ACE funguje

Valné shromazdéni (General Assembly) je nejvy$sim or-
ganem ACE. Formuluje a pfijiméa politiku ACE ve vSech
zalezitostech vyplyvajicich z jejich cill. Voli pfedsedu
organizace a pét ¢lend Vykonné rady / pfedstavenstva.
Valné shroméazdéni se sklada z delegace kazdé ¢lenské
organizace a schazi se dvakrat ro¢né.

Vykonna rada fidi a spravuje béznou ¢innost
ACE a uvadi do Zivota strategie stanovené Valnym shro-

+ Zasedani Valného shromazdéni ACE v roce 2018



+Vykonné rada / predstavenstvo (

41 TEMA

e = et

Executive Board) ACE
2022-2023: Paul Jeppesen (DK), Carl Backstrand (SE), Dubravko
Bacic (HR), Ruta Leitenaite (LT), Fulgencio Avilés Inglés
(ES), Borys Czarakcziew (PL), prezidentka Ruth Schagemann
(DE), Daniel Fiigenschuh (AT), Selma Harrington (IE), Christos
Christodoulou (CY), Diego Zoppi (IT). Foto archiv ACE

Ruth Schagemann /
= Prezidentka Evropské rady architektd (ACE) Ruth Schagemann
p r\ e Z l d e n -t k a AC E s byvalym prezidentem UIA Vassilisem Sgoutasem

Ruth Schagemann (*1974) vystudovala
architekturu na univerzité v Braunschweigu a na
univerzité ve Stuttgartu v Némecku. V roce 2006
zalozila architektonickou kancelar VICE VERSA
Architektur + Medien. Od té doby se zabyva
narodnimi a evropskymi zalezitostmi pro 'F 'F
Badensko-Wirttemberskou komoru architektd. Jako
¢lenka predstavenstva ACE se poslednich Sest
let intenzivné angazovala v evropskych

a mezinarodnich zalezitostech této profese.
Podilela se na koordinaci reakce ACE na
implementaci smérnice EU o sluzbach na vnitrfnim
trhu a smérnice o profesnich kvalifikacich, na
legislativnim procesu zavedeni bali¢ku sluzeb
zahajeném Evropskou komisi v lednu 2017 a na
dalsich zalezitostech vnitfniho trhu.
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‘Je treba vyuzivat

moznosti ucdit se
a sdilet
osveédcéené postupy

t*s cilem dosahnout

kvalitniho
vystavéného
prostredi

-1
Ly

ROZHOVOR S PREZIDENTKOU EVROPSKE RADY
ARCHITEKTU (ACE) RUTH SCHAGEMANN

29. fijna to bude rok, kdy jste byla zvolena prezidentkou
ACE. Jaké to je byt prezidentkou této organizace?

Je mi cti zastupovat nasi profesi na evropské drovni, zasa-
zovat se za profesni potieby a kvalitni stavebnictvi v Ev-
ropé. Profesi architekta povazuji pro spole¢nost za velmi
dllezitou. Kazdy architekt pfispiva ke zlepseni kvality vy-
stavéného prostfedi, vhodného pro klimaticky neutral-
ni budoucnost. Architekti maji kli€ovou roli v ovliviiovani
naseho spoleéného byti, vytvareni pfijemného prostredi
v souladu s pfirodou. Ale zaroven musi vnimat potfeby
jednotlive(, rodin, spole¢nosti — usilovat o lep$i budouc-
nost nas vsech.

Proc¢ jste byla podle vaseho nazoru zvolena?

To je zajimava otazka, na kterou bych se klidné mohla ze-
ptat ja vas, protoze Ceska republika pro mé hlasovala.
Predpokladam, Zze mé kolegové zvolili kvali mému piistupu
k integraci architekt( a tymové spolupraci.V pozici prezi-
dentky se sice snazim udavat smér a nastavovat ramec,
ale vSechny ¢lenské organizace a vSichni ¢lenové Vykon-
né rady maji stejna prava a prostor k tomu, aby k efektivni
ginnosti ACE prispéli. S kolegy z Ceské komory architek-
td dlouhodobé Gzce spolupracujeme, pfedevim s Pav-
lem Martinkem, ktery byl élenem Vykonné rady (Executive
Board) a vyznamnym zastupcem v pracovnich skupinach
ACE. Také jsem byla pomérné éasto zvana do Ceské re-
publiky, abych hovofila o obhajovani nasgich cill v Evropé.

+

+

Ovlivnila funkce prezidentky vas osobni Zivot?

Urcite, zcela. Klicova je v8ak rovnovaha mezi osobnim
a profesnim zivotem. Mam velké §tésti, Ze mohu poznavat
rizné lidi, kultury, jidla a zpUsoby zivota. Kazdé setkani
je pro mé osvézenim a prilezitosti k poznani a obohaceni
osobnich znalosti a Zivotnich zku§enosti.

Na vSech fotografiich se usmivate, zachovate si tento
usmév po celou dobu prezidentstvi?

Ur¢ité. Je to soucast mé DNA. Ja jsem velmi pozitivni
a spokojeny ¢loveék. Jsem také velmi orientovana na hle-
dani vychodisek, snazim se co nejlépe fesit problémy
a hledat vhodné dohody.

Jaka je podle vaseho nazoru role ACE?

Rekla bych, Ze vétgina legislativy, ktera se denné& dotyka
nasi profese, vznika v Evropé. Nékdy jsou pak smérnice
a predpisy implementovany do narodnich dokumentd, jin-
dy nikoliv. Pfitom napfiklad smérnice EPBD o energetické
naroc¢nosti budov bude rozhodovat o tom, zda se zamé-
fime pouze na spotfebu energie, nebo zda se bude brat
v Gvahu i uhlikova stopa budovy. Takto zasadni smérnice
by se méla kazdopadné promitnout do narodnich pred-
pisl, zakonl ¢&i vyhlasek. A pravé v této fazi mize byt vy-
znamna role ACE. Prostfednictvim ACE lze ovliviiovat
znéni smérnice a jeji implementaci do narodnich doku-
mentdl. Prostiednictvim ACE je mozné navazat kontakt
s Evropskou komisi a tfeba i s Parlamentem.

Jakym tématum se pifedevsim vénujete v roli prezidentky?
Velmi tvrdé pracujeme na smérnici EPBD se skvélym ko-
ordinadtorem Carlem Béackstrandem. Dal§im tématem je
kvalita a dostupnost bydleni. Pracovni skupina pro bydle-
ni v ACE vypracovala skute¢né fantastické politické sta-
novisko, které jsme predstavili v Madridu, a do budoucna
musime tento obsah dale rozvijet i smérem k politikdm.
Protoze existuje jedno velké nedorozuméni — kazdy si
mysli, ze kvalita vystavéného prostredi stoji hodné pe-
néz. Mizeme ale ukazat, ze i malymi zasahy lze dosah-
nout kvality. Ze takové zasahy nemusi vzdy stat obrovské
penize a mohou je podpofiti banky a investofi.Tématem je
i Novy evropsky Bauhaus, ktery chceme rozvijet silngjiina
narodnich Grovnich. Dal§im tématem je samoziejmé valka
na Ukrajiné. Velmi mne osobné prekvapilo, ze nasi ukra-
jinsti kolegové uz za tyden po zacatku valky premysleli
o tom, jak zemi obnovit. Napsali jsme dopisy také zemim
G8 a jejich ministrdm stavebnictvi, abychom zdUraznili,
ze pokud ma byt Ukrajina obnovena, bude to mozné pou-
ze ve spolupréci s kolegy na Ukrajiné. Aby se neuplatrioval
pfistup feknéme kolonialisticky, ale pracovalo se oprav-
du zdola, a aby penize pro obnovu byly vynalozeny sprav-
nym zplsobem a bylo postarano o kvalitu vybudovaného
prostredi. Celkové v ramci struktur ACE budu podporovat,
abychom se v ¢lenskych organizacich sblizili a méli ¢len-
ské organizace skute¢né aktivni v pracovnich skupinach
a aby se tyto organizace podilely prostfednictvim svych
delegatli na tématech, ktera je zajimaji.

Kdo je pfi pracovnich setkanich hlavnim partnerem pre-
zidenta ACE?

Je dllezité znat jejich potfeby, které se nasledné rozvijeji
jako politické stanovisko v rliznych pracovnich skupinach
ACE. Podporuji je koordinatofi a Valné shroméazdéni je pak
vede urc¢itym smérem. Proto jsem se v poslednim pilroce
snazila setkat s co nejvéts§im poctem ¢lenskych organiza-
ci a diskutovat o konkrétnich tématech na réiznych schtiz-
kach, konferencich a pfi rozhovorech. Setkavam se také se
zastupci vSech architektonickych autorizaci — zahradnich
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architekt(, urbanistd, interiérovych architektt atd. Proto-
ze abychom dosahli klimatické neutrality, musi se v§echny
profese a obory spojit. Vedeme také staly dialog s politiky
na evropskeé Grovni. A nyni, diky prezidentce Ursule von der
Leyen a iniciativé Novy evropsky Bauhaus (NEB), mizeme
pozorovat pdsobivou zménu paradigmatu.

Co se zménilo diky Novému evropskému Bauhausu?
Iniciativa Novy evropsky Bauhaus vznikla pfed dvéma roky
a vSechny nas tehdy prekvapila. Pfed vznikem NEB jsme
se jako architekti vzdy snazili dosahnout setkani s politi-
ky a podélit se o své odborné znalosti a zkuSenosti. Nyni,
se vznikem NEB, se tato situace zcela zménila. Evropska
komise se nyni o nasi praci uz sama zajima a konzultu-
je s nami architektonicka témata. Proto jsem se setkala
napfiklad s poslanci Evropského parlamentu. A to je mo-
mentalné nase velké §tésti, néktefi z nich jsou totiz archi-
tekti, jako napfiklad Marcos Ros (Spanélsko), ktery pracuje
na NEB.

Také si myslim, ze kazdy m(ze mit svou vlast-
ni definici NEB. Interpretace bude jina ve skandinavskych
zemich a tfeba ve stfedni Evropé, podle toho, jaké dana
zemé fesi problémy. Také architekti v Ceské republice si
mohou najit svou vlastni cestu.

Cekaji nas vyznamné zmény celé nasi evropské spoleé-
nosti, respektive uz probihaji. Promitaji se také do ¢in-
nosti ACE?

0 aktualnim déni diskutujeme. Nyni se situace zménila,
protoze se udrzitelnost a vystavba dostava do centru za-
jmu evropskych politikd. Evropska unie je dlouhodobé vni-
mana jako svym zplsobem odtazita od svych ob&an(. Za
poslednich deset let jsem se v8ak naucila, ze EU je ne-
smirné transparentni, mnohem prdhlednéjsi a pfistupnéj-
§i, nez tomu byva na narodni Grovni. Evropské instituce
jsou vzdy oteviené diskusi a hledaji zlepSeni a dobré na-
pady. Ursula von der Leyen se proto rozhodla rozvinout
mys$lenku Nového evropského Bauhausu. Myslim, ze bude
jesté velmi obtizné dat této myslence Sirsi smysl, hmata-
telny pro vS§echny ob&any. Oni musi citit potfebu provadét
zmény a pozadovat kvalitu do budoucna.

ACE reprezentuje 47 organizaci z 32 evropskych statd. Je
tato rdznorodost zemi, kultur a ndzord komplikaci?

Je to skute¢né nejvétsi vyzva, ale podle mého nazoru je
rozmanitost v Evropé néco mimoradného a silného. Samo-
ziejmé existuji rozdily, napfiklad ve Skandinavii je vysta-
véné prostredi Gplné jiné nez ve stfedni nebo jizni Evropé.
Je opravdu dilezité pochopit rozdily a specifické potieby
a zjistit, v ¢em si rozumime. Po prvnich mésicich mého ve-
deni ACE je mijasna jednavéc: chceme se od sebe navza-
jem ugit a sdilet osvédéené postupy. To, co mlze fungovat
v jedné zemi, nemusi fungovat v jiné, ale lze to pfizplso-
bit nebo upravit. Jednéa se o znalosti sdilené se v§emi na-
Simi kolegy z celé Evropy. Vyzdvihnéme napfiklad zakon
o kvalit& architektury, ktery byl nedavno ptijat ve Spanél-
sku. Spanélsti kolegové tuto iniciativu predstavili na na-
Sem poslednim zasedaniValného shroméazdéniv Bruselu.
Tento priklad ukazuje osvédcéené postupy a ilustruje zna-
losti, které sdilime prostfednictvim nasi sité. Pokud jina
evropska zemé, kterd méla zadjem o zavedeni podobné za-
méreného zakona, neuspéla, mize svlj postup konzulto-
vat se $panélskymi kolegy. Kromé rozdild mame i spole¢ny
cil. Chceme doséahnout kvalitniho vystavéného prostredi.

Co vite o ¢eské architekture a architektech?

Rada bych se zminila o nedavném vyvoji vaseho stavebni-
ho prava. Vim, ze se v Ceské republice dlouho pfipravuje
novy stavebni zakon. Méla jsem také to potéSeni G¢astnit

se loni vyhlaseni vysledki Ceské ceny za architekturu, coz
mi poskytlo skvély prehled o kvalité architektury. A pova-
Zuji ji za velmi, velmi plsobivou.

Podle mého nazoru jsou ocenéni tvorby ne-
smirné dllezita, protoze nejen predstavuji nas architek-
ty — a to, jak skvélou praci odvadime, ale predev§im maji
moznost ukazat politikGim i starostdim mést, co mohou dé-
lat oni a jak mohou vyuzivat nejlepsi zkusenosti z praxe.
A proto bude podle mého nazoru napfiklad velmi dalezité,
abychom v budoucnu pro tato ocenéni nasli prostor v lo-
kalnim méfitku, pfi regionalnim nebo krajinném planova-
ni,abychom ukazali, ze miZze skvéla architektura fungovat
kdekoli. Méli bychom také vybirat stavby, které nezapo-
minaji na klimatickou neutralitu a snizeni uhlikové stopy
atd. Ne technickym zpGsobem, ve smyslu uplatnéni dal-
Sich a dalSich technologii, ale pfedstavit chytré napady
na Grovni designu a materiald, které se pouziji inovativ-
nim zpdsobem.

Ceska republika nyni predseda EU a snahou Ceské komo-
ry architektd je pfi této pfilezitosti upozornit i na archi-
tektonicka témata.

To je nesmirné dllezité. Pokud panuje pocit, Ze nema-
te moznost dlouhodobé ovliviiovat ministerstva, mozna
je pravé predsednictvi pfilezitosti k prosazovani kvalitni
architektury a Politiky architektury a stavebni kultury CR
atd. (o konferenci ECAP viz s. 8 — pozn. red.). Dostala jsem
pozvani prostrfednictvim vaseho Ministerstva pro mistni
rozvoj.Ja prijedu.

Architekturu jste studovala v dolnosaském Braunschwei-
gu. Chtéla jste byt vZdy architektkou?

Studovala jsem architekturu, protoze jsem chtéla byt ar-
chitektkou, ktera stavi architekturu. To byl muj cil. Moje
kariéra se vsak odklonila jinym smérem. Nyni zastupuji
profesi a bojuji za architekty a kvalitni vystavéné prostre-
di. Svou architektonickou kancelér jsem zalozila spole¢né
s manzelem, ktery ji nyni vede. Kdyby se mé nékdo zeptal,
jestli bych znovu studovala architekturu, fekla bych ano.
Urcité. Architektura je velmi rozmanita. Zabyva se rliznymi
tématy lidského zivota. Studovala jsem v 90. letech a vel-
mi se mi tehdy libila vyména nazord a komunikace mezi
kolegy.

Muzete uvést néjaké pfiklady, co se vam podafilo nebo
dafi v Némecku ovliviiovat?

Vzhledem k diskusim, které v posledni dobé v Némecku
vedeme a které jsou podnécovany aktivitami Evropské
komise, se nade ministerstva najednou opravdu tési na
to, az se sladi s cili EU tykajicimi se klimatické neutrality
a budou se zabyvat tématy, jak zlepsit sektor architektu-
ry a vystavéného prostredi. Tyto kroky v8ak nejsou v rezii
ACE, ale Bundes architekten Kammer (BAK).

Kam jezdi prezident na dovolenou?

Z dovolené jsem se pravé vratila a jednim z mych oprav-
du nejoblibenéjsich mist je Bodamské jezero. Letos jsme
méli perfektni pocasi, takze jsme hodné plachtili, sporto-
vali, uzivali si dobrého vina a jidla. A to véechno témér za
rohem, jen hodinu a pal jizdy autem. Takze uhlikova stopa
byla docela mala.

Tancite poloprofesionalné tango. Mate jesté porad ¢as na
tancovani?

Miluji tancovani. Je to souc¢ast mé DNA. Obcas najdu i ted
¢as si jit zatancovat — a porad si to uzivam.

Josef Smutny
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Stru¢na historie

Evropské rady
architektd

Jednotny evropsky akt (Single European Act — SEA) z roku
1987 byl prvni zasadni revizi Rimskych smluv (Treaty of
Rome) z roku 1957. Tento akt, pfijaty 1. Eervence 1987, sta-
novil Evropskému spolecenstvi cil vytvofit do 31. prosince
1992 jednotny trh a umoznil kodifikovat evropskou politic-
kou spolupraci. SEA zejména vytvorila trh pro ,,étyfi svo-
body“ - volny pohyb zboZi, kapitalu, sluzeb a osob.

Architekti neformalné spolupracovali v ramci
Vyboru architektd sjednocené Evropy (Comité de liaison
des architectes de 'Europe unie — CLAEU) po dobu 17 let.
Tato spoluprace vedla v roce 1985 k pfijeti smérnice o ar-
chitektech (ktera poskytla zaklad pro vzajemné uznavani
kvalifikaci v oblasti architektury mezi tehdej$imi 12 ¢len-
skymi staty).

Vytvoreni jednotného trhu v§ak vedlo vétSinu
profesi — vEetné architektd — k tomu, aby podnikly kroky
k vytvoreni fyzické pfitomnosti v Bruselu s cilem zajistit
kontakt s evropskymi institucemi — zejména s Evropskou
komisi a Parlamentem.

Evropska rada architektl (ACE) byla zaloze-
na v kvétnu 1990 registraénimi organy a profesnimi sdru-
zenimi tehdejsich 12 Elenskych statd EU: Belgie, Danska,
Francie, Némecka, Recka, Irska, Italie, Lucemburska, Ni-
zozemska, Portugalska, Spanélska a Spojeného kralovstvi.

Pdvodné byla zaregistrovana jako Evropska
hospodéarska zajmova skupina (EEIG) v Lucembursku, ale
v roce 1998 byla zalozena podle belgického prava jako
,neziskové mezinarodni sdruzeni“ (Association Interna-
tionale & but non-lucratif — AISBL).

Cile odsouhlasené zakladateli ACE
v némeckém Treviru byly:

-> usilovat o lep$i pochopeni architektonickych
a kulturnich hodnot a podporovat kvalitu zi-
votniho prostredi;

-> propagovat vy$si aroven vzdélavani, Skoleni
a praxe v architekture;

> zajistit nezavislost a integritu profese archi-
tekta v EU;

-> propagovat profesi architekta v ramci EU a ve

vztahu k jejim institucim.

V dostate¢ném predstihu pred kazdym rozsifenim EU (Ra-
kousko, Finsko a Svédsko v roce 1995; Kypr, Ceska repub-
lika, Estonsko, Loty$sko, Litva, Madarsko, Malta, Polsko,

Slovensko a Slovinsko v roce 2004; Bulharsko a Rumun-
sko 2007 a Chorvatsko 2013) uginila ACE kroky k pfijeti
profesnich organizaci téchto zemi nejprve jako pozorova-
telskych ¢lenl (dokud mély status kandidatskych zemi)
a poté jako ¢lent radnych, jakmile se jejich zemé staly pl-
nopravnymi ¢leny EU.

Norsko a Svycarsko byly navic pfijaty jako &le-
nové se zvlastnim statusem, protoze uplatiiuji evropské
smérnice nebo predpisy tykajici se akademického uzna-
vani a vykonu architektonické profese v ramci Evrop-
ského hospodaiského prostoru (EHP) nebo na zakladé
dvoustrannych dohod s Evropskou unii.

Prestoze Spojené kralovstvi v roce 2020 EU
opustilo, britské architektonické organizace jsou na-
dale ¢leny ACE se zvlastnim statusem, a to na zakladé
dvoustranné dohody mezi Spojenym kralovstvim a EU
a vyjednani doporuceni o vzajemném uznavani kvalifika-
civ architekture.

Za dobu své existence prijala ACE za pozoro-
vatele architektonické organizace dalsich kandidatskych
zemi:Turecka, Srbska, Makedonie — a nedavno byla zpiso-
bilost k pozorovatelskému ¢lenstvi rozsifena na Ukrajinu.

Novy vizudlni styl tiskovin ACE. Foto Pavel Martinek

+
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Pred schvalenim Strategie ACE pro obdobi 2022-2025
probéhla revize vnéjsiho prostredi a jeho vyzev a pfilezi-
tosti. Vyzvy a jejich silné stranky byly pretaveny na Gkoly,
které byly rozdéleny s ohledem na interni kapacity ACE.

Cil

Vytvaret konsenzus v profesnich otazkach a identifikovat
osvédcené postupy s cilem prokazat pfinos architektl ke
kvalité Zivota a obecnému blahu a za timto G¢elem ovliv-
riovat pravni predpisy EU, které maji dopad na praci ar-
chitekt.

Vize
Dosahnout vétsiho uznani hodnoty architektury — pro-
stfednictvim angazovanosti, osvéty, vyzkumu a propaga-
ce — jejiho kulturniho dédictvi a pfinosu pro kvalitu Zivota

ob¢&and.

Zakladni hodnoty

-> demokratické, inkluzivni, participativni,
propojené;

-> profesionalni, etické, multikulturni,
konsenzualni;

> flexibilni, odolné, inovativni.
Devét témat

Clenské organizace ACE a pracovni skupiny se G&astnily
procesu, béhem kterého jsme stanovili devét kritickych
témat:

-> Green Deal, kvalita verejného prostoru, do-
stupné bydlenf;

-> mobilita / internacionalizace, regulace, hod-
nota architektury;

> regula¢ni podminky pro praxi, digitalizace,

zadavani zakazek

a zorganizovali setkani predsedud viech pra-
covnich skupin, aby stanovili taktické cile, které budou za-
hrnuty do obchodniho planu na rok 2022, jenz je ¢tvrtletné
prezkoumavan Spravni radou ACE.

Rovnovaha mezi potfebami profese

Jako vzdy je tfeba dosdhnout rovnovahy mezi uspoko-
jenim prani ¢lenskych organizaci / pracovnich skupin
a upfednostiiovanim klicovych ¢innosti a sdéleni — v za-
jmu dopadu a zviditelnéni. ACE se snazi uspokojit vSechny
pozadavky, avSak zaroven se snazi uvazit:

individualni a kolektivni potfeby;

proaktivitu a reaktivitu;

podporu architektury a podporu architektd;
reakce na zajmy profesnich sdruzeni (sluz-
by pro ¢leny) a na potfeby piisludnych organt
(vétsi dopad regulace);

fedeni otazek, které jsou dulezité pro akade-
mickou obec, a otazek, které vice zajimaji od-
borniky z praxe.

YL

2

Témata 2022

-> prosazovat zlepSeni smérnice o energetické
naro¢nosti budov;

-> podporovat iniciativu Novy evropsky Bauhaus
(NEB);

-> reagovat na konzultace o ,zelenych“ verej-
nych zakazkach;

> usporadat konference a studie o umélé inte-
ligenci;

-> prosazovat kvalitni a cenoveé dostupné bydleni;

> rozvijet osvédcené postupy a porozuméni za
Gcelem vzajemné podpory na narodni Grovni;

-> sblizovani profesi (krajinafd a urbanistd),

napf. spole¢na setkani a konference.

Soulad s programem Kreativni Evropa -

kultura
-> pomahat kulturnimu a tvGréimu odvétvi vy-
uzit prilezitosti digitalniho véku a globalizace;
-> umoznit témto odvétvim dosahnout jejich

hospodarského potencialu + prispét k udrzi-
telnému rdstu, zaméstnanosti a socialni sou-
drznosti;

-> umoznit evropskému kulturnimu sektoru pfi-
stup k mezinarodnim pfilezitostem, trhdm
a publiku.

Dalsi aktivity ACE
-> reakce na Zelenou dohodu (Green Deal) / Novy

evropsky Bauhaus (NEB) a prosazovani udr-
Zitelnych postupl $etrnych k Zivotnimu pro-

stredi;

> podpora novych technologii pro zvys$eni kon-
kurenceschopnosti (digitalizace);

-> budovani kapacit, aby bylo mozné realizovat
¢innost na mezinarodni drovni;

> rozvoj GGasti na kultufe (rozvoj publika);

-> optimalizace vytvareni siti, zvySovani kvalifi-

kace, prosazovani zajmd, shromazdovani/si-
feni adajd a
-> kultivace t¢inné Gcasti a zapojeni ¢lend ACE.

ACE se vénuje i dals§im aktivitam, mezi nimi
také v oblasti komunikace, spravy, statistického vyzkumu
(sektorova studie) a projektdm financovanym EU (podrob-
néji na s. 69).

Julie Deutschmann
Manazerka komunikace Evropské rady
architekt

Prezentace programu Kreativni Evropa
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'Kvalita a este-

tika vystavéného
prostredi se musi
dostat do vzdéla-

tvaciho systému

ROZHOVOR S BYVALYM CLENEM
VYKONNE RADY ACE A BYVALYM PREDSEDOU CKA
DALIBOREM BORAKEM

Stal jste u zrodu Ceské komory architektl pied 30 lety,
mnoho let jste byl élenem dozoré&i rady CKA, mistopredse-
dou CKA i jejim predsedou. Po celou dobu jste vnimal vy-
znam spoluprace se zahrani¢nimi profesnimi institucemi,
fadu let jste proto vedl pracovni skupinu Zahraniéni akti-
vity CKA a sledoval zahraniéni legislativu i dal$i &innos-
ti. Proé povazujete mezinarodni spolupraci za dulezitou?
Zakladni otazky profese jsou ve véech zemich podobné.
Existuji komory, které maji veliky a vysoce profesionali-
zovany aparat, jako tfreba Némci. Ti jsou schopni vSechny
profesni otazky resit komplexné véetné pravniho dopadu,
ale i vyzkumu. Zaplati si studie a zpravy o vyvoji trhu i rGz-
nych odvétvi architektury. Jestlize maji tyto silné komory,
které jsou po desetileti stabilizované, k dispozici uzite¢-
né dokumenty a jsou schopné problémy profese lispésné
fesit, povazuji za zbyte¢né vymyslet na kolené v naSich
podminkach vse paralelné. MdZzeme od nich ziskat zku-
Senosti. Na druhé strané je ale pravda, ze zapadni pro-
fesni organizace vzdy zajimalo, jak funguji procesy u nas
a jaké jsou postoje architektl bez svobodné historie. Také
se nas ptali, jestli nevidime nékteré ¢asti jejich zabéhnu-
tého systému jako zkostnatélé a jaky ohlas maji jejich po-
stupy mezi nasimi architekty.

Ceska republika byla jiz od dob socialismu prostiednic-
tvim Obce architektu (tehdy Svazu architektd) a pozdéji
i Komory &lenem UIA (Mezinarodni unie architektd). Co
bylo hlavnim pfedmétem spoluprace s UIA?

UIA byla v dobé socialismu jednou z mala pfilezitosti, jak
byt v kontaktu se zahrani¢ni architekturou, jak se vzdéla-
vat, a také jak ziskat dolozky a dostat se za hranice. UIA
byla vzdy profesnim spolkem, ktery disledné uplatrioval
jednotlivé aktivity podle region(i. Ceska republika spada-
la vzdy do tzv. Regionu 2 — Centralni a Vychodni Evropa
a Stredni vychod, kam patfi napfiklad Kazachstan nebo
Turecko (existuje je$té Region 1 — Zapadni Evropa, Re-
gion 3 — Amerika, Region 4 — Asie a Oceanie a pak Region
5 — Afrika — pozn. red.). V dobéach socialismu se zastup-
ci Ceska a Slovenska zG¢astiovali akci UIA organizova-
nych architektem Stoilovem v Bulharsku za podpory Rusl
a Gruzincd. UIA organizovala mezinarodni soutéze, kon-
gresy, vzdélavaci programy. Nad$ené jsme jezdili na akce

Klubu lyzujicich architektl, ktery zalozili Gruzinci. Také
v devadesatych letech zlstavala UIA dilezitym prostied-
nikem mezi ¢eskymi architekty a svétem.

Pro& uz dnes neni &lenstvi CKA v této organizaci aktualni?
UIA byla zaloZena jiz v roce 1948 a vzdy se snazila zajis-
tovat setkavani architektl, vyménu nazor(, zabyvala se
obecnymi celosvétovymi otazkami, zpracovala a stale se-
stavuje fadu uzite¢nych dokumentu. Ale tieba legislativou
avykonem profese v jednotlivych zemich se prakticky ne-
zabyva. V devadesatych letech jsme si navic zac¢ali uvé-
domovat, Ze mame spole¢né témata spiSe s Regionem 1
— Zapadni Evropa, nikoliv Regionem 2, ktery byl navic silné
pod vlivem Ruska. Vedeni UIA nesouhlasilo s tim, Ze by se
zemé vychodniho bloku staly souc¢asti Regionu 1. Tehdej-
&i prezident UIA byl Rek a byl dotéen, ze pohrdame spo-
lednosti Rekd a Turkd a citime se byt nékym ,,lepdim“ Byl
presvédcen, ze pravé schopné zemé byvalého Vychodni-
ho bloku mohou Region 2 pozvednout. Aktivity UIA vni-
mal jako celosvétové Gsili. V tom mél pravdu. Nakonec,
po dlouhych diskusich, CKA v roce 2012 vystoupila z UIA
a Ceskou republiku v této organizaci zastupuje samostat-
né Obec architektd.

0d roku 2003 se stala CKA fadnym &lenem ACE (Evrop-
ské rady architektu), ktera se ukazala pro vykon profese
prospésnéjsi.

Zahraniéni aktivity CKA dostaly Gplné jinou dynamiku
poté, co jsme se stali ¢leny ACE. Tady musim pfipome-
nout iniciativu byvalého predsedy CKA Petra Bilka, ktery
de facto svym nekompromisnim americkym zplsobem za-
ridil, aby se i postkomunistické staty staly radnymi ¢leny
ACE. Oni nas tam nechtéli. Uvazovali o zfizeni jakési vy-
chodoevropské sekce ACE. Petr Bilek byl na kongresu UIA
a setkal se tam se sekretarem ACE Alainem Sagnem. Pre-
svédgil ho, ze by Ceska republika méla byt &lenem ACE.
Jesté vétsi spad dostaly zahraniéni aktivity CKA hned
nasledujici rok, kdy se Ceska republika stala &lenem EU
a bylo tfeba zabyvat se moznosti projektovat v zahrani¢i.

V ACE jste byl ¢lenem pracovnich skupin i predstaven-
stva. Jaké Ukoly jste hlavné resili?

Po nasem vstupu do ACE se postupné vétsina diskusi
stahla k tématu uznavani odbornych kvalifikaci a moz-
nosti volného trhu, protoze architekt je jednou ze sedmi
harmonizovanych, a tedy i jednou z nejodpovédnéjsich
profesi. Ukazalo se, Ze je nutné fesit standardy vykond,
etiku, pojisténi atd. Treba pojisténi neni dosud harmonizo-
vané.V zapadnich zemich jsou pojistky architektd ohrom-
né a odpovidaji vysi honorail za projekt. Nase honorare
neumoziuji platit tak vysoké pojistky. A to Gplné zakladni,
tedy prostupnost profese srze Evropu, to se povedlo. A pak
zbyvalo harmonizovat vzdélavani architektd.

Odli$nost délky a Grovné vzdélavaniiautorizaénich zkou-
Sek v jednotlivych zemich vedla vZdy k diskusim o uzna-
vani odbornych kvalifikaci, a tedy i moznosti projektovat,
v riznych zemich v Evropé&. Myslite si, Ze je uréita benevo-
lence nastavena Smérnici o uznavani kvalifikaci umocné-
na tlakem Evropské komise na deregulaci vSech profesi
spravna, nebo byste byl pfisnéjsi?

Ono i v Evropské komisi jsou dvé skupiny nazorl. Jedna
z nich — Services — se snazi rusit v§echny bariéry a ma-
ximalné v8e liberalizovat. S tim ja jsem nikdy nesouhla-
sil. My jsme vzdy vyzadovali nam bliz§i rakousko-uhersky
model, kterym je regulace pomoci profesnich komor.
Kvalifikace se sklada ze dvou stupiill, jednim je ziskani
potifebného vzdélani, druhym autorizace (registrace, li-
cence). Vzdy jsme ale narazeli na severské zemé, které to
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maji zalozené jinak. Tamni projektanti jsou regulovani sys-
témem pojisténi. Projektovat mlze, kdo chce. Ale nikdo si
nenajme feznika, protoze feznik nedokaze projekt pojistit,
zatimco renomovany architekt ano. Jsem presvédcen, ze
pomoci komor je nastavena rozumna mira regulace. Pro-
stupnost profese je také zaloZena na seznamu $kol, kte-
ré spliuji vzdélani odpovidajici pozadavkim kvalifikace.
V ACE a ENACA (Evropska sit pfislusnych organd v archi-
tektufe) jsme vzdy domlouvali kritéria, kterda musi absol-
venti §kol napliovat.

Od roku 2005 jste se snazil dostat do ¢eského povédomi
téma politiky architektury jakoZto strategického doku-
mentu s celostatni plisobnosti. Trvalo véak deset let, ne2
byl oficialné dokument Politika architektury a stavebni
kultury CR v roce 2015 schvalen vladou. Pro¢?

Politika architektury nastavuje ur¢ity smér, stanovuje
mantinely chovani, s cilem ziskat kvalitni vystavéné pro-
stredi. Proto se od poc¢atku setkavala s jistym odporem
jak ze strany statni spravy, tak samotnych architektd.
Mezi architekty, ale i Gfedniky panovala obava z jakéko-
liv regulace ¢ehokoliv. Znéni dokumentu bylo projedna-
né v roce 2009 s tehdej$im ministrem pro mistni rozvoj
Jitim Cunkem. Jeden den jsme s nim byli na veéefi a dru-
hy den, kdyz jsme nesli material k podpisu do vlady, jsme
zjistili, Ze byl ministr odvolan... Byl to béh na dlouhou trat.
A ani po schvaleni dokumentu neni politika napliovéana,
vyznam dokumentu nebyl plné pochopen.

Pro& CKA vynakladala takové usili k prosazeni Politiky ar-
chitektury CR?

Byli jsme presvédceni, ze tento dokument posili vyznam
nadeho prostfedi a zasadniho vlivu architektd na jeho
vznik. Zkuéenosti z jednani zastupc(i CKA se statni spra-
vou a tfeba verejnymi zadavateli byly tristni. Kdyz probiha-
lo vybérové fizeni na budovu Nejvy$siho spravniho soudu
v Brné, stavby za miliardu, byli jsme s Jirkou Plosem za
hejtmanem a doporucovali vypsat architektonickou sou-
téz, ktera prinese nejlepsi reSeni stavby. Podle hejtmana
ale byla nejlep$im rfeSenim nejnizsi cena za projekt. Ne-
chtél slySet nic o kvalité staveb a prostredi. ,Kde ji mate
zakotvenou v legislativé?”, ptal se nas. Zakazka skon¢i-
la §karedymi domy, ukradenymi autorskymi pravy, korup-
¢ni aférou a soudnim sporem. A takhle netransparentné
vznikala na prelomu tisicileti jedna stavba za druhou. My
jsme chtéli, aby stat po vzoru Finska a Svédska vydal do-
kument, ktery fekne, jaké postupy je tfeba na jednotlivych
Grovnich dodrzovat, aby se podarilo dosdhnout kvality.

S prosazovanim Politik architektury pomaha véem zemim
ECAP (European Conferences on Architectural Policies;
diive EFAP — Evropské féorum politik architektury).

Na Féru EFAP se nékolikrat ro¢né predstavovaly politiky
architektury jednotlivych zemi a citovala ustanoveni, kte-
ra jsou v dané zemi prospé&sna, jaké maji disledky a ohla-
sy — negativni i pozitivni.Jednalo se o nesmirné dilezitou
vyménu zkusenosti.

CKA v roce 2008 iniciovala preklad mnoha politik archi-
tektury zapadoevropskych zemi. Kdyz si je proéteme,
vSechny usiluji o kvalitni vystavéné prostiedi, kazdy se
ale snazi dosahnout jej riznymi prostredky.

Z jednani konferenci EFAP pro mé vyplynulo, Ze jediné,
co ma nadéji na dlouhodoby Gspéch, je zménit pozadav-
ky spole¢nosti. A to na zakladé vychovy déti, které si za
15 nebo 20 let budou vazit vystavéného prostredi a bu-
dou si uvédomovat, Ze existuji mechanismy, kterymi vzni-
ka vystavéné prostiedi hnusné anebo pékné. Takze kdyz
bychom si vzali do ruky prvni verzi Politiky architektury

CR, kterou jsme pogatkem tisicileti psali s Jirkou Plosem,
tak je jejim zakladem vzdélavani. Od materskych $kolek
napfi¢ celym vzdélavacim systémem az po Sirokou ve-
fejnost. Fascinovalo nas, kdyz jsme se dozvédéli, Zze na
mediciné v Helsinkach se prednasi estetika prostredi.
A nikomu se to tam nezda divné. Povazuji za samoziej-
most, ze prostredi ovliviiuje zdravotni stav a rozpolozeni
pacienta. Reformou $kolstvi, kdy se zaradila do vzdéla-
vaciho systému kvalita prostredi, si prosli uz v 80. letech.
Prvni navrh Politiky architektury, ktery byl zaméfen pravé
na $kolstvi, byl podle mého nazoru daleko padnéjsia cile-
néjsi nez to, co se nakonec povedlo schvalit. V dokumen-
tu nikdy nemélo jit o architekty. Mélo jit o spole€nost jako
celek. Ma se jednat o Politiku architektury vlady, nikoliv
architektd.

Letos na podzim se v Praze uskute¢ni konference ECAP
(vizs. 8).Vroce 2009 jste inicioval mezinarodni konferen-
ci EFAP v Praze, kterou organizovala CKA spole¢né s MMR
v ramci predsednictvi Ceské republiky EU.Jako pfedseda
CKA jste tehdy podepsal s tehdej§im ministrem §kolstvi
Pavlem Liskou Memorandum o vzdélavani a architekture.
Konference méla velky ohlas, byla vyborné obsazena,
protoze nas vSichni podporovali. Pfijely tehdy $pi¢kové
osobnosti z celé Evropy. Hlavni architekt Hamburku teh-
dy vysvétloval, jak na zakladé politiky architektury vzniklo
Hafen City. Upozoriioval na mechanismy, na zplsoby pie-
svédéovani investord, na moznosti soutézi. Bohuzel v té
dobé jesté u nas pretrvavala snaha architektd ziskat za-
kazku na zakladé znamosti s politiky. A politici chtéli to-
téz. Sestavili jsme tehdy na CKA navrh textu Memoranda
o vzdélavani a architekture, které se podafilo na konfe-
renci podepsat. Povazovali jsme to za prvni krok ke vzdé-
lavani spole¢nosti.

Déla CKA dost v oblasti zahraniénich aktivit?

To ted nejsem schopen posoudit. Povazuji ale za dllezité,
aby nékdo schopny jezdil jako zastupce organi Komory,
pFipadné i zastupce Kancelafe CKA, na jednani ACE. A aby
skute¢né zasadni informace véas predaval predstaven-
stvu Komory. Sam jsem v dobé své aktivni Gcasti v ACE
unavoval predstavenstvo Komory dvouhodinovymi pred-
nagkami. Nikdo o né plvodné nestal. Ale slyseli je a infor-
mace ovlivnily fadu lidi. Predpokladam, zZe takto funguje
i Pavel Martinek. Dilezita je komunikace.

Jak idealné vyuzivat informace ziskané v ACE?

Neni to jednoduché. Informace ziskané v ACE jsou hro-
madou necilenych novinek, nékteré jsou a jiné nejsou re-
levantni. Stavaji se uzite¢nymi az v okamziku, kdy ¢lovék
na dané téma narazi. J& jsem mél obrovskou vyhodu, Zze
jsem vSechny informace mél a Ze jsem je mohl tfeba vyu-
zit na néjakém jednani, tfeba na ministerstvu, jako pred-
seda Komory.V tu chvili jsem védél, jak dany problém Fesi
Belgi¢ani, Francouzi nebo Poléaci. Tim jsem sice predsta-
venstvo nezahlcoval, nikoho by to nezajimalo, ale tfeba pfi
jednani na ministerstvu byla takova informace velmi silny
argument. Model, kdy jsem jezdil do Bruselu jako pred-
seda nebo mistopiedseda CKA a se mnou jezdil predse-
da pracovni skupiny, byl vyborny a mozna bylo stalo za to
ho obnovit.

Jak vlastné probiha jednaniValného shromazdéni (Gene-
ral Assembly) ACE?

Jednani trva osm deset hodin jeden den a druhy den totéz.
Je na ném tfi sta lidi, sedite nékde v pétatricaté radé a po-
slouchate. Kdyz zaéne mluvit Spanél, dozvite se o zapa-
dajicim slunci nad tfpyticim se morem, po hodiné prejde
k pozadavku na snizeni pojisténi architektd. Pak nastoupi
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Ir a béhem t¥i minut vas zasype fadou konkrétnich fakt
a statistickych tdajd, které si nestihate zaznamenavat.
A to si jesté predstavte tu riznorodou angli¢tinu, mnoh-
dy ze sluchatek. A do toho odchazite, protoze je tfeba se
domlouvat v kuloarech na spole¢nych postupech, volbach
atd. Jeden ¢lovék to zodpovédné nepobere, je lepsi, kdyz
jedou dva zastupci. Prijizdél jsem vzdy s desitkami listl
poznamek.

Pro& maji élenové CKA chtit, aby byla CKA &lenem ACE
a posilala na jednani své zastupce?

Abychom nezistali ,kfupani za Alpami po kolena v blaté*.
Ted jsem pouzil citaci Petra Pel¢aka, ktery fika, ze kazda
kultura je velmi ovlivnéna podminkami, protoze tam, kde
si v pisku na slunci hraji s mi¢em, maji jiny zplsob uva-
zovani o svéteé, nez kdyz ¢lovék stoji za Alpami po kolena
v blaté. Cesi nikdy nepfikladali velkou pozornost uménti,
estetice, kvalité prostfedi a s nimi spojenym informac-
nim systémm. ProtoZe se to nikdy nikde neucilo. Mame
obrovsky deficit. Chceme-li, aby se néco zménilo, musi-
me usilovat o to, aby se zménili klienti, aby chtéli po nas,
po architektech, néco jiného. My jim jako architekti musi-
me umét néco jiného nabidnout. To, co jim nabizime, vede
k t&m vysledklm, které mame. A ve svété maji vysledky
jiné. Je tifeba védét pro¢.

Mame skutecné tak jiné vysledky vystavby nez v zahrani-
¢€i?V dnesnim globalnim svété?

Ktera ¢eska stavba je na strankach prednich zahrani¢nich
CasopisU? Ktefi ¢esti architekti zasedaji v mezinarodnich
porotach? Slovinci, Polaci... Co mame my?

Co povazujete v sou¢asné dobé za nejdulezitéjsi problém,
kterym by se mély profesni organizace v celoevropském
kontextu zabyvat?

Budu se opakovat, ale systém vzdélavani spole¢nosti. Jak
architektské vidéni svéta, které vystavéné prostredi pova-
zuje za zakladni kvalitu a bazi pro jakykoliv kulturni roz-
voj, jak takovou informaci dostat do spole¢nosti, aby se
zménila setrva¢nost. Setrvaénost je v nasich podminkach
zniéujici. Vezmu jako piiklad energeticky pasivni ddm. Ten
postavite o 400 tisic K& draz nez normalni dim. Ale téch
400 tisic K& vam da stat — narokovou dotaci Zelena Gspo-
ram, kterd uz bézi vice nez deset let. Vy za svoje prachy
mUzete mit o tfidu lepsi ddm, ktery vam jesté v budoucnu
uSetfi hromadu penéz. Kolik myslite, Ze se ro¢né postavi
dom{ tohoto charakteru? Sest procent. Devadesat &tyfi
procent lidi stavi domy, které jsou mentéalné 70 let staré.
Na podzim mozna vSichni pochopi, Ze mohou pasivnim do-
mem u$etfit, ale pravdépodobné nepochopi, Ze jde prede-
v§im o kvalitu stavéni.

Markéta Prazanova

Konference ACE v Bordeaux, 10. 10. 2008

- -

Konference EFAP v Lublani, 15. 6. 2008

- -

+ Poradni vybor ACE v Bruselu, 5. 12. 2014. Foto Dalibor Borak
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Pokud se ma néco
zménit, musi jit
verejny sektor
prikladem

ROZHOVOR S PAVLEM MARTINKEM, BYVALYM
CLENEM VYKONNE RADY ACE A SOUCASNYM
PREDSEDOU PRACTICE COMMITTEE ACE,
PREDSEDOU PS ZAHRANICNI AKTIVITY CKA
A CLENEM PREDSTAVENSTVA CKA

V &éem spatiujete pfinos élenstvi CR v ACE pro vykon pro-
fese &eskych architekti?
Do pocatku svého plsobeni v pracovni skupiné Zahranici
CKA v roce 2013 jsem existenci ACE viibec neregistroval.
Ajelikoz diivodem mych aktivit v CKA bylo predevéim ma-
povani zkuSenosti ze zahrani¢ni praxe a legislativy, bylo
smérovani do ACE nevyhnutelné. Projektoval jsem tehdy
domek v Rakousku a ten rozdil ve spravnim fizeni a podobé
dokumentace byl natolik propastny, ze mé zanechal v Gpl-
ném Soku. Kdyz jsem se o rozdily zajimal vic, zjistil jsem,
Ze je u nas povédomi o zahraniéni praxi velmi malé a z nasi
Komory jsem se také potiebné informace nedozvédél.
ACE je pro mne predev§im otevienymi dver-
mi poznani a inspirace, jak to v zahrani¢i funguje, v ¢em
se mlzeme poudit. Vedle toho jsme soucasti komunity
celoevropské platformy architektd, miizeme spoluvytva-
fet stanoviska ke vznikajici legislativé Evropské komise.
Zacalo to standardy vykonu profese a legislativou a po-
stupné se zabér roz§ifil na honoréare a udrzitelnost. ACE
je komunika¢ni HUB a zalezi na kazdém, jak se zapoji. My,
nase Komora, rozhodné patfime k tém aktivnéjsim. Pak
je to samozfejmé rovina zprostifedkovani osobnich kon-
takt(, protoZe pokud existuje néjaky dotaz, vzdy je snazsi
zavolat nékomu konkrétnimu v komore pfislusné zemé.

V ACE zastupujete CKA jiz deset let. Dalo by se struéné
shrnout, co se vam za tu dobu podafilo?

Zacinal jsem jako fadovy ¢len pracovni skupiny pro stan-
dardy ACE (SoS — Scope of Services) vdobé, kdy se v ram-
cinovelizace smérnice o sluzbach redefinovaly standardy
vramci evropského standardu CEN TC395. Nasi praci byla
jejich modifikace pro profesi architekta, pficemz jsme
hojné vyuzivali material( britské komory architektd RIBA
—tzv. ,The plan of work". Vystupy této prace jsem se snazil
prosadit pfi revizi nadich komorovych standardd, pro je-
jich zjednoduseni a zpfehlednéni. Vysledkem je soucasna
brozura Standardl vydanych Komorou. Sou¢asti méla byt
také nam ptizplsobena tabulkova podoba dle vzoru RIBA,
k tomu v8ak bohuzel jiz nedoslo. Prace skupiny SoS skon-
¢ila v roce 2016, shodou okolnosti v Praze.

Mou dal$i ¢innosti byla G¢ast ve skupiné Udr-
zitelnost (Sustainability), jejimz ¢lenem jsem dodnes. Za-
¢al jsem byt aktivniv dobé novelizace Evropské smérnice
o energetické naro¢nosti budov (EPBD) a pfisuzuji si za-
sluhu za intervenci do finalniho vyznéni stanoviska ACE
k této novelizaci. Problém byl v tom, ze skupina (dodnes)
vedena Judith Kimpian byla zcela v souladu se v§emi re-
gulaénimi navrhy Evropské komise, které ¢asto sledovaly
jiné cile nez ¢isté environmentalni. Prosadil jsem kritic-
ky pohled na zavedeni podpory smart-ready indikatoru,
upozornil na slozitost metodiky Levels, oproti pozadavku
vyhlasky po technologické neutralité jsem byl pro jedno-
znaénou podporu elektromobility atd.

V roce 2017 jsem se stal na navrh CKA ¢&le-
nem predstavenstva ACE na zakladé rotaéniho principu,
obdobné jako dfive Dalibor Borak (polovina predstaven-
stva ACE je volena, polovina nominovana, kazda organi-
zace ma pfiblizné jednou za deset let moZnost nominovat
svého zastupce). Zastaval jsem pozici zastupce pokladni-
ka organizace a byla mi svérena prace na zahajeni obnovy
webu a tvorbé aplikace pro architekty o soutézich a vol-
nych pracovnich pozicich.

Poté, co mi v roce 2019 vyprselo dvouleté

funkéni obdobi, jsem opétovné kandidoval do volené ¢asti
predstavenstva.Tam jsem byl, i pfes fadu kandidatl z dal-
§ich zemi, zvolen. Zahy zac¢ala pandemie covid-19 a pra-
ce se ztizila, s pfivyknutim na on-line jednani sou¢asné
vyrazné zintenzivnila. V druhém obdobi predstavenstva
jsem se stal spolukoordinatorem AREA-2, bloku zamé-
feného na praxi architekta. Zde jsem inicioval znovuob-
noveni skupiny zaméfené na standardy vykonl - SoS
- tentokrate s §ir§im zabérem tzv. Practice Committee.
Do mé koordinace také spadala skupina BIM, Zzeny v ar-
chitektufe a také IBM (new business model — vzdélavaci
program pro mladé architekty vénovany vedeni kancela-
fe), byl jsem rovnéz ¢lenem skupiny, ktera vyhodnocovala
arevidovala zapojeni ACE do evropskych program, inten-
zivné jsem se vénoval praci okolo nového webu i soutéze
na novy korporatni design ACE atd.
Na dalsi obdobi predstavenstva jsem se rozhodl nekandi-
dovat, velmi jsem se zapracoval v ramci Practice Commit-
tee, které dodnes vedu a mimo $irsi rozkro¢eni agendy
v pfedstavenstvu jsem vidél jako smysluplnéjsi soustre-
dit se na tento Ukol. Pripravili jsme nékolik reakci v oblasti
BIM smérem k Evropské komisi, posledni rok je ve zna-
meni ziskané finanéni podpory na konferenci a vyzkum
pokrocilych digitalnich technologii v architektufe (Al —
Artificial Intelligence), nejedna se tedy o BIM. Zde bych
rad poskytl moznost G¢asti ceskym univerzitdm a dal$im
,nerddm“v této oblasti.

Jaké dal&i zahraniéni aktivity by méla CKA (pfipadné jiné
&eské organizace, ministerstva apod.) vyvijet v oblasti ar-
chitektury a pro¢?
Obecné mam dojem, Ze jsme jako CR velmi malo vidét
a nemame pfili§ zajem se prezentovat, pfitom mame co
ukazovat. Ze zkuSenosti z ACE vim, Ze nikde nemaji ,,pa-
tent“ na véechny problémy a vSichni obdobné tapou. At jiz
v oblasti udrzitelnosti nebo stavebni legislativy obecné.
Velmi by pomohlo, kdybychom vice chéapali,
a to nejen na poli architektury, Ze je lépe iniciativné resit
aovliviiovat legislativu tam, kde vznika — v Bruselu, nikoliv
se az posléze roz¢ilovat pfi narodni transpozici. V tomhle
jsou ale pasivni v§ichni stejné — vyjma Némcd. Pamatu-
ji si, kdyz jsem byl némeckou komorou pozadan o pomoc
pfi prosazeni jedné naprosto spravné Upravy ve vyhlas-
ce o ochrané spotrebitele tykajici se problemati¢nosti
uzavirani smluv mimo kancelar. Prestoze existovaly jimi
zformulované dokumenty, nase ministerstvo o né nemélo
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zajem. Navrh predlozilo v Evropské radé nakonec Rakous-
ko. Také stoji za prfipomenuti potieba participace a Sirsi
odborné diskuse o zménach evropskych technickych no-
rem v ramci CEN, kde je zpravidla velmi aktivni Univerzit-
ni centrum energeticky efektivnich budov CVUT v Praze
(UCEEB). Povédomi mezi odbornou vefejnosti o tom ale
moc neni.

v celoevropském kontextu zabyvat?

Bude to znit jako fraze, ale postaveni architekta a archi-
tektury je stale stejné dlleZité, nic se na tom za posled-
ni roky nezménilo. Nejsem si jisty, co v tom mize zménit
iniciativa typu NEB (New European Bauhaus), a nejsem
Gplné zajedno s ACE, Ze pravé takové politické iniciati-
vy nas spasi. Dale jsou zde nové problémy. Stupriujici se
pozadavky na udrzitelnost a rychle se rozvijejici digita-
lizace jsou vyzvou pro architekty, jak pfi tom kvantu no-
vych informaci a pozadavk( nevypadnout ze hry. Pfitom
udrzitelnost bez architektury neni udrzitelna a sebeinteli-
gentnéjsidigitalizace je jen mrtvym nastrojem. Souhlasim
s ACE, Ze je nutno stale dokola opakovat potiebu kvality
a celostniho pfistupu a vzdélani. Zcela zasadnim ukaza-
telem postaveni architektury ve spole¢nosti jsou kritéria,
podle nichZ se zadavaji verejné zakazky. Jsem presvéd-
&en, Ze nejvice pro-green opatfenim by bylo soutézeni
a hledani kvality na ukor ceny. ,,Public first, private se-
cond“ — pokud se méa néco zménit, musi jit verejny sektor
piikladem. Sougasna legislativa vak fesi rlizné indikato-
ry, posudky, certifikaty a taxonomii.

Markéta Prazanova

Pavel Martinek pri jednani ve Vykonné radé ACE.
+ Foto archiv Pavla Martinka

+

Zasadni je uchovat
s1i svobodného
ducha a schopnost
skuteéné tvorit

ZEPTALI JSME SE MICHALA FISERA, BYVALEHO
CLENA PRACOVNI SKUPINY ACE PRO ZADAVANI
VEREJNYCH ZAKAZEK A ARCHITEKTONICKE
SOUTEZE

Ceska komora architektd se stala fadnym &lenem Evrop-
ské rady architektl (ACE) v roce 2003, tedy témé&f pred
dvaceti lety.V éem spatiujete pfinos &lenstvi CRv ACE pro
vykon profese &eskych architektt?

Za zasadni pfinos povazuji moznost pfimo se podilet na
tvorbé legislativy EU, ktera zpétné ovliviiuje Zivot v €len-
skych statech. Pojmy jako kvalita vystavéného prostredi
nebo stavebni kultura se v posledni dobé na této drovni
¢im dal vice sklofiuji a my mame prostrednictvim ACE pfi-
lezitost tyto vize a politiku uvadét v realitu.

Jakou pozici v ramci ACE jste zastaval a co bylo vasim
ukolem? Podafrilo se Gkol splnit a jak byly vystupy pro-
spé&&né pro profesi architekta v Evropé /v CR?

Byl jsem ¢lenem pracovni skupiny pro zadavani verejnych
zakazek a architektonické soutéze. Stru¢né rfeceno, hlav-
nim Gsilim bylo a stéale je prosazovat takovou legislativu
a nastroje, které pfi vybéru architekta uprednostnuji kva-
litativni kritéria. Architektonické soutéze mohou takovym
nastrojem byt, ale nestadi fict jen toto. Samy o sobé musi
byt kvalitné vyhlasené a administrované. Na pracovnich
setkanich jsme s kolegy ¢asto dlouze diskutovali a hledali
napfi¢ Evropou priinik v zasadnich bodech a podminkéach,
které vedou k Gspésnému vysledku. Sdileni zkuSenosti
z dobré i $patné praxe béhem téchto setkani neni nahra-
ditelné jinou komunikaéni platformou.

Jaké (dalsi) zahraniéni aktivity by méla CKA (pFipadné
dalsi eské organizace, ministerstva apod.) vyvijet v ob-
lasti architektury a pro¢?

Zcela logicky a pfimérené souc¢asné globalni situaci by to
mély byt napfiklad aktivity zaméfené na socialni soudrz-
nost, adaptaci na klimatické zmény, podporu regionalni
diverzity pfi zachovani schopnosti pfeshrani¢ni spolupra-
ce.Tato témata lze rozvijet vramci agendy ACE, neni tfeba
Sekat, mGzeme zadit a témata sami iniciovat.

v celoevropském kontextu zabyvat?
Zasadni je neztratit se v globalnim zelé, uchovat si zdravy
nadhled, svobodného ducha a schopnost skute¢né tvorit.

+
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'Moje vzpominka

na Ucast
v praci ACE

ZEPTALI JSME SE JAROSLAVA SAFERA, BYVALEHO
PREDSEDY PS ZAHRANICNI AKTIVITY CKA
A BYVALEHO 2. MISTOPREDSEDY CKA

Ceska komora architektd se stala ¥adnym &lenem Evrop-
ské rady architektl (ACE) v roce 2003, tedy téméf pied
dvaceti lety.V éem spatiujete pfinos &lenstvi CR v ACE pro
vykon profese &eskych architekti?

Vim jen jedno: souziti 27 zemi je prace. Sladéni tolika pro-
fesnich organizaci je taky prace. Kazdéa takova profesni
organizace se musi prace zacastnit, aby vznikla néjaka
dohoda jako minimalni predpoklad pro souziti a koordi-
naci. Jesté slozitéjsi je, kdyz profesni organizace chtéji
docilit néjakého cile, néjaké zmény. Pak se opravdu ak-
tivné a véas musi domluvit. Nase komora se ke spole¢-
nym evropskym tématdm musi umét véas vyjadrit a véas
je aktivné posunout. A to je vlastné podstata nasi spo-
lutgasti v ACE.

V letech 2014-2016 jste byl predsedou pracovni skupiny
pro zahraniéni aktivity. Jaké byly vase zkuSenosti se za-
hraniénimi profesnimi organizacemi?

V roce 2014 jsem byl zvolen do pfedstavenstva CKA a po-
sléze predsedou PS Zahraniéi. Na valné hromadé CKA
v roce 2013 jsem se zavazal, ze pokud budu do predsta-
venstva zvolen, navazu kontakt s ¢eskymi a slovenskymi
kolegy architekty Zijicimi trvale v zahrani¢i a vSem polo-
2im 8irokou fadu otazek o zplsobu prace jejich profesnich
organizacia komor.Tuto praci jsem zhruba po roce dokon-
¢il a odpovédi od pfiblizné pétadvaceti architektl z celé-
ho svéta byly shrnuty v Bulletinu CKA 4/2015 na s. 56-63,
ktery byl z velké asti vénovan tématu spoluprace CKA se
zahrani¢im.

V té dobé jsem se od mladsich kolegl do-
zvédél o existenci ACE a jeji ¢innosti. Rad jsem se pfidal
k praci kolegfi z rGiznych pracovnich skupin CKA (PS zahra-
ni¢i, soutéze, standardy a honoréare atd.), ktefi se v té dobé
prace v pracovnich skupinach ACE ac¢astnili.

Zameéru tohoto textu poslouzi pfipomenuti, ze
se predstavenstvo CKA rozhodlo v té dobé& (2012) ukongit
formalni ¢lenstvi nasi Komory v Mezinarodni unii archi-
tektd (UIA). Mladsi kolegové tehdy citili, ze &lenstvi CKA
v jakékoliv nadnarodni organizaci spojené s ¢lenskymi pfi-
spévky méa smysl jen tehdy, pokud pfinese konkrétni po-
moc a inspiraci ve velmi realné transformaci legislativy

a zpUsobu prace nasi Komory v souvislosti se vstupem
Ceské republiky do EU.

Spise nezli G¢ast na velkych kazdoro¢nich
sjezdech UIA nas zajimala prace pracovnich skupin ACE,
kde se architekti a pravnici z ¢lenskych zemi Evropské
unie snazili sjednotit legislativu jednotlivych ¢lenskych
zemi a samoziejmé diskutovat palgiva témata a zpUsob
prace jednotlivych komor. Struktura jednotlivych pracov-
nich skupin ACE je velmi podobné struktufe pracovnich
skupin nasi Komory.

S bazni arespektem jsem odjel v ervnu 2014
do Dublinu na své prvni setkani s evropskymi kolegy z ACE
na pravidelné schilzce pracovni skupiny ACE Standardy
a honoréare. Pfi tomto setkani jsem zahy pochopil to nejdd-
jakymkoliv zplisobem, jsou jen malou soucasti celého sys-
tému investic. Uspéch se skute&né dostavf az tehdy, kdyz
klienti, at uz vefejni ¢i soukromi, uznaji smysl vy$e nasich
honorafi pro zdar koneé¢ného dila. Smysl, ktery v podstaté
chrani jednak majitele (stavebnika, investora) a uzivatele
dila, jednak prostredi, ve kterém se dilo nachéazi. V legis-
lativnim zargonu lze mluvit o ochrané spotrebitele. Mimo-
chodem, v té dobé byla komisarskou Evropské komise pro
toto téma Ceskéa europoslankyné Véra Jourova.

Zahraniéni kolegové na setkani v Dublinu
dobre vnimali rovnovahu mezi architektem / projektantem
a investorem / spotfebitelem. Dobfe vnimali, Ze v naSem
povolani ma konkurence kancelafi architektd dilezity
smysl, ale minimalné stejny smysl ma jistota kvalitniho
produktu a minimalizace risku pro investora. Velmi jsem
ocenil, ze architekti shromazdéni na schizce v Dublinu
poctivé hledali ve svych pfispévcich zminénou rovnova-
hu a smysl kompromisu a porozuméni obou pohledi na
nasi praci.

V jednu chvili jsem sebral odvahu a hovoril
o dramatu nasi prace doma, kdy konkurence prevazuje
nad smyslem a kvalitou nasi prace, kdy drsny zakon o za-
davani verejnych zakazek v podstaté nuti verejné investo-
ry vybirat nejniz&i nabidku, a tim rozhodovat bez zvazeni
skute¢ného pfinosu daného dila pro Zivot v daném sidle.
Pripomnél jsem, Ze v prostiedi ¢asté vymeény zastupitel-
skych organd prakticky nelze Gspésné realizovat kvalit-
ni a dobfe promyslenou verejnou zakazku. S potéSenim
jsem zjistil, ze béhem pfispévku nikdo nesel na zachod ¢i
do hotelu. Néktefi kolegové mi pfisli osobné podékovat za
mUj ptispévek, ktery byl platny i pro jejich domaci situaci.

Ve svém zapisu ze schiizky v Dublinu (umisté-
ném nyni na www.cka.cz) jsem popsal z&dkladni dilema té-
matu honorafd. Varianta vypoctu honoréare jako procenta
zinvesti¢nich nakladi byla napadena Evropskym soudem
a vétsina evropskych komor (s vyjimkou Némecka jejich
ceniku praci HOAI) odstranila tento zplsob vypoétu ho-
norafe ze svych materiald.

Diskuse béhem setkani v Dublinu pomohla
zformulovat pevny nazor, Ze moznou variantou vypoctu
honorare, ktera by obstala pred prisnou evropskou legisla-
tivou a Evropskym soudnim dvorem, je vypocet honorére,
ktery vychazi ze stanoveni nutného poé&tu hodin (riznych
kategorii) pro danou sluzbu architekta. Jednotlivé kance-
lafe architektd se pochopitelné pokusi ohodnotit pocet
nutnych hodin svoji konkrétni hodinovou sazbou.

V opaéném pohledu, tedy z pohledu investora
a spotfebitele, bude timto zplsobem rychle zietelna mira
risku, kterou konkrétni honorarové nabidky predstavuji.
Staci podélit nabizenou sumu honorare poé¢tem nutnych
hodin a kazdy investor bude védét, zda konkrétni architekt
nabizi hodinovou sazbu pomocného délnika ¢&i raketové-
ho védce. V principu poctu hodin nutnych pro vypracova-
ni dané sluzby architekta (tehdy nazyvané vykonové faze)
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také spoéiva ochrana pred piisnym pohledem Uradu pro
ochranu hospodarské soutéze.

Schlzka v Dublinu v &ervnu 2014 pfinesla
vyse zminénou konceptualni i praktickou inspiraci. Ved-
la k dohodé mezi CKA a CKAIT a ob& komory pfivedla ke
spoleénému stanoveni poc¢tu hodin nutnych pro vypraco-
vani danych fazi sluzeb architekta / projektanta. Kalku-
latka &asové naroénosti na webovych strankach CKA je
toho dokladem. Stoji za pov§imnuti, Ze schlizce v Dublinu
tehdy predsedala Ruth Schagemann, sou¢asna prezident-
ka ACE, s niz CKA udrzuje jiz vice neZ desetileté profes-
ni pratelstvi.

Priloha textu viz www.cka.cz

+

Bez ACE
¢lenské
omezeny prostor
pro komunikaci

by

+svych zajma

staty mély

ZEPTALI JSME SE IGORA KOVACEVICE,
SOUCASNEHO CLENA PRACOVNI SKUPINY ACE
PRO ZADAVANI VEREJNYCH ZAKAZEK

A ARCHITEKTONICKE SOUTEZE

Ceska komora architektd se stala fadnym &lenem Evrop-
ské rady architektl (ACE) v roce 2003, tedy téméf pied
dvaceti lety. V éem spatiujete pfinos &lenstvi CRv ACE pro
vykon profese &eskych architekti?

Jedna se o organizaci, ktera sdruzuje vétSinu komor Ev-
ropské unie, a je to idealni platforma pro lobbovani zajm
profese na Grovni Evropské unie. Bez ACE by jednotlivé
komory ¢lenskych statl mély velmi omezeny prostor pro
komunikaci svych zajmd.

Jakou pozici v ramci ACE jste zastaval a co bylo vasim
ukolem? Podafrilo se Gkol splnit a jak byly vystupy pro-
spésné pro profesi architekta v Evropé / v CR?

Po velmi aktivnim pisobeni Michala Fisera v pracovni
skupiné pro zadavani verejnych zakazek a architektonic-
ké soutéze jsem byl osloven CKA, abych pokrac¢oval v jeho
praci. Bohuzel obdobi, do kterého jsem se dostal ja, bylo

poznamenano omezenou moznosti komunikace zptsobe-
nou pandemii covidu-19. Vétsina jednani probiha online
amé plsobeni posledni rok je tedy spise ve fazi seznamo-
vani se s agendou a pochopeni postojl jednotlivych &len-
skych komor ve vztahu k ACE. O¢ekavam, ze se pfi prvnim
osobnim setkani podafi agendu otevienych soutézi nasto-
lit — a vymeazit ji znovu jako hlavni cil pfi vybéru zpracova-
tele projektové dokumentace.

Jaké (dalsi) zahraniéni aktivity by méla CKA (pfipadné
dal8i Eeské organizace, ministerstva apod.) vyvijet v ob-
lasti architektury a pro¢?

Méam za to, ze by Komora méla nastavit priority svého roz-
voje v néjaké dlouhodobéjsi perspektivé a definovat ja-
kousi vizi, kde chceme byt v roce 2030, kolik chceme mit
¢lend, jak chceme reagovat na hrozby ohledné omezovani
prav samosprav atd. Tedy otazky, které se tdhnou jako nit
od zalozeni Komory a mdzou se znovu objevovat.

Jsem presvédcéen, ze Komora komunikuje na
narodni Grovni velmi dobfe. Bohuzel jsou ale partnerem
politici, ktefi uméji slibit pouze drobna zlep$eni. | ta se
ov§em setkavaji s aparatem ministerstev, ktery je stabil-
néjsi nez politicka reprezentace a nedovoluje radikalni
zmény. TakZe je to mravenci prace, kterou kolegové z pred-
stavenstva a z pracovnich skupin CKA odvadi.

Myslim, Ze by na poli vefejnych zakazek mame
veliky dluh vigi élenim Komory. Vétsina zakazek se porad
soutézi bud o nejnizs§i nabidkovou cenu, nebo jako zakazka
malého rozsahu, coz snizuje kvalitu architektury.

v celoevropském kontextu zabyvat?

Je to predevsim zachovani a diléi posileni samospravné
pozice komor. Dale je to sjednoceni nazoru, ze oteviena
chitektonickych sluzeb.Zapadni zemé propaguji spiSe uzsi
soutéze o navrh, coz vede k tomu, Ze se zakazky rozdava-
ji jen mezi Gzkym poctem firem, které jsou specializova-
né na jednotlivé typologie nebo maji specializaci a vazby
na vefejného zadavatele. Nejddlezitéjsi je najit na Grovni
EU shodu v postupu, jak soutézit architektonické sluzby,
a propsat tento postup do narodnich agend. Je nutné po-
dotknout, ze Ceska republika je vzorovym ptikladem ote-
vienych soutézi. Bohuzel s velice malym procentem tohoto
typu soutézi z celkovych zakazek na projekéni sluzby.
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‘Severani pokracuji
¢tvrtou generaci
Politik architek-
tury a CR nena-

tplnila ani prvni

+

ZEPTALI JSME SE JOSEFA SMUTNEHO, CLENA
PS ZAHRANICNI AKTIVITY CKA A BYVALEHO
CLENA PREDSTAVENSTVA CKA

Jakou pozici v ramci ACE jste zastaval a co bylo vasim
tkolem?

Jako mistopredseda CKA letech 2011-2014 jsem mé&l mimo
jiné na starosti zahranici, respektive jsem byl pfedsedou
pracovni skupiny pro zahrani¢i.V tu dobu se formovaly nové
vize smérovani Komory a to se tykalo i zahrani¢ni agendy
— tedy Gcasti CKA v aktivitach UIA (Mezinarodni unie archi-
tektl) a ACE (Radé evropskych architekt).

Byl jste u vystoupeni z Mezinarodni unie architektl (UIA).
Pres veskerou nostalgii k UIA ze strany nasich starsich va-
Zenych kolegl, pro které UIA znamenala béhem socialis-
mu kontakt se svétem a svétovou architekturou, bylo nutné
rozhodnout, zda v této organizaci zlstat, zda ¢lenstvi ma
pro CKA jakykoli pfinos a zda ma smysl byt v této organi-
zaci aktivni. Nebo pouze dal platit jen pfispévky. Vliv na
rozhodovani méla i skute¢nost, Zze ¢lenem UIA byla kromé
CKA také Obec architektd. Tedy CR méla zdvojené &lenstvi.
Nutno podotknout, Zze UIA sdruzovala pfedev§im architek-
tonické svazy a obce. Téma se celkem vazné fesilo i na jed-
né zvalnych hromad CKA. S kolegou Janem Sapakem jsme
vycestovali na kongres UIA do Istanbulu. Konference byla
stroze bafuniarska, pocit z navratu do ranych 90. let byl sil-
ny. Mimo osobni vazby a soudruzské poplacavani rukami
i po zadech, coz udavalo tén celého setkani, byla konferen-
ce pro profesi bez dopadd. CR byla navic v té dobé zatazena
v regionu Il, tedy staty byvalého Sovétského svazu a sta-
ty Pfedniho vychodu. Z hlediska dopadu se mohlo zdat, ze
pravé navychod by nasi architekti mohli expandovat, avSak
evidentné ne pod kridly UIA. Po navratu jsme oba jedno-
hlasné navrhli pfedstavenstvu CKA odhlasovat vystoupeni
z UIA. Stim, Ze penize a energie uspofena v této organizaci
se pretavi do investice energie a aktivity v ACE.

Jak se zastupci CKA angaZovali v ACE?

V roce 2012 jsem vybudoval tym koleg0, ktery sledoval de-
vét pracovnich skupin ACE a vyuzival informace od nich
ziskané pro CKA. Sam jsem byl v letech 2012-2014 &le-
nem pracovnich skupin pro Udrzitelnost (Sustainability)
a Urbanismus / méstské problémy (Urban Issues). Udrzi-
telnost bohuzel v téch letech nebyla jesté v Cechach po-
pularnia PS méstské problémy neuméla pojmout slozitost
a rozdilnost evropskych mést. Pavel Martinek byl ¢lenem

+

WG Standardy a Michal Fiser WG Architektonické soutéze
(Architectural Competition). Pfedevsim Pavel Martinek vy-
konal ohromny kus prace, kterou pretavil pro potreby nasi
Komory. Piinos nasi ¢innosti pro CKA z té doby bych po-
soudil pozitivné. | presto, ze jsme celkové od evropskych
pracovnich skupin o¢ekéavali vice.

Jak si v evropském kontextu stoji Politika architektury
a stavebni kultury CR?

Zasadni mi prijde, ze o komorovou ¢innost v Evropé nejevi
zajem Ministerstvo zahranici. A o informace z Evropy neje-
vilo zajem ani Ministerstvo pro mistni rozvoj. Do ur¢ité miry
CKA komunikovala se zastupci Ceskych center, ale spige na
spolecenské Grovni.

Prace PS zahrani¢i z mého pohledu byla pro-
pojkou s tématem evropskych dokumentd Politik architek-
tury. Tato ¢innost se nakonec ukéazala byt smysluplna.| pres
minimalni péci o Eesky dokument Politika architektury ze
strany MMR se CKA podafilo obnovit komunikaci a vstup do
tohoto tématu s MMR na vice Grovnich. CKA byla v tématu
proaktivni. Od roku 2017 do roku 2019 jsme se pravidelné
Gcastnili konferenci pfedsednickych statt EU v Tallinu, Vid-
ni, Bukuresti a Helsinkach. A pfipravovali se na ¢eské pred-
sednictvi v roce 2022. Covid, ale predev§im vlada Andreje
Babise nebyly k tématu, na rozdil od vyspélych evropskych
vlad, pratelské. A tak v dobé, kdy severani jiz pokracéuji &tvr-
tou generaci Politik architektury a jiz prezentuji méstske,
my jsme nenaplnili ani tu prvni.

Co povazujete v sou¢asné dobé za nejdulezit&jsi problém,
kterym by se mély profesni organizace v celoevropském
kontextu zabyvat?

Pracovni skupina pro zahraniéi pfi CKA v sougasnych té-
matech tape. Mimo jiné predevsim kvili covidu i valce na
Ukrajiné a extrémnim lokalnim problémdm — od zmény
stavebniho zakona po pfichazejici recesi. Osobné se do-
mnivam, ze pracovni skupina zahrani¢i by méla byt stale
nositelem drahocennych informaci z evropské pldy. Coz
je ¢innost mandatorni, povinna. Mimo to jsou zde ale dal-
§i témata, kterd by mohla/méla byt vykonavana. Sledova-
nivyvoje v evropskych politikach architektury, komunikace
s komorami architektd sousednich statl a pfeména V4 na
stfedni Evropu, uréité véetné Rakouska a pfipadné Némec-
ka.Mozna by stalo za to obratit se znovu na ¢eské architek-
ty pracujici v zahrani¢i a opét s nimi komunikovat potreby
a zkugenosti ze zahraniéni praxe. A ve spolupraci s Ceskymi
centry propagovat ¢eskou architekturu v zahraniéi.

Dokumenty Politika architektury naplfuje vétsina evropskych
zemi. Prvni zemi, kde se zacal dokument uplatrovat, bylo Finsko
(1998), u nas byl schvalen v roce 2015. Politiky architektury
jsou ke stazeni www.ace-cae.eu/architects-in-europe/
eu-architectural-policy

|

ARCHITECTURE FOR THE PEOPLE
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+
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_+_ Alvaro Siza, Banco Borges e Irmao, Vila do Conde, Portugalsko, _+_
Mies van der Rohe Award 1988
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Esteve Bonell a Francesc Rius, Palac sportl, Badalona,
_+_ Spanélsko, Mies van der Rohe Award 1992 _+_

Norman Foster, Novy terminal letisté Stansted,
Londyn, Mies van der Rohe Award 1990

Dominique Perrault, Francouzska narodni knihovna, Pariz, Mies van der Rohe Award 1996
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'Oblasti &innosti
Evropské rady
architektu

Evropska rada architektl rozdélila svou ¢&¢innost
+do nékolika oblasti, v rémci nichz se pracovni
skupiny vénuji stanovenym Gkoldm.

'Oblast 1 (Area 1)

— Pristup k profesi

Cilem této oblasti ACE je vyménovat si osvéd¢ené postupy
a shromazdovat poznatky pro rozvoj dobrovolné konver-
gence, rozvijet nejen pravni, ale i ekonomické argumenty
av neposlednifadé prosazovat politicka stanoviska na ev-
ropské a narodni Grovni.

Spoluprace s Evropskou komisi

Cilem Evropské komise v tomto roce nebylo prijimat nové
pravni predpisy tykajici se vnitfniho trhu sluzeb, ale posi-
lit je pomoci prosazovani stavajicich nastrojd (zamezeni
poru$ovani predpist, reformni doporuéeni) a minimalizo-
vat prekazky, kdekoli je to mozné.

Aktivity Evropské komise ve vztahu
k regulaci profese:

> publikace doporuceni (2021 Reform
Recommendations);
> revize dokumentl o regulaci profese archi-

tekta (Regulatory Restrictiveness Indicator —
RRI) v souladu s revizemi Indikatoru regulace
trhu produktl (PMR — Product Market Regu-
lation) definovaného Organizaci pro hospo-
dafskou spolupraci a rozvoj (OECD);

-> navrhované rozsifeni Evropské profesni karty
tak, aby se tykala vice profest;
> vytvoreni pracovni skupiny pro prosazovani

jednotného trhu (Single Market Enforcement
Task — SMET), ktera bude pracovat na navrhu
na zjednodus$eni pfeshranié¢niho poskytovani
sluzeb odstranénim predbézné kontroly.

Vzhledem k tomu, ze pracovni skupiny pro Ob-
last 1 védély o téchto tématech jiz v rané fazi, mohly se na
né prfedem pripravit:

Byla pripravena prohlaseni o doporuc¢enich
k reformé (2021 Reform Recommendations) a aktualizo-
vany ukazatel regulagnich restrikci (Regulatory Restricti-
veness Indicator — RRI), které maji ¢lenskym organizacim
pomoci pfi prosazovani na vnitrostatni Grovni a infor-
movat je. ACE vyjadfila obavy, Ze splnéni deregulaénich
pozadavkl doporuceni se stane podminkou pro ziska-
ni finanénich prostiedkl z Fondu pro oZiveni a odolnost
(Recovery & Resilience Facility). ACE prosazovala, Ze je
nevyvazeny, protoze se zaméfuje predev§im na regulaci
tykajici se pristupu k profesi (ex ante) a ignoruje regulaci
praxe (ex post).

Studie ekonomického vlivu regulace

Skupina odbornikd a architektl se zabyvala kli¢ovy-
mi aspekty problému regulace architektonickych sluzeb
v ¢lenskych statech — véetné teoretickych, kvantitativ-
nich analyz a studii jednotlivych zemi. Zavéry jejich vy-
zkumu (euagenda.eu/news/689318) ACE vyuzila a snazi
se o konstruktivni, komplexni a kompletni pfezkum hlav-
nich spornych otazek, mezi néz patfi napf. zachovani kva-
lity sluzeb v dobé hospodarského poklesu, aniz by doslo
naruseni vefejné bezpecénostia blahobytu. Regulace mize
chranit verejny zajem tim, Ze zajisti, aby architekti v do-
bach ekonomického poklesu nereagovali snizovanim na-
kladd nebo pouzivanim nekalych &i nebezpeénych praktik
pro to, aby se udrzeli na trhu, ale aby zachovali investice
do dovednosti a odbornych znalosti.

Spolutéast na seminafi OECD vénovaném
Indikatoru regulace trhu produktt

Na seminéafi se predsedovi pracovni skupiny pro otazky
a problémy regulace (Regulatory Questions & Issues —
RQI) podafilo vyvratit nékteré myty, coz vedlo k nasled-
né diskusi s OECD. Diskuse se tykaly napf. vySe zisku
mensich architektonickych ateliérd a zplsobem vypoctu
obratu firem nebo konkurence mezi mensimi architekto-
nickymi kancelafemi (u nich tvofi 54 % projektl rodinné
domy a sluzby na mistni Grovni, velké projekéni kancelare
zaméstnavaji na rozdil od malych vlastni specialisty atd.).

Przkum profese

Profesni priizkum byl sestaven pracovni skupinou ACE
vénujici se evropské smérnici o uznavani odbornych kva-
lifikaci (Professional Qualifications Directive — PQD) ve
spolupraci s ENACA (Sit narodnich kompetenénich orga-
nd pro oblast architektury). Cilem prdzkumu bylo ziskat
uceleny piehled o profesi architekta a nejdilezitéjsich
predpokladech pro pfistup k ni. Zavéry vyzkumu nahra-
zuji a racionalizuji ¢etné dotazniky, které byly v priibé&hu
let zvefejiiovany na internetovych strankach ACE. Ze za-
vérd vyzkumu mimo jiné vyplynulo, Ze v 63 % ¢&lenskych
statl je odborna praxe povinna, v 62,5 % &lenskych statl
je odbornéa praxe hrazena a pouze v 32 % ¢&lenskych statl
nema profese architekta zadny dohled.

Privodni certifikat

V ramci dobrovolného sblizovani a za podpory pracov-
ni skupiny PQD vypracovala ENACA jednotny certifikat
s Udaji o architektovi. Tento certifikat pomaha k uzna-
ni autorizace, diploml a dalsich profesnich kvalifikaci
v jiné zemi a usnadriuje volnost usazovani se a poskyto-



59 TEMA

90 % zadosti o preshraniéni registraci (ve srovnanis 62 %
v piipadé inzenyrd). Cilem tohoto certifikatu by mélo byt
také pomahat kanadskym partnerim pfi uznavani obcan
EU v ramci dohody CETA.

Doporuéeni pro architekty ze Spojeného
kralovstvi a Kanady

Po vystoupeni Spojeného kralovstvi z EU zahajila ACE jed-

]
1
vani sluzeb. V pfipadé architektd je uspokojeno vice nez O b 1 a S -t 2 ( A r\ e a 2 )

Praxe

+ nani s Kralovskym institutem britskych architektd (Royal I
Institute of British Architects — RIBA) a jejich registra¢nim
organem (Architects Registration Board — ARB) s cilem vy-
pracovat doporuceni pro dohodu o vzajemném uznavani
profesi, které by bylo predloZzeno vyboru zfizenému v ram-
ci dohody o obchodu a spolupraci mezi EU a Spojenym
kralovstvim. Pogatecni navrh byl schvalen na konci roku
2021 a bude dopracovéan na zac¢atku roku 2022.

Jednani mezi EU (DG TRADE) a Kanadou (Glo-
bal Affairs) pokrogila a byla podpofena prostiednictvim
¢lenskych organizaci a jejich ministerstev. Navrh odrazi
klicové prvky doporuéeni vypracovaného organizacemi

+ ACE a kanadskym licen¢nim Gfadem (Canadian Archi- +
tectural Licensing Authorities — CALA). Dohoda o vzajem-
ném uznavani kvalifikace je vyhrazena pro ob¢any Kanady
a 27 statl EU. Pozadavek na celkovou dvanéactiletou od-
bornou pfipravu je splnén kombinaci kvalifikace (diplom),
minimalné ¢tyrleté praxe a Cistého trestniho rejstriku.

ACE vydava na podporu profese architektd a kvalitni
architektury radu publikaci. Vénuji se predev&im aktivitam ACE,
legislativnimu a politickému vyvoji EU souvisejicimu s profesi
architekta a analyze architektonického trhu a profese v Evropé.
Seznam viz www.ace-cae.eu/activities/publications/

ARCHITECTS’
COUNCIL

OF EUROPE
GUIDE TO
WORKING
INTERNATIONALLY

Tématem praxe architekta se zabyva nékolik pracovnich
skupin. Jejich pfedmétem ¢innosti jsou standardy, BIM,
soutéze a pojisténi. Autor ¢lanku byl ¢lenem pracovni
skupiny od roku 2013, v letech 2019-2021 mél na sta-
rosti celou oblast a v sou¢asnosti vede skupinu Practice
Committee. Na strankach Bulletinu byly informace z této
oblasti ACE publikovany pravidelné. Pro stru¢né pfipome-
nuti bych shrnul zakladni agendu poslednich let:

2013-2014 (vedouci skupiny Philip Ridghway) — prace
na jednotné podobé standardid jako reakce
na novy primyslovy standard TC 395 vznikly
na zékladé evropské Smérnice 2006/123/ES,
o sluzbach na vnitifnim trhu. Vystupy a zku-
Senost z této prace byly zuzitkovany pfi revizi
nasich komorovych standard( v podobé pie-
hledné prirucky.

2015-2016 (vedouci skupiny Ruth Schagemann) — mapo-
vani schémat profesnich pojisténi — vznik tzv.
fact sheets. Tato schémata je mozno najit na
webu ACE a zjistit zakladni Gdaje o pojisténi
a zodpovédnosti v kazdé evropské zemi.

2016-2019 ¢innost skupiny pozastavena

2020-2022 (vedouci skupiny Pavel Martinek) — skupina
standardd obnovena jako Practice Commit-
tee, kterd zahrnuje také digitalizaci. ACE
pfipravuje dne 24. listopadu v Bruselu kon-
ferenci a vyzkum o umélé inteligenci (vice in-
formaci viz Bulletin CKA 2/2022, s. 16=17).
Konani konference je v rezii pracovni skupiny
Practice Committee (dfive skupina standar-
dy). Skupina pfipominkovala aktivity Evrop-
ské komise (EK) na poli zavadéni BIM. Spolu
s inzenyrskou organizaci IFCA byl sepsan do-
pis EK upozorfiujici na monopolistické jed-
nani softwarovych spole¢nosti (viz Bulletin
CKA 3/2021, s. 24), pfipominkoval se mate-
riadl normaliza¢niho institutu TC, ktery zava-
di ,,benchmark vyhodnosti“ vedeni projektu
v BIM u verejnych zakazek. Podobnych akti-
vit, véetné upozorfiovani na tyto problémy na
pracovni skupiny evropské komise ECORYS,
bylo vice.

Posledni rok je ve znameni projektu vyzkumu
moznych dopadl umélé inteligence na nasi profesi.

Uméla inteligence (Al) v praxi architekta

Néapad vénovat se tomuto tématu vzesel na schiizce sku-
piny v roce 2021. Hlavnim impulzem bylo zmapovat, jaké
zmény pro nas obor mohou pokrogilé technologie navr-
hovani znamenat, do jaké miry mohou mit vliv na trh pra-
ce.Zasadni otazkou je, jak celé téma uchopit. Nejedna se
o rozvoj diskuse o BIM a jeho standardech, ale o potencial
technologii. Snahou pracovni skupiny bude zapojit do dis-
kuze osoby mimo nas obor a uréujici budouci trendy (goo-
gle, microsoft, autodesk atd.). Shodou okolnosti se nyni



60 BULLETIN CKA 3/22

zacdala na pldé Evropského parlamentu rodit také podoba
nové vyhlasky o umélé inteligenci, jejimz hlavnim zamé-
rem, velmi zjednodu$ené fe¢eno, je urdit, pro které obory
bude uméla inteligence zcela zakdzana a v jakych oblas-
tech bude regulovana. Oblasti strategického planovani
mést se mUze tato regulace také dotknout.

Abychom jako ACE prispéli do diskuse vlast-
nim pohledem, rozhodli jsme se vedle konference zalo-
zit vlastni, nezavisly vyzkum, ktery bude realizovan skrze
namivybrané zajemce z praxe a univerzit. Takto nastave-
ny zameér ziskal finanéni podporu programu Creative Eu-
rope v ramci baliku dal§ich aktivit ACE. Zasadni otazkou
zlstavalo, zda program vymezit Gzce na jeden konkrétni
problém, nebo se snazit postihnout $ir§i obraz. V kvétnu
a ¢ervnu jsme provedli nékolik on-line setkani s exper-
ty z evropskych univerzit, z nichz vyplynulo, Ze zpo&at-
ku bude vhodné predstavit problém Al v $ir§im kontextu
z péti zakladnich ahla:

Al v méstském a strategickém planovani

Infrastruktura, data atd.; otazkou z(istava, zda mdze nova
technologie zménit metodiku planovani mést a prostoro-
vych schémat; tato ¢innost je do znaéné miry ovlivnéna
lidskym faktorem.

Al v praxi architekta
Dopady na roli architekta, zaméstnaneckou strukturu ate-
liér(; odpovédnost, autorska prava, vzdélavani.

Al a udrzitelnost

Navrhovani udrzitelnych staveb zahrnuje celou $kalu
moznych pfistupd, jejichz vyhodnoceni mlze byt velmi
problematické; potencial v podkladovych datech pro na-
vrh a optimalizaci provozu.

Al nové prilezitosti
Demonstrace vyuziti novych technologii pro navrh a reali-
zaci stavby; budoucnost vyvoje segmentu o¢ima tzv. ,ga-

CNTH

tekeeperd“; zapojeni odbornikl (google, Blender apod.).

Al aregulace v ramci nasi profese

Viystupy Al nastrojd nejsou zcela objektivni, ale vychaze-
ji z algoritmd jejich tvlrcl; postupy, procesy a nastavené
priority musi byt transparentni, pro uzivatele dostupné
a Skalovatelné.

Pro zminéna témata vypise ACE grant pro pét
zajemcd, ktefi budou v poloving fijna vybrani na zakladé
svého prihlageného vyzkumu, jehoz vysledky budou pub-
likovany na jafe 2023. Béhem listopadové konference by
vybrani stipendisté méli dostat prostor pro predstaveni
svého vyzkumu a z publika ziskat zpétnou vazbu. Zastupci
ACE budou v priibéhu vyzkumu se stipendisty v kontaktu
a klicové body a zavéry se budou vzajemné komunikovat
tak, aby odrazely pozici ACE.

Pavel Martinek

'Oblast 3 (Area 3)
— Udrzitelné
architektura

Revize smérnice o energetické naroénosti
budov z roku 2021

ACE reagovala na posouzeni dopadi a vefejnou konzul-
taci Evropské komise o revizi smérnice o energetické na-
ro¢nosti budov (EPBD). Piedlozila poslancim Evropského
parlamentu pozménovaci navrhy ke zpravé komise ITRE
o provadéni stavajici smérnice EPBD. ACE se domniva, ze
naplnéni ambici strategie Renovation Wave pfi soucas-
ném feSeni klimatické a biosférické krize vyzaduje zmény
smérnice EPBD, véetné:

-> vétsiho ddrazu na roli Zivotnosti budov a je-
jich soucasti pfi fizeni dopadu Zivotniho cyk-
lu budov;

> zaclenéni zpétné vazby a ovérovani dosazené

vykonnosti do EPBD s cilem urychlit inovace,
zvyS$it kvalitu architektury a umoznit odpo-
védnost za vykonnost;

> zajidténi spolehlivych adaji a dikazni za-
kladny pro podporu vyzkumu a prosazovani
osvédcenych postupd;

-> vylepsit vSechny postupy umoznujici rekon-
strukce stavajicich budov a zarovern zlepsit
kvalitu zivota v Evropé.

Strategie Renovation Wave

Ve spolupraci s Mezinarodni unii vlastniki nemovitosti
(UIPI) usporadala ACE v ramci Dnd ob¢anské spoleénos-
ti Evropského hospodaiského a socialniho vyboru (EHSV)
online seminar o Uloze kli¢ovych skupin ob&anské spo-
le¢nosti ve strategii Renovation Wave. Seminar ukazal, ze
Renovation Wave v Evropé nelze dosédhnout bez mobiliza-
ce klicovych skupin ob&anské spole¢nosti, zejména za-
stupct vlastnik( a architektd. Bylo konstatovano, Ze pro
renovaci budov jsou zvlasté dilezité zejména dvé zasady:
cenova dostupnost a kvalita projektd, které nejsou v roz-
poru a lze jich dosdhnout soucasné.

Kampain WGBC #BuildingLife

ACE pokracovala v podpofe a pfispivani ke kampani
#BuildingLife, kterou vede Svétova rada pro Setrné budo-
vy. Cilem projektu je dosdhnout kombinace opatfeni sou-
kromého sektoru a verejné politiky, ktera je nezbytnéa pro
feSeni celozivotniho dopadu budov. Zamérfuje se jak na
provozni, tak na zabudované emise budov, coz je zasad-
ni pro feseni celkového dopadu sektoru budov a pro do-
sazeni Zelené dohody pro Evropu (European Green Deal),
kterym je klimaticky neutralni Evropa do roku 2050.V roce
2021 se ACE opét stala také oficialnim partnerem Evrop-
ského tydne udrzitelné energie (EUSEW).

Problematika mést a kulturniho dédictvi

ACE se i nadale podilela na projektu Kulturni dédictvi
v akci, ktery je financovan z programu Kreativni Evropa
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aveden organizaci Eurocities. Prostfednictvim aktivit vza-
jemného vzdélavani projekt posiluje mésta a regiony, aby
podporovaly své politiky a iniciativy v oblasti kulturniho
dédictvi a vyvijely inovativni FeSeni pro zachovani kultur-
niho dédictvi.

Konference Klimaticka zména a hodnota
vystavéného prostredi

ACE spoluorganizovala 28. 10.2021 konferenci vénovanou
pamatkam a jejich obnové s ohledem na klimatické zmé-
ny (Climate change and built heritage). Opatieni v oblasti
klimatu tykajici se zastavéného prostredi se pfili§ ¢asto
zaméruji na reSeni tykajici se zlepSeni energetické G¢in-
nosti a vykonnosti budov. Pro zajisténi bezpe¢ného, po-
hodlného a odolného prostredi, které usnadriuje pohodu
jednotlivel i komunit, je véak nezbytny holisticky pfistup,
ktery presahuje energetické aspekty a upfednostriuje cel-
kovou kvalitu vystavéného prostredi.

V poslednich letech do$lo v Evropé k pozitiv-
nimu vyvoji, ktery uznava vyznam tohoto pfistupu:

> Davoska deklarace z roku 2018 byla vyznam-
nym krokem vpred, protoze zaradila kvalitu
vystavéného prostfedi do politické agendy.
Nasledny davosky systém Baukultur, ktery
stanovil osm kritérii pro hodnoceni kvality
mist, se ukazuje jako uzite¢ny a jednoduchy
nastroj pro vSechny zic¢astnéné strany, které
chtéji dale rozvijet kvalitu vystavéného pro-
stredi;

> zprava nazvana Smérem ke spoleé¢né kultu-
fe architektury (Towards a shared culture of
architecture), kterou vypracovala skupina
odbornikl z ¢lenskych statl EU, zddraziuje
vyznam investic do kvalitniho Zivotniho pro-
stfedi a obsahuje doporucéeni pro verejné or-
gany, odborniky a zG¢astnéné strany tykajici
se mnoha zpUsob(, jak mGze kvalitni archi-
tektura zlep$it nase vystavené prostred;;

> Novy evropsky Bauhaus, ktery iniciovala
predsedkyné Evropské komise, je slibnym
ramcem pro podporu mezioborového mysleni
a premysleni o tom, jak dosahnout krasnéj-
§ich, udrzitelnéjsich a inkluzivnéjsich zplso-
bl spole¢ného Zivota.

Demolice jako vyjimka: upfednostiovani
renovace a opétovného vyuziti stavajiciho
stavebniho fondu v Evropé

Je nezbytné renovovat a prodluzovat zivotnost stavajicich
budov namisto jejich demolice a vystavby novych, aby se
zlepsila jejich efektivita a kvalita, usetril se uhlik, kte-
ry obsahuji, a zabranilo se vzniku odpadu. Vzdy je tfeba
provést studii proveditelnosti, ktera dikladné prozkou-
ma moznosti rekonstrukce. A¢koli demolice mlze byt ve
specifickych prfipadech nejlepsi volbou, vzdy by se mélo
pocitat s konzervaci a modernizaci budovy jako s prefe-
rovanou moznosti. Renovace stavajiciho fondu budov se
neomezuje pouze na energetickou modernizaci. Funk-
¢ni a estetickd modernizace budov a ¢tvrti je nezbytna
pro optimalizaci dopadi opatfeni na zvy$eni energetické
G¢innosti a zlepSeni pohody obyvatel. Inteligentni tech-
nické systémy jsou ¢asto povazovany za vselék na lep-
§i vykonnost budov. Aniz bychom popirali jejich pfinosy,
existuje fada dikazl, Zze tyto systémy mohou mit neza-
mys$lené dlsledky, véetné vy$si spotieby energie, nez se
ocekavalo. Pfednost by méla mit jednoducha, pasivni,

technologicky nenaro¢na a mistné ovérena reseni, ktera
nespotiebovavaji energii a jsou méné nachylna k lidskym
chybam. Zvlastni pozornost by méla byt vénovana pamat-
kové hodnotnym mistlim, zejména tém, ktera nejsou pa-
matkové chranéna.

Aplikace principu cirkularni ekonomiky na
vystavbu a stavebnictvi

Stavebnictvi a stavebni primysl funguji pfevazné v ram-
ci linearniho modelu ekonomiky ,vzit, vyrobit a vyhodit*,
pticemz se predpoklada, Ze zdroju je dostatek a Ze s nimi
muzeme nakladat bez nasledkl. Rozvoj principt cirkular-
niho hospodarstvi v zastavéném prostredi spociva v za-
sadé ve zméné zpUsobu navrhovani budov tak, aby je
bylo mozné snadno provozovat, udrzovat, opravovat, zno-
vu pouzivat nebo pFizplisobovat novym potiebam. Rede-
ni podporujici cirkularni ekonomiku by se méla skladat
z hodnotové orientované hierarchie opatrent, jejichz cilem
je zachovat a zvysit hodnotu zdroju:

-> nejdfive udrzovat a znovu vyuzivat: budovy,
kterych sivazime, maji delsi zivotnost a inspi-
ruji generace majiteld a uzivatell k zachova-
ni prostiedk, které do nich byly investovany;

> stavét pro jiné funkéni vyuziti: budovy jsou
demolovany, protoze jejich pfizpdsobeni no-
vym potfebam je povazovano za ekonomicky
nelnosné; prostory a struktury budov by mély
byt navrzeny tak, aby je bylo mozné vyuzivat
k rGznym Gcéeldim a snadno pfizplsobit novym

potfebam;

-> navrhovat tak, aby byla mozna snadna vymeé-
na komponent(;

> vyuzivat spravné materialy a soucasti: které

lze ekonomicky vyhodné znovu pouzit nebo
recyklovat, které jsou odolné, snadno se
s nimi manipuluje, daji se opravit a jsou bio-
logicky odbouratelné (dfevo, hlina, slama, ko-
rek apod.).

Reseni celozivotnich dopad zastavéného
prostiedi na Zivotni prostiedi

Soucasné pravni predpisy se zaméruji témér vyhradné na
spotfebu energie v budovach, které jsou v provozu. Pribliz-
né 10 % emisi sklenikovych plynl souvisejicich s energii
v8ak pripada na zabudovany uhlik, ktery vznika pfi vyrobé
stavebnich materiald, jejich pfepravé a v celém procesu
vystavby. Tento zabudovany uhlik neni témér viibec regu-
lovan. Je nutné lépe vyhodnotit veskeré dopady budov na
zivotni prostiedi béhem jejich zivotniho cyklu,ato s ohle-
dem na provozni i zabudovany uhlik. Tim by se vytvofily
obchodni diivody k tomu, aby se davala pfednost pro-
dlouzeni zivotniho cyklu pfed demolici a novou vystavbou
a podpofilo se vyuzivani mistnich materiald a materiald
z biologickych zdroji. Na evropské trovni mlze piechod
na celozivotni uhlikovy pfistup podpofit ramec Level(s),
ktery nabizi spole¢ny soubor ukazateld pro méfeni envi-
ronmentalni vykonnosti budov béhem celého jejich zZivot-
niho cyklu.

Navrhovani prostiedi, které bude schopno
&elit dopadiim zmény klimatu

Evropa bude v disledku zmény klimatu mnohem ¢asté-
ji vystavena extrémnim povétrnostnim jevim — povodné
zplsobené piivalovymi desti a vlny veder jsou uréité dvé
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byt vystaveno $kodlivym klimatickym extrémdm pfibliz-
né 350 milionG Evropan(. Je proto nanejvys dllezité navr-
hovat a planovat nase budovy a mésta tak, aby se tomuto
stavu dokéazaly prizplsobit. Vysokou prioritu musi mit
predvidani a véasna prevence stejné jako ochota uvazo-
vat o feSenich na dlouhou dobu dopredu. Pfedpoklada se
omezeni urbanizace v rizikovych oblastech. Nase vystave-
né prostredi pak musi byt od samého poc¢atku planovano
anavrhovano s ohledem na adaptaci. Pro boj s extrémnimi
pfirodnimi riziky jsou kli€ova feSeni zalozena na pfirodé
atradi¢nich ekologickych znalostech. Tvafi v tvar klimatic-
ké krizi a krizi biologické rozmanitosti budou naklady na
ne¢innost daleko vy$si nez naklady na pfijimani opatreni.

Zavér

Co stavime a rekonstruujeme dnes, by mélo usilovat o to,
aby se stalo kulturnim dédictvim zitfka. Rozhodnuti pfija-
ta ve fazi navrhu projektu maji dlouhodobé disledky. Cim
jejich dopady na vysledky. Proto je nezbytné, aby faze pro-
jektovani byla orientovana na kvalitu a vychazela z nazord
riznych odbornikd. Jestlize maze kvalitni architektura vy-
tvaret znacné hodnoty, mohou naopak $patné koncipova-
né stavby zpUsobit zna&né skody, a to jak v kratkodobém
horizontu, tak i pro budouci generace. Nedavné vitézné
projekty Pritzkerovy ceny a Ceny Miese van der Rohe uka-
zuji, Zze projekty rekonstrukci mohou predstavovat velmi
silné a ikonické architektonické pociny, a vitézové Nové
evropské ceny Bauhausu 2021 (viz s. 46—47, prizes.new-
-european-bauhaus.eu/finalists) dokazuji, ze inovativni
feseni pro navrhovani a budovani spravedlivého, udrzitel-
ného a krasného prostredi pro zZivot jiz existuji. Vyzvou je
uplatnit tato feSeni tak rychle a v takovém rozsahu, jaky
je nezbytny. Verejné organy na vsech trovnich spravy musi
hrat zasadni roli.

‘Oblast 4 (Area 4)
- Vyzkum

a vyvoj v profesi
architekta

Vyzkum v architektonické praxi je obvykle povazovan za
aplikovany a obvykle souvisi s konkrétnim projektem, kde
se zkoumaji precedenty a historické tdaje tykajici se kon-
krétniho mista nebo existujicich technickych reseni. To
muze vést k inovativnim feSenim, racionalizaci, novému
pouziti materiald a konstrukénich systému a obecné k no-
vym zpUsoblm prace, ale vysledky takového vyzkumu jsou
obvykle interné omezeny v ramci architektonického studia
a kromé publikovani a propagace navrhu jsou ziidkakdy
verejné dostupné nebo dostate¢né prezentovany a hodno-

ceny, aby se maximalizovaly vysledky a pfispélo se k Sirsi
vyméné znalosti. Zda se, ze lidé v nasi profesi jsou ¢as-
to pfrili§ zaneprazdnéni, nez aby dostate¢né reflektovali,
a tak posilili svlj obor podlozenymi diikazy, dobfe analy-
zovanymi pripadovymi studiemi, naslednymi kontrolami,
hodnocenimi budov po uré¢ité dobé provozu a védeckymi
publikacemi.

Jak se doposud ACE angazovala v oblasti
vyzkumu?

Casto se fika, ze ACE se soustiedi a méla by se soustiedit
na jasné definované Ukoly souvisejici s architektonickou
praxi, registraci (a ochranou titulu nebo funkce) archi-
tektl, smérnicemi ptichazejicimi z EU, zejména v oblasti
kvalifikace (PQD), vefejnych zakazek, energetiky a Zivot-
niho prostiedi (EPBD) atd. S podporou programu Krea-
tivni Evropa si ACE v minulosti nechala vypracovat studii
,Hodnota architektury Il. Demonstrovani hodnoty navrho-
vaniv evropskych architektonickych kancelarich“ (Samuel
a Farrelly, 2020), ktera zkoumala nékolik architektonic-
kych ateliérl a jejich zkusenosti se zapojenim do projek-
td EU s cilem zdlraznit dGvody pro zapojeni architektury.
Zatimco architekti z akademické sféry se ¢asto zapojuji
do projektl EU v ramci program ERASMUS+ a Horizont
2020, studie Hodnota architektury poukazuje na skutec-
nost, Ze praktikujici architekti se projektd financovanych
EU Gc&astni jen zfidka a je pro né obtizné rozpoznat je-
jich roli nebo potencial v ramci téchto projektd. To nepfi-
mo odhaluje hloubku rozdill mezi vzdélavanim v oblasti
architektury a architektonickou praxi, coz je téma, které
si zaslouzi samostatnou diskusi.

Nové pracovni skupiny ACE — Evropské
projekty a Novy evropsky Bauhaus

Jiz vice nez deset let se ACE podili na realizaci rGznych
projektl EU prostiednictvim nagich zaméstnancl a ex-
ternich odbornikd, a to v partnerstvi s osmnacti mezina-
rodnimi konsorcii. Ukolem ACE v takovych projektech je
obvykle §ifit informace o pribéhu a vystupech projektu,
animovat zG¢astnéné cilové skupiny, organizovat Skole-
ni a souvisejici akce. ACE ma mnoho vyhod z navazovani
kontaktl s prdmyslovymi partnery, oddélenimi COM EU
a architekty z Evropy. V minulosti se G¢astnila programt
Horizont 2020, ERASMUS+ a predevS§im programu Krea-
tivni Evropa. Zda se, Ze dalsi zpusoby financovani, jako je
LIFE, se v souladu s proklamovanymi cili ACE komplexné
zabyvaji spoleénosti a zastavénym prostiedim, a proto si
zaslouzi nasi pozornost i v budoucnu.

Iniciativa Novy evropsky Bauhaus zmobili-
zovala Sirokou $kalu nadsenych Gcéastnikd z fad tvaréich
profesi, ob¢anské spole¢nosti a akademické obce ve fazi
spole¢né tvorby s Evropskou komisi a Spole¢nym vyzkum-
nym stfediskem. Od samého pocatku iniciativa rezonovala
s aspiracemi nasi profese plsobit jako komplexni koor-
dinaéni odborny zprostfedkovatel navrhu ve vystavéném
prostiedi. ACE se stala jednim z prvnich oficialnich part-
nerd komunity NEB.

ACE také vyvinula fadu ¢innosti dopliujicich
nade poslani, strategii a obchodni plan, véetné zalozeni
a spoluprace prostiednictvim celoevropské sité siti (NEB
Collective), jejiz manifest byl pfedstaven na online kon-
ferenci v dubnu 2021. Podpofili jsme také dalsi aktivity
iniciované ¢leny NEB na narodni Grovni, jako napfiklad
konferenci NEB Polsko v kvétnu tohoto roku a nadchéaze-
jici konferenci NEB Ligurie (IT) v zafi. Oslovili jsme rovnéz
zemé zapadniho Balkanu a pomohli jsme vytvofit Forum
NEB Bosny a Hercegoviny.
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Prace je rozdélena do dvou novych pracovnich
skupin a treti pracovni oblasti, jejimz cilem je zapojit do
plnéni konkrétnich tkold kompetentni delegaty z riz-
nych zemi z fad nasich ¢lend. Konkrétné se bude jednat
o praci v ramci pracovni skupiny pro projekty financova-
né z prostfedkl EU a pracovni skupiny pro Novy evropsky
Bauhaus (NEB), ktera se bude podle potfeby soubézné za-
byvat vztahy (s jinymi zemémi a organizacemi a meziobo-
rovou a mezigeneraéni spolupraci).

+ Dr. Selma Harrington MRIAI HonAIA + +
Clenka Vykonné rady ACE, koordinatorka te-
matické oblasti Vyzkum a vyvoj, byvala pre-
zidentka ACE

EU-FUNDED PROJECTS

+ > Advancing participation
> Developing expertise
> Knowledge exchange

NEB
Area 4 - Research
> Activities

& Development - Networking

- Matchmaking

RELATIONS

|
+ - Engage with MO’s +
Zménéna organizaéni struktura ACE s dirazem na oblast g
vyzkumu a vyvoje. Zdroj: archiv S. Harrington = En_gage Wlth EU
neighbourhood

> Emergency response [TF]
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+ Peter Zumthor, Kunsthaus Bregenz, Rakousko, Mies van
der Rohe 1998

Rafael Moneo, Kursaal jauregia - kulturni centrum a koncertni

+ sifi, San Sebastian, Spanélsko, Mies van der Rohe 2001

—
-

Mansilla+Tunon Arquitectos, MUSAC - Muzeum soucasného uméni,
+ Leén, Spanélsko, Mies van der Rohe Award 2007 +
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Zaha Hadid, Terminal Hoenheim-Nord, Strasburk, Francie, Mies
+ van der Rohe Award 2003

Rem Koolhaas, Nizozemska ambasada v Berliné, Mies van der Rohe +
Award 2005

+ Snohetta, Opera v Oslu, Mies van der Rohe Award 2009
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Pracovni

skupina ACE -

Verejné zakazky

a architektonické
tsoutéze

+

Pracovni skupina Verejné zakazky a architektonické sou-
téze (Public Procurement & Architectural Design Con-
tests) sdruzuje pfiblizné dvacet architektl a odborniki
z ¢lenskych organizaci ACE.

Tato pracovni skupina podporuje cil ACE pro-
sazovat vy$si Grover praxe pfi zadavani verejnych zakazek
a v architektonickych soutézich v EU i mimo ni, zajistovat
postupy, které jsou jasné zamérené na kvalitu s uplatnénim
ekonomicky nejvyhodnéjsi nabidky (soulad ceny a kvality),
usnadiiovat a dGrazné podporovat co nej$irsi pfistup men-
Sich architektonickych firem k vefejnym zakazkam.

Verejni zadavatelé maji velky vliv na droven
vystavéného prostredi. Volba postupu zadani vefejné za-
kazky dle nazoru ACE ovliviiuje kvalitu vysledku. Zakazky
na intelektualni dusevni sluzby jsou vyjimeéné, a to i pro-
to, Ze vysledek nelze pfedem popsat. Proces zadani za-
kazky se tudiz musi zasadné liSit napf. od nakupu zbozi,
kde lze kvalitu vysledného produktu podrobné popsat jiz
pred zahajenim fizeni.

V tomto ohledu je zcela nemozné odlivodnit
nakup dusevnich sluzeb pouze na zakladé ceny — coz je
podle sou¢asného pravniho ramce bohuzel stale mozné.
Specifické pozadavky na inovativni feSeni a vysokou kva-
litu nelze v procesech vystavby a planovani uspokojit ob-
jednanim nejlevnéjsi nabidky. Proto ACE pozaduje, aby
smérnice o zadavani verejnych zakazek upravila intelek-
tualni sluzby specificky, aby byla upfednostnéna kvalita
a byly stanoveny zvlastni postupy ve prospéch verejnych
zadavateld. Pracovni skupina se dlirazné zasazuje o to,
aby byl u intelektualnich sluzeb povinny vybér na zakladé
kritéria kvality, nikoliv jen ceny.

Jednim z dalsich cild je navrhnout feeni pro
zlep$eni pfistupu malych a stfednich podnikd a novych
Gcastnikl k vefejnym zakazkam. Za timto Géelem se ACE
zasazuje o zmény v praxi vybérovych kritérii, ktera jsou
obecné prilis restriktivni. Co se ty¢e odbornych zku$enos-
ti, klienti by méli mit moznost seznamit se s referencemi
za riznéa ¢asova obdobi, tfeba i deset let.

Evropska komise byla upozornéna na néko-
lik bodU, které byly zahrnuty do zpréavy skupiny vénujici
se otevienym metodam koordinace (Open Method of Co-
ordination group — OMC) nazvané Na cesté ke spole¢né
kultute architektury — investice do kvalitniho Zivotniho
prostiedi pro véechny!

Diky tomuto prvnimu kroku budou tyto mys-
lenky prevzaty v ramci pfipadné revize smérnice o zadava-

ni vefejnych zakazek. To je jeden z Ghli pohledu pracovni
skupiny pro verejné zakazky, kterd bude pracovat na pres-
néjsim navrhu ustanoveni umozfujicich lépe zohlednit
specifika dugevnich sluzeb, orientaci postupl na kvali-
tu a opatieni nezbytna pro usnadnéni pristupu malych
a stfednich kancelafri k verejnym zakazkam.

Pracovni skupina rovnéz zvazuje, ze v pfis-
tich dvou letech vyda nékolik publikaci. Prvni z nich jsou
doporuéeni pro architektonické soutéze zprostfedkova-
na vydanim dokumentu Architektonické soutéze ACE (Ar-
chitectural Design Contest ACE — master document and
brief) obsahujiciho 9 zakladnich pravidel soutézi. Tento
dokument také definuje potifebu rozlisovat mezi zadava-
nim verejnych zakazek na zbozi a zadavanim verejnych
zakazek na dusevni sluzby véetné architektury. Podle do-
kumentu musi byt pravidla pro zadavani vefejnych zaka-
zek na du$evni sluzby, a tedy i na architektonické sluzby,
zalozena na zasadéach kvality, nikoliv jen na zasadach hos-
podarnosti. Zadsadni vyznam bude mit schopnost verejné
spravy pochopit, a tedy i posoudit kvalitu konkurent(, coz
otevira v tomto smyslu dilezitou otazku profesionalniho
zadavani vefejnych zakazek.

Druhym dokumentem je privodce osvédce-
nymi postupy pfi zadavani vefejnych zakazek pro mistni
organy, jehoz cilem je zvysit povédomi mistnich organd
o zadavani verejnych zakazek v oblasti architektury.

Zasadnim prvkem je princip porovnavani na-
bidek architektonickych sluzeb s nabidkami jinych posky-
tovateld sluzeb. To znamena, ze architektonické soutéze
se stavaji Gstfednim bodem v kontextu vefejnych praci
souvisejicich s architekturou. Pracovni skupina bude vy-
chazet z francouzskych zku$enosti, kde jsou architekto-
nické soutéze hlavnim zplsobem hledani projektanta jiz
mnoho let, ale kde si architekti stézuji na pfiliSné naklady
na tc¢ast v soutézi. Pracovni skupina se snazi hledat ces-
ty k minimalizaci nakladl a rizik pro G&astniky a zaroveri
zajistit kvalitu vysledku. Kvalita architektonickych sluzeb
musi byt zakladnim kamenem, ktery pomUze omezit pfili§
liberalni tlaky, jez Evropska komise prosazuje, aby zvysila
ekonomickou efektivitu. Srovnavany budou riizné postu-
py existujici v jednotlivych statech. Na jedné strané je tre-
ba respektovat ,naléhavé divody souvisejici s vefejnym
zajmem“ a na druhé strané nelze zapominat na potrebu
technologického vyvoje a pokroku. Pracovni skupina ma
v imyslu najit spole¢ny zéklad osvédéenych postup, kte-
ré by mohly vyrazné zleps$it jejich kvalitu na mistni Grovni.

culture.ec.europa.eu/news/new-report-provides-

recommendations-to-ensure-high-quality-architecture-

and-built-environment
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"ACE - jsme
s Ukrajinou

Valka a architektura jsou ve své podstaté protiklady. Ar-
chitektura predstavuje humanismus, sounalezitost, em-
tyto hodnoty popira. Jakkoli se to vSak v prvnich dnech
zdalo neskuteéné, valka, kterou na Ukrajiné rozpoutala
Ruska federace, dala véem policek a architekti jako pro-
fese i spoleénost museli néjak reagovat. A to také udélali.

Béhem prvniho mésice valky na Ukrajiné byla
Evropa svédkem mnoha iniciativ spolkl architektd v rliz-
nych zemich. Mnohé z nich se tykaly a stale tykaji posky-
tovani databaze pracovnich mist v Evropé (i mimo ni) pro
ukrajinské architekty doma i v exilu a pomoci ukrajinskym
architektdm pfi hledani zaméstnani. Nékolik univerzit po-
zvalo ukrajinské studenty architektury, aby pokracovali ve
studiu v zahranici. Architektské spolky podporuji, nebo do-
konce samy organizuji finan¢éni sbirky zamérené na hu-
manitarni pomoc Ukrajiné. Vétsina téchto informaci je
zvefejifiovana a pribézné aktualizovana na webovych stran-
kach ACE.

ACE rovnéz zaujala stanovisko jiz v prvnich
dnech valky. Vydala prohlageni, v némz dlrazné odsoudila
brutalni invazi Ruské federace na Ukrajinu a vyjadfila ne-
ochvéjnou solidaritu se vSemi, ktefi byli touto valkou po-
stizeni. ACE se pripojila k celosvétovému apelu proti valce
a vyzvé k okamzitému obnoveni miru.

Evropska rada architektli okamzité kontakto-
vala své ukrajinské kolegy, aby jim vyjadrila podporu a pro-
zkoumala, jak by se vyjadiena solidarita mohla promitnout
do konkrétnich akci.V dubnu 2022 se zastupce Narodniho
svazu architektl Ukrajiny z¢astnil Valného shroméazdéni
ACE v Bruselu a svaz byl pfijat jako pozorovatelsky ¢len ACE.

Vykonna rada ACE zfidila zvlastni pracovni sku-
pinu Solidarita s Ukrajinou. Koordinatorkou skupiny byla
jmenovana Ruta Leitanaité (Litva). Ukolem skupiny je najit
nejefektivnéjsi zplsoby, jak by mohli evropéti architekti po-
moci Ukrajing, ukrajinskym architektlm, lidem a architektu-
fe dnes i zitra, az nastane ¢as obnovy zemé.

Béhem rady setkani a intenzivni korespon-
dence mezi ¢leny pracovni skupiny a ukrajinskymi kolegy
se zadal rysovat pestry obraz rliznych problém( a napadd.
Profesni témata zaméstnanosti, spoluprace s ukrajinsky-
mi architekty a uznavani jejich kvalifikace dopliiuji obecna
témata, jako je ochrana kulturniho dédictvi, akutni potre-
ba do¢asného pfistiesi pro miliony uprchlikd na Ukrajiné
a v sousednich zemich, potfeba nové bytové, socialni a jiné
infrastruktury na Ukrajiné — novych mést obecné. ACE pod-

poruje obrovské ambice Ukrajincl obnovit svou zemi na
mnohem vys$s§i Grovni, nez byla pred valkou.

V bfeznu 2022 zaslala spole¢nost ACE dopis
predsedkyni Evropské komise Ursule von der Leyenové:
»Evropska rada architektl je pevné presvédéena, ze Novy
evropsky Bauhaus (NEB) by v tomto kontextu mohl nabyt
plnohodnotného vyznamu a byt velmi uzite¢ny. Hodnoty
a ambice Nového evropského Bauhausu a spole¢enstvi
partnerd, ktefi jej podporuji, by mohly pomoci Ukrajiné
Celit vyzvam souvisejicim s budouci obnovou zemé a pfi-
nést nadéji a nadseni jejim obyvateldm i tém, ktefi budou
muset znovu vytvofit stavebni prostredi této valkou znice-
né zemé. Domnivame se, Ze by to byl dal$i konkrétni a do
budoucna nasmérovany projev solidarity Evropské unie
s Ukrajinou.Jsme pripraveni spoleéné s pomoci Evropské
komise prozkoumat moznosti dal§iho postupu pfi mobili-
zaci Nového evropského Bauhausu ve prospéch Ukrajiny
a jejiho lidu,“ povzbudila ACE a svij slib dodrzuje, nebot
konzultace s vedoucimi pfedstaviteli NEB a Evropskou ko-
misi dale pokracuji.

| kdyz chapeme, ze méate v sou¢asné dobé mno-
ho jinych priorit, jsme si védomi skute¢nosti, Ze nepochyb-
né prijde mnoho nabidek pomoci ze zahraniéi.Jiz v rané fazi
jsme se obratili na predsedkyni Evropské komise Ursulu von
der Leyenovou, aby podpofila tsili o obnovu, a jsme si védo-
mi toho, Ze navrhy predlozili i renomovani architekti. Hovofrili
jsme s humanitarnimi agenturami, které se zaméruji na mi-
moradné udalosti po katastrofach, a prestoze jsme vsich-
ni pfipraveni pomoci a prispét odbornymi znalostmi nasich
¢lenl, konstatujeme, Ze je predevéim tkolem ukrajinskych
architektd, aby vedli Gsili o obnovu, a jsme povzbuzeni tim,
ze ukrajinska vlada vytvofila pro tento Gc¢el zvlastni pracovni
skupinu. Architekti z EU s nimi samoziejmé radi spolupra-
cuji, zejména pokud jde o projekty financované z fondt EU.

V dopise ukrajinskému ministru pro rozvoj
obci a tzemi ACE rovnéz vyzvala, aby pfi planovani obno-
vy Ukrajiny daval pfednost procesiim projektovani zalo-
zenym na kvalité.

Obhajujeme pouzivani udrzitelnych kritérii
a pristupl zamérenych na kvalitu, jako je napfiklad vy-
uzivani architektonickych soutézi. Investice do procesu
konzultaci s odborniky/spole¢nosti/verejnosti pfi pfipravé
zadani pro rekonstrukci a prestavbu pred jejich realizaci
muze pomoci zajistit, Ze finanéni prostiedky na obnovu
budou vynalozeny moudie a v dlouhodobém horizontu
pfispéji ke zmirnéni nejhorsich dopadl klimatické krize
a zaroven i ke zlep$eni zastavéného prostredi. To by bylo
mnohem lep&i nez vytvareni katalogd ,,univerzalnich pro-
jektl“ pro realizaci na narodni/mistni Grovni, které nejsou
zalozeny na kontextu. V poslednich letech podnikla fada
¢lenskych organizaci ACE kroky na narodni rovni, aby po-
tvrdila architekturu jako hodnotu obecného zajmu a sta-
novila kritéria pro kvalitni architekturu. Radi se s vami
o jejich pfiklady dobré praxe podélime.

Pfi vytvareni strategie pro nové akce spolec¢-
né s ukrajinskymi architekty ACE maximalné vyuziva ob-
rovskou zasobu dokumentd, které jiz existuji jako vysledek
dlouhodobé vytrvalé prace a ptispéni mnoha odbornikd.

S cilem navazat spojeni, vyménovat si in-
formace a koordinovat akce, které podporuji politiku
Solidarity s Ukrajinou, hodla ACE rozS§ifit seznam part-
nerd a v ramci svych kompetenci spolupracovat s dal$i-
mi mezinarodnimi organizacemi, nevladnimiorganizacemi
z Ukrajiny a dal$ich zemi. Dobré napady, relevantni infor-
mace a ochota pomoci jsou v8ak vzdy vitany. K asili se lze
pfipojit na adrese: info@ace-cae.org.

Rata Leitanaite
Koordinatorka pracovni skupiny ACE
— Solidarita s Ukrajinou
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S e k t O r‘ O V é ACE Observatory

= ACE nedéavno spustila novou webovou platformu vénova-
S t u d l e AC E nou architektonické profesi.Jejim prostfednictvim mohou
zajemci vyhledavat a porovnavat mnozstvi statistickych
a j e j i p ",’, i n O S y informaci tykajicich se evropskych architektl, architek-
tonického trhu a kancelafi v Evropé. Tento portal, ktery je
k dispozici v angli¢tiné a francouzsting, byl vytvoren spo-
le¢nosti Mirza & Nacey Research s podporou programu EU
Kreativni Evropa a vychéazi z idajd shromazdénych v ram-
+ + ci sektorovych studii ACE od roku 2010. Sektorova studie +
ACE probiha jiz deset let a za tu dobu je k dispozici vel-
ké mnozstvi Gdajl. Posledni zvefejnéna zprava obsahu-
je jejich velkou ¢ast, ale nemize obsahovat zpétné tdaje
za kazdy rok v plném rozsahu. ACE Observatory tuto me-
zeru vypliiuje a poskytuje pfistup k Gplné databazi (véet-
né novych datovych soubord) za véechny roky Setfeni a za
v§echny zemé.

ACE Observatory (bit.ly/3U44nun)

Sektorova studie je dvoulety prizkum zadavany Evrop- Sektorova studie ACE 2020. Podet architektd v jednotlivych
skou radou architekt( (ACE) a spolufinancovany progra- evropskych zemich na 1000 obyvatel. V soucasné dobé vykonava

E Ké ie K tivni E ktery sh sdui profesi architekta v Evropé 559 070 osob, z toho 58 % muzl
mem Evropske unie Kreativni tvropa, ktery shromazduje a 42 % zen. V GR je celkem 4000 architektd v poméru 71 %

a analyzuje statistické, sociologické a ekonomické Gda- muzd a 29 % zen. Nejvice architektl vykonava profesi
je o evropskych architektech, architektonickém trhu a ar- v Italii - 152 000@. V priméru pripadé v Evropé 1 architekt
chitektonickych kancelafich. Na zakladé odpovédi 25 600 na 1060 obyvatel.

architektd z 26 evropskych zemi bylo vydani studie pro
rok 2020 obohaceno o nové oblasti vyzkumu, coz z ni bez-
pochyby ¢ini nejkomplexnéjsi studii o profesi architekta
v Evropé a zakladni referenéni nastroj pro véechny zajem-
ce o profesi architekta a vystavéné prostredi.

Ze zavéru sektorové studie 2020

V roce 2020 se do prizkumu zapojilo 25 600 architekt(
z $estadvaceti evropskych zemi, z toho 213 respondent(
z Ceské republiky. Z vyzkumu vyplyva, Ze poéet architek-
td v Evropé vzrostl o 24 % mezi roky 2008 a 2018, od této
doby stagnuje. V sou¢asné dobé vykonava profesi archi-
tekta v Evropé 559 070 osob, z toho 58 % muzlia 42 % Zen
(v CR je celkem 4000 architektl v poméru 71 % muzi a 29
% zen). Zastoupeni Zzen v profesi v Evropé roste (z 31 % e
vroce 2010 na 42 % v roce 2020). Celkem 34 % architekt A ANV
+ je mladsich 40 let. + +

Architekti pFispivaji do evropského hospo- 4
darstvi 17 miliardami EUR. Koronavirova epidemie snizila ...
pétiné architektl mnozstvi zakazek, étyfi procenta archi-
tektl ukoncila svou ginnost Gplné. TéméF 7 % architektl
je nezaméstnanych.

Ve studii se objevily také otazky dotykajici se
opatreni vedoucich k udrzitelné vystavbé a zmirnovani
zmény klimatu. Jednim z ddvod(, pro¢ architekti uvedli,
ze navrhuji udrzitelné koncepty, je pozadavek klientd, dal-

§im dlvodem jsou pak pfedpisy dané zemé.
V souasné dobé se pfipravuje osmé vydani
+ evropského prizkumu, které bude zverejnéno pocatkem +
roku 2023.

0.5 1.0 1.5

www.ace-cae.eu/fileadmin/user_upload/
2020ACESECTORSTUDY.pdf
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'Zkudenosti ACE

+

s projekty
financovanymi EU

Evropska rada architektd (ACE) se G&astni projektd finan-
covanych z evropskych fond( od roku 2010, vétSinou na
pozvani ostatnich partner( k G¢asti na konsorciich.

Ukolem ACE v projektech financovanych
z evropskych fondl je obecné zjednodu$ovat partnerim
v projektu zajistovani odpovidajicich odbornych znalos-
ti a Sifit vysledky prostfednictvim své rozsahlé sité ¢le-
nd a mezinarodnich kontakt(. Prace na téchto projektech
zatim pfispiva k ambicim ACE podporovat roli architektd
v energeticky U¢inné vystavbé a energeticky orientované
regeneraci mést, rozSifovat vyzkumnou ¢innost a témata,
ktera jsou pro evropské architekty lépe pouzitelna, a pod-
porovat jeji strategické postoje.

Aktualni projekty

ACE se od roku 2010 podilela na 18 evropskych projek-
tech avsoucasné dobé je soucasti sedmi projektl ve ¢ty-
fech rozdilnych tematickych okruzich: Vyzkum a inovace
(projekty BIM-Speed, Cultural-e a Drive 0); Koordinace
a podpora opatfeni na zvySovani kvalifikace architektl
(projekty ARISE a BUSGoCircular), Podpora Green Deal —
cirkularni ekonomiky a uhlikové neutralni vystavby (pro-
jekt ARV) a Policejni fond pro Bezpeé&nost podpoienou
navrhem pro Mista pro bohosluzby (projekt SOAR).

Projekty financované z evropskych fondd maji
za cil poskytovat inovativni, perspektivni feSeni fady pro-
blémd, které ovliviiuji kazdodenni Zivot Evropand. Obvyk-
le probiha zdlouhavy konzulta¢ni proces, v jehoz ramci
Evropska komise identifikuje problémy a vyhlasuje vyzvy
k predkladani projektl na nejriiznéjsi témata a v ramci
nékolika rezim0 financovani. Navrhy jsou podrobeny od-
bornému oponentnimu fizeni, které vede k vybéru a pridé-
leni finanénich prostfedkd na rozvoj projektového zaméru
GUspésnym konsorciim.Jakmile jsou projekty vypracovany
a dokonceny, jsou jejich vysledky obvykle pred kone¢nym
posouzenim a schvalenim Evropskou komisi testovany
a ovérovany na demonstraénich mistech po celé Evro-
pé. Mezi stalymi zaméstnanci ACE starajicimi se o spra-
vu evropskych projektd jsou tfi architektky: Dr. Veronika
Schropfer, Larissa De Rosso a Gloria Oddo.

Zdravotnické stredisko v Karviné
— projekt ARV

V souc¢asné dobé jsou z Ceské republiky spoleéné s ACE
zapojeni do projektd dva partnefi v ramci dvou konsorcii.
Jedna se o projekt ARV (greendeal-arv.eu) a BUSGoCircu-
lar (busgocircular.eu).

Do evropského projektu ARV (zaméfeného
na klimaticka a energeticka opatieni ve stavebnictvi) se
v lednu 2022 prostfednictvim ACE zapojilo mésto Kar-
vina s revitalizaci stavajiciho zdravotnického strediska
Karvina-Mizerov, které se tak stalo jednou z demonstrac-
nich budov projektu Czech Republic - ARV (greendeal-arv.
eu).V prGbéhu revitalizace, kterd by méla byt dokoncena
v prosinci 2024, budou vyuzity inovativni technologie a po-
stupy vedouci ke snizeni energetické naro¢nosti (nulova
nebo plusova budova).

Energetické systémy — UCCEB — projekt
BUSGoCircular

Univerzitni centrum energeticky efektivnich budov CVUT
v Praze (UCEEB) zahéajilo v zafi 2021 v ramci projektu
BUSGoCircular (busgocircular.eu/aquatherm-fair) ¢in-
nosti spojené s navrhovanim, simulacemi a strategiemi
pro energetické systémy budov a okrskd (tepelné a elek-
trické), aplikaci obnovitelnych zdrojd energie, skladova-
nim energie (baterie, voda) a jejich provozem, simulacemi
energetickych systému. Soucasti projektu UCEEB jsou
také vzdélavaci akce, monitoring, ovéfovani metodik a na-
strojl vzdélavani atd. Projekt UCEEB by mél byt ukonéen
v bfeznu 2023.

Budova zdravotnického zarizeni v Karviné-Mizerové z roku 1993

projde revitalizaci s cilem dosahnout pasivniho standardu. Akce
+ + je soucasti projektu ARV. Foto archiv ARV



