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PODEKOVANI

Tento vyzkum navazuje a rozviji pfedchozi vyzkumnou studii s nazvem ,Vuadc¢i role
v navrhovani prostort: role, nastroje a vliv statnich architektt (nebo podobnych tymd)
pfi kultivaci  kvality prostort a kultury utvareni prostori v péti evropskych statech
(Spatial Design Leadership: The role, instruments, and impact of state architect (or similar)
teams in fostering spatial quality and a place-making culture across five European states®,
kterou jsem provadél pro estonsky ufad vlady (Riigikantselei) v roce 2018 ve spolupraci
s kolegyni Terpsi Laopoulou z University College London (UCL).

Rad bych podékoval vS§em respondentiim za jejich drahocenny ¢as a za poskytnuté informace,
stejné jako tymUm statnich a méstskych architektl, ktefi kromé podrobného popisu obsahu
své prace byli tak laskavi, ze poskytli i vétSinu fotek, a také klic¢ovym uc€astnikiim jednotlivych
pfipadovych studiich uvedenych v pfiloze. Bez nich by provedeni tohoto vyzkumu nebylo
mozne.

Konec¢nou zpravu recenzovali a pfispéli uziteCnymi podnéty: Josef Morkus (celkova zprava);
Freek Ingen Housz, Milou Joosten a Saskia Naafs (Nizozemsko); Katrine @stergaard Bang
(Kodan); pfedchozi verzi vyzkumné studie (2018) recenzovali Veronika Valk-Siska (celkova
zprava), Barbara Feller a Gerhard Jagersberger (Viden).

V neposledni fadé jsem velmi zavazan instituci The Bartlett School of Planning — UCL za
poskytnuti institucionalnich podminek k provedeni této vyzkumné studie jako Cestnému
vyzkumnému pracovnikovi v navaznosti na moji u€ast v projektu Urban Maestro, ktery probihal
v letech 2019-2021 a jehoz typologie nastroju spravy a Fizeni urbanistického navrhovani
poskytuje ramec analyze nastroju statnich/méstskych architektd. Kapitola 4.2 Méststi
architekti, Vlamska a Videriska pfipadova studie byly rovnéz inspirovany timto prfedchozim
vyzkumem.

Joao Bento
srpen 2022






PREDMLUVA

Tato studie se zabyva roli, nastroji a vlivem tymu statnich a méstskych architektt na procesy
spravy a fizeni urbanistického navrhovani v rlznych evropskych jurisdikcich. Vyzkum
se zaméfuje na dvé vladni urovné. Za prvé se zabyva roli a nastroji statnich architektd ve statni
spravé péti evropskych stati/regiont, kde tato pozice existuje: Vlamsko (Belgie), Irsko,
Nizozemsko, Skotsko (Spojené kralovstvi) a Svédsko. Za druhé se zabyva vadéi roli v oblasti
navrhovani v mistni spravé dvou evropskych mést: jednoho, kde existuje funkce méstského
architekta (Kodari), a druhého, kde existuje odbor architektury a urbanistického navrhovani
(Viden), za ucelem srovnavaciho nahledu na vid¢i roli v oblasti navrhovani na mistni Grovni.

Existuje jen malo ddkazu o potencialnim pfinosu vad¢i role statu v oblasti navrhovani, které
by umoznovalo kvalitné navrhovat prostory a kultivovalo kulturu utvareni prostord. Jesté méné
je znamo o uloze tymu statnich nebo méstskych architektl, o strategickych nastrojich, které
maji k dispozici, a o mife jejich vlivu na celkovy systém spravy a fizeni urbanistického
navrhovani, jehoZz cilem je zasazovat se o lepSi vysledky rozvoje. Srovnavaci studie
soucasnych postupu je proto rozhoduijici v oblasti informaéni podpory ve vefejné zajmu a také
pro identifikaci inovativnich mechanismu, které by zaruCovaly jeji efektivni implementaci
s cilem posilit roli statu pfi spravé a fizeni procesl urbanistického navrhovani a podpofit
zadouci spole€ensky posun.

Na zakladé rfady hloubkovych rozhovorl tento vyzkum ukazuje, Ze specializované utvary, jako
jsou tymy statnich nebo méstskych architektd (nebo podobné zaméfené tymy), vytvareji
institucionalni podminky pro zlep$eni vefejného vlivu v oblasti rozvoje kvality prostora tim, ze
zlepsSuji koordinaci a interakci mezi riznymi zu€astnénymi stranami. Tyto pozice poskytuji
vedeni a strategické poradenstvi viadam napfi¢ Sirokou Skalou odvétvovych uatvard
zabyvajicich se architekturou a urbanistickym navrhovanim. V zavislosti na kontextu se jejich
pravomoc pohybuje od navrhovani a vystavby vefejnych budov pFes vytvareni
meziodvétvovych strategickych ramcu a souvisejiciho poradenstvi v oblasti navrhovani
az po podporu kulturnich aktivit v oblasti navrhovani. Ty umoziuji tymUim statnich nebo
meéstskych architektld (nebo podobné zaméfenym tymdam) pozitivné ovlivnit procesy spravy
a fizeni urbanistického navrhovani poskytnutim silné a angazované vid¢i role v oblasti
navrhovani za u€elem dosazeni vyssi kvality prostoru.
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1. UVOD

1.1 Kontext

Architektura a urbanistické navrhovani nas obklopuje ze vSech stran, a i kdyz ne zamérng,
vSechno je néjak navrzeno. To znamenad, Ze kvalita navrhovani naSich budov a prostord ma
primy vliv na kvalitu zivota lidi. Procesy spojené s pfeménou vystavéného prostiedi vSak maji
tendenci urcitym zplUsobem snizovat vyznam kvality navrhu ve prospéch ekonomickych
faktor(, coz ma nej¢astéji za nasledek vznik nevyhovuijicich prostorl. K feSeni téchto problému
pfijalo nékolik evropskych zemi strategii v oblasti architektury a navrhovani prostoru, ktera
uznava hodnotu kvalitniho navrhovani a vytvafi strategicky plan na podporu vysoce kvalitniho
prostiedi pro zivot.

Prestoze dulezitost kvalitniho navrhovani pro dosazeni udrzitelnéjSiho rozvoje mést byla
uznana v nékolika mezinarodnich politikach a prohlasenich?!, kvalitni prostory jsou stale spisSe
vyjimkou nez normou. Kvalitu navrhovani prostoru Ize ve skute€nosti povazovat za ,zapeklity
problém®, nebot je ur€ovana velkym pocétem aktérd, vefejnych i soukromych, a je vysledkem
zakofenénych spoleCenskych norem a kulturnich hodnot. Vzhledem ke spoleCenské
a komplexni povaze vystavéného prostfedi hraje vefejny sektor kliCovou roli pfi prosazovani
kvalitngéjSich prostorl a upfednostriovani kvality prostfednictvim diverzifikované politické
agendy, ktera zahrnuje rdzné spravni Urovné a pokryva Sir§i spektrum oblasti.

Z evropské perspektivy, stat ma jiz nyni silny vliv na navrhovani vystavéného prostfedi, at uz
prostifednictvim politiky Uzemniho planovani nebo vytvarenim kontrolnich systéma, a tim ze
vydava Sirokou Skalu zakonu a predpisl, které definuji témér kazdy jednotlivy aspekt
vystavéného prostfedi. Vedle téchto formalnich nastroju (,tvrdych®) se role statu rozsifila
o novy rozmér: vedle definovani regulaéniho ramce, rozviji také alternativni neregulacni
(,mékkeé") pristupy, pficemz prebira aktivni vidci roli jako iniciator nebo zprostfedkovatel, Sifi
pozitivni hodnotu kvalitniho navrhovani a podporuje docenéni architektonické, urbanistické
a krajinné kultury Sirokou vefejnosti (Carmona, 2021). Tyto neformalni pfistupy a postupy
posiluji roli statu a mést pfi zasahovani do procesUl urbanistického navrhovani prostfednictvim
projednavani, vyjednavani a presvédCovani, a doplnuji tak tradicnéjSi mechanismy
,direktivniho fizeni“ (Tiesdell & Adams, 2011).

1Dokumenty, jako jsou: Cile udrZitelného rozvoje (OSN, 2016); Nova méstska agenda (UN-Habitat, 2016); Davoska deklarace
o stavebni kultufe (2018); Zavéry Rady EU o kultufe, vysoce kvalitni architektufe a vystavéném prostredi (2021); Nova lipska
charta o udrzitelnych evropskych méstech (2020); Zavéry Rady EU o architektufe (EU, 2008); Usneseni Rady EU
o architektonické kvalité v méstském a venkovském prostredi (EU, 2001).
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1.1: ,Vnitroblok budoucnosti“ v Straussvej je jednim ze tfi vzorovych projektl na vyuziti destové vody, které jsou
soucasti kodariského planu adaptace na zménu klimatu, navrzeného spole¢nosti BLOG,
2021 © Camilla van Deurs

K realizaci této agendy jmenovalo nékolik viad statniho nebo méstského architekta, v Evropé
znameého také pod jinymi nazvy (napf. hlavni méstsky architekt, hlavni architekt nebo poradce
pro kvalitu navrhu), jehoz ukolem je ,poskytovat vliadé vadCi roli v oblasti navrhovani
a strategické poradenstvi s cilem zlepSit navrhovani vefejnych staveb, podporovat kvalitu
prostorl a rozvijet kulturu spole€ného utvareni prostord“ (Evropska unie, 2021). V zavislosti
na kontextu je statni nebo méstsky architekt obvykle podporovan malym tymem a mulze
pusobit na rlznych urovnich statni spravy. V nékterych pfipadech, v zavislosti na spravnim
usporadani statu, mohou existovat také regionalni (nebo krajsti) architekti, ktefi pIni podobné
Ukoly jako statni nebo méststi architekti a zajiStuji vadei roli v oblasti navrhovani napfic¢
vefejnymi Ufady a zu€astnénymi stranami.

1.2 Cile a vyzkumné otazky

- Cilem této vyzkumné studie je zkoumat roli, nastroje a vliv tymu statnich a méstskych
architektll v procesech spravy a fizeni urbanistického navrhovani v riznych evropskych
jurisdikcich. Vychozim bodem pro tento vyzkum bylo zjisténi, Ze nékolik statl a mést
jmenovalo v ramci svych spravnich organt statniho/méstského architekta, ktery poskytuje
vudci roli v oblasti navrhovani a strategické poradenstvi svym vladam. V tomto smyslu Ize
tvrdit, Ze statni/méstsky architekt predstavuje inovaci v oblasti spravy a fizeni
urbanistického navrhovani, které v sobé& zahrnuji fadu nastroju zlepSujicich ulohu vefejnych



organu pfi prosazovani kvalitnéjSiho prostfedi. Ackoli tymy statnich/méstskych architektu
jsou v nékterych statech a méstech svéta jiz zfizeny dlouho (napf. v Nizozemsku nebo
USA), ve vefejné spravé se jedna o pomérné novou pozici. V evropském prostfedi je navic
stale spiSe vyjimkou a vétsinou pfedstavuje severoevropsky fenomeén (Bento, 2012a).
V tomto kontextu je dulezité objasnit specificky pfinos tymu statnich/méstskych architektd
pfi dosahovani vladnich cilt a prozkoumat, zda muze ucinné zlepsit roli statnich/méstskych
organl pfi umoznéni lepSich procesU spravy a fizeni navrhovani a v dlouhodobém
horizontu kvalitné navrZzeného prostfedi. To pfedstavuje zakladni vyzkumnou otazku,
kterou se tento vyzkum pokusi zodpovédét. Na zakladé toho Ize formulovat nasledujici
konkrétni vyzkumné otazky:

Umoznuje tym statnich/méstskych architektd realizovat vidci roli v oblasti navrhovani

napfi€¢ rdznymi sektory a urovnémi statni spravy? Pokud ano, jaké jsou jeho hlavni

nastroje?

Do jaké miry maji statni/méststi architekti vliv na procesy spravy a fizeni navrhovani?

Jaka je vadci role v navrhovani v procesech spravy a fizeni urbanistického navrhovani?

Odpovédi bude konkrétnéji dosazeno v ramci tohoto vyzkumu prostfednictvim dvou

vyzkumnych Setfeni zamérenych na rizné spravni oblasti/trovné:

- statni/reqgionalni _uroven: analyza role a nastroji statnich architektd pusobicich
v Ustfednich statnich spravach péti evropskych statl: Vlamsko (Belgie), Irsko,
Nizozemsko, Skotsko (Spojené kralovstvi) a Svédsko. Pro kazdou pfipadovou studii je
v prvni Casti vypracovan prehled politiky architektury daného statu a hlavnich
institucionalnich aktérd, po némz nasleduje analyza role a nastroju pfislusného uradu
statniho architekta, jakoz i dalSich kliCovych aktéri. Dale je uveden komparativni
pfehled, ktery analyzuje rizné modely statnich architektl a zplisob, jakym poskytu;ji
statu své odborné znalosti o kvalité prostor(; posledni ¢ast se zabyva tim, jak je vniman

dopad procesu spravy a fizeni navrhovani;

- lokalni uroveri: analyza vudci role v oblasti lokalniho navrhovani ve dvou evropskych
méstech: v jednom je méstsky architekt (Kodar) a ve druhém existuje odbor
architektury a urbanistického navrhovani (Viden). V obou pfipadech prvni cast
zasazuje mésto do kontextu narodni politiky a identifikuje jeho hlavni institucionalni

aktéry; druha ¢ast se zabyva spravou a fizenim navrhovani na mistni urovni a tim, jak
je vudci role v navrhovani realizovana; kone¢né treti Cast identifikuje dal$i kliCové
aktéry procesu. Na zakladé tohoto pfistupu je dale mozné porovnat model vudci role
v navrhovani reprezentovany méstskym architektem s jinym modelem, kde je vadci
role v navrhovani realizovana prostfednictvim specializovaného odboru navrhovani.
Ocekava se, ze tento pfistup ukaze vyhody a nevyhody fungovani daného systému
v obou méstech.



1.3 Navrhovani prostoru jako holisticky koncept

Po popisu kontextu a stanoveni ramce vyzkumu je potfeba predstavit jeho hlavni koncepcni
ramec. Pojem architektura ma rGizna pojeti a vymezeni a je povazovan za polysémni termin.
Podle kontextu mlze byt architektura chapana v SirSim slova smyslu jako ,navrhovani
vystavéného prostfedi“ (majici pfesah do nékolika navrharskych disciplin, zahrnujici jak oblast
navrhovani, tak procesy spravy a fizeni atd.); nebo maze byt chapana v uzSim slova smyslu
jako ,navrhovani jednotlivych staveb“ (obvykle spojované s ¢&innosti, kterou architekti
vykonavaji pro jednoho klienta). Tuto koncep&ni mezeru dale prohlubuji kontextové faktory,
v nichz se tradice a koncep¢ni ramce maji tendenci ménit misto od mista (Bento, 2017).

Kdyz Britové mluvi o navrhovani vystavéného prostfedi, preferuji pouzivani kliC¢ového terminu
,urbanistické navrhovani“. Siroké pojeti terminu architektura jako navrhovani vystavéného
prostfedi je totiz pozoruhodné& podobné definici pojmu urbanistického navrhovani, ktery se
zameéfuje na vytvareni kvalitnéjSich prostort pro lidi (Carmona et al., 2003). Napfiklad
v pfipadé Skotska se rozsah jeho architektonické politiky postupné rozsifoval s tim, jak byly
pfijimany nové verze této politiky. Ackoli se prvni verze politiky architektury zamérovala
pfedevsim na navrhovani budov, druha verze rozsifila svij ramec o SirSi agendu navrhovani
mést a venkovskych sidel a zavadi pojmy urbanistické navrhovani a utvareni prostord.

1.2:0bnova zanedbaného bulvaru, ktery byl vyuzivan jako parkovisté pod Sirym nebem pod dalnici a ktery nyni
nabizi vysoce kvalitni vefejny prostor v Lisabonu, Portugalsko, navrZzeny ateliérem José Adrido Arquitectos,
2017 © FG+SG

Politika architektury v Nizozemsku také rozsifila své pojeti z méfitka navrhovani budov a mést
do méfitka planovani mést a krajiny a zacala upfednostriovat pouzivani terminu ,navrhovani
prostor(” jako pokrocilejSiho holistického konceptu. Podobné i sou€asna politika architektury
Svédské vlady dava prednost pouzivani terminu ,navrZzené prostfedi pro zivot“ (2018) jako
hlavniho pojmu, aby rozsifila omezeny vyznam pojmu architektura a pfedesla nedorozuménim,
ktera by omezovala uchopeni Sir§iho obrazu veskerého lidmi vytvofeného prostoru. Ten se

prolina s obory interiérového designu, krajinafské architektury, navrhovani a mnoha dalSimi.

10



1.3: Méstsky projekt Wave, navrZzeny architektonickym ateliérem Henning Larsen Architects, z Vejle, Dansko,
2018 © Jacob Due
Podobné Siroky pfistup uplatfuji i némecky mluvici staty, kde je hlavnim terminem Baukultur,
v §irSim vyznamu definovany jako stavebni kultura. Nedavna Davoska deklarace (DAVOS,
2018) ji ostatné definuje jako aspekt kulturni identity a rozmanitosti, ktery ,holisticky zahrnuje
kazdou lidskou cinnost, ktera méni vystavéné prostredi, v€etné kazdého vybudovaného
a navrzeného statku, ktery je zasazen do pfirodniho prostiedi a ma k nému vztah®.

Proto, jak je uvedeno v nasledujici kapitole, pojem architektura neni napfi¢ narody jednotny,
coz zpusobuje koncepcni potize pfi vybéru a zpracovani informaci z rlznych narodnich
kontextl. K pfekonani tohoto dilematu je dilezité pouzit dostate¢né holisticky koncept, ktery
by zahrnoval v8echny rozmanité vyznamy spojené s pojmem architektura a s jejim Sirokym
pojetim jako je navrhovani vystavéného prostredi. Z tohoto pohledu tento vyzkum v celém
textu zamérné pouziva pojem navrhovani prostoru, ktery se vztahuje k vystavénému prostredi
v Sirokém slova smyslu a pfekracuje hranice tradicnich oblasti navrhovani, jako je architektura,
navrhovani interiérd, infrastruktury, krajinafské a urbanistické navrhovani.
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2. VYZKUMNY PRiISTUP A METODOLOGIE

2.1 Vyzkumny pristup: mezinarodni srovnavaci vyzkum

Jak jiz bylo popsano vyse, zamérem tohoto vyzkumu je zkoumat roli a vliv tymU statnich nebo
meéstskych architektll pfi zajiStovani vidci role v procesech spravy a fizeni urbanistického
navrhovani. Za timto ucelem byly vybrany rizné evropské staty a mésta, které by mohly
poskytnout zajimavé pfiklady tym( statnich/méstskych architektt za uc¢elem vyzkumu jejich
roli, nastroju a vlivu. Sbér informaci o existujicich strategiich, organizacich, hlavnich aktérech
a nastrojich umoznil vypracovat srovnavaci analyzu hlavnich rozdild a podobnosti napfic¢
jednotlivymi pfipadovymi studiemi a nasledné vyvodit strategické pouceni z rdznych
zkuSenosti a nékteré zavéry o pridané hodnoté existence tymu statnich/méstskych architekt(.

Na tomto pozadi a z metodologického hlediska je tento vyzkum tréninkem v mezinarodnim
srovnavacim vyzkumu. Podle Hantraise (1999) se mezistatni srovnavaci vyzkum zabyva
pozorovanim socialnich jevd v rdznych zemich s cilem vypracovat spolehliva vysvétleni
podobnosti a rozdilll a posoudit jejich dusledky, at uz za ucelem ovéreni souboru hypotéz
v riznych prostfedich, pouceni se ze strategickych zkuSenosti ziskanych jinde nebo jen
ziskani lepSiho vhledu do fungovani spole¢enskych procesu (Hantrais, 1999). V oblasti
analyzy pfistupl se tato metodologie pouziva mimo jiné k ziskani lepsich poznatk( o tom, jak
fesit strategické problémy na zakladé pouCeni se ze zkuSenosti jinych vlad (Rose, 2005).
Studium rozdilu v pfistupech jednotlivych vlad tykajicich se spole¢né vyzvy nabizi fadu vyhod,
a to moznost porovnat silné a slabé stranky raznych pfistupt a vyvodit pouceni pro ostatni
zemé (Ibid., s. 4).

Metodologie

Ackoli se na prvni pohled zda, Ze mezinarodni srovnavaci vyzkumy snadno pfinaseji narodni
zjisténi, ktera nam umoznuji vyvodit obecné zavéry o roli a vlivu tymud statnich/méstskych
architektl, interpretacni Usili vénované srovnavaci analyze neni ve skuteCnosti tak
jednoduché, jak by se mohlo zdat. V praxi forma mezinarodniho srovnavaciho vyzkumu
automaticky neznamena pfedem dany zpusob zpracovani mezinarodniho vyzkumu. Stejné
jako v jinych pfistupech jsou vyzkumné metody pfizpusobeny vyzkumnym otazkam
a v neposledni fadé i dostupnym zdrojim. V tomto pfipadé jsou vysledky vyzkumu vysledkem
vyzkumné metodologie, ktera zahrnovala metodu vyzkumu ,od stolu“ a polostrukturované
rozhovory s kli€¢ovymi zainteresovanymi stranami v jednotlivych pfipadovych studiich.

Podle metodologie podobné té, ktera byla pouzita v pfedchozim vyzkumu na toto téma
provedeném pro estonsky urad vlady (See Bento & Laopoulou, 2019), byla vyzkumna €innost
rozdélena do tfi fazi. Cilem prvni faze bylo provést zjisténi stavajiciho stavu prostfedi spravy
a fizeni navrhovani v kazdém z vybranych evropskych statl a mést (identifikace kliCovych
zUcCastnénych stran, stavajicich pristupl, neformalnich nastrojl spravy a fizeni navrhovani
atd.) Vysledkem byl stru¢ny prfehled politik architektury a navrhovani prostoru, ktery byl
proveden na zacCatku kazdé Casti.
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Rozbor rozpravy o dané politice a sbér informaci o existujicich strukturach by vSak neposkytl
potfebné informace o tom, ,jak® statni a méststi architekti funguji v praxi. Proto se druha faze
snazila shromazdit rlzné nazory na hlavni pfinosy a omezeni tymu statnich/méstskych
architektu v realném kontextu nebo v jinych utvarech politiky navrhovani prostor, které mohly
existovat, na rozsah dostupnych nastroji a miru jejich dopadu, a to prostfednictvim série
polostrukturovanych rozhovoru s kliCovymi aktéry v kazdé z pfipadovych studii (viz nize).
Celkem vyzkum zahrnoval pfiblizné dvacet pét polostrukturovanych online rozhovor(: polovina
byla provedena v roce 2018 pro prvni verzi této vyzkumné studie a druha polovina byla
provedena na jafe letoSniho roku 2022.

Cilem zavérecné faze bylo vypracovat zpravu o hlavnich poznatcich vyzkumu, konkrétné
struény prehled politik navrhovani, roli a nastrojii tym( statnich/méstskych architektd
v jednotlivych pfipadovych studiich. Nasledovala kfizova analyza role a nastroju tyma statnich
architektl puasobicich na narodni/statni Urovni a také diskuse o podobnostech a rozdilech
systému spravy a Fizeni navrhovani a vad¢i role v navrhovani prostort napfi¢ péti statnimi
pfipadovymi studiemi. K této diskusi byl doplnén provedeny srovnavaci prehled systému
mistni spravy a fizeni navrhovani mezi méstskou radou, ktera zfidila pozici méstského
architekta (Kodarn), a méstskou radou, ktera zfidila odbor architektury a urbanistického
navrhovani (Viden). Na zavér bylo vyvozeno nékolik zavér a doporuceni.

Vybér respondent

Vybér respondentl byl zalozen na nasledujicim principu: nejprve byli osloveni samotni
statni/méststi architekti ve statech/méstech, kde byla tato pozice zfizena (Kodan, VIamsko,
Irsko, Nizozemsko, Skotsko a Svédsko); v pfipadé Vidné bylo rozhodnuto o rozhovoru
s vedoucim méstského odboru architektury a urbanistického navrhovani. Za druhé bylo
rozhodnuto provést pohovory s kliCovymi zucastnénymi aktéry pracujicimi na vyssich pozicich
v jinych institucich zabyvajicich se urbanistickym navrhovanim v rlznych statech/méstech,
aby bylo mozné ziskat vné&jSi pohled na roli a vliv statnich/méstskych architektt nebo v pfipadé
Vidné odboru architektury a urbanistického navrhovani, jako jsou: centra architektury, narodni
poradci pro kvalitu navrhu a profesni organizace architekttd. Pozvanky k rozhovorim byly
zaslany e-mailem institucim uvedenym v pfipadovych studiich (viz seznam rozhovoru
v PFiloze).
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2.2 Rozsah

Vyzkum se tykal péti evropskych statd/regiond, kde je ve statni spravé zfizena pozice statniho
architekta: Vlamsko (Belgie), Irsko, Nizozemsko, Skotsko (Spojené kralovstvi) a Svédsko.
jedno, Irsko, od roku 2009 a nejnové&ji Svédsko, teprve od roku 2018. Kromé toho bylo
rozhodnuto prozkoumat systém mistni spravy a fizeni navrhovani dvou hlavnich mést, Kodané
(Dansko), ktera ma pozici méstského architekta, a Vidné (Rakousko), ktera takovou pozici
zfizenou nema, ale kde existuje specializovany architektonicky odbor, ktery pfedstavuje
zajimavy protipdl tim, Ze demonstruje jiné zpusoby pouzivané mistnimi organy k zajisténi
vudci role v navrhovani prostfednictvim inovativniho institucionalniho usporadani.

Pokud jde o spravni struktury, vyzkumna studie zahrnuje rdzné vladni a spravni systémy:
unitarni (Irsko, Dansko, Nizozemsko a Svédsko) a federalni (Rakousko a Belgie). A¢koli se ve
zpravé hovofi o ,statu®, Vlamsko je jednim z region(l Belgie. V pfipadé Skotska je spravni
struktura Spojeného kralovstvi zcela jedine€na, nebot zahrnuje unii &ty zemi, z nichz kazda
ma svuj vlastni spravni systém.

v

Skotsko

Irsko —— j fae &y —Svédsko
3 K0d36 te

—Nizozemsko

VIamsko

e—— Viden

2.1: Rozmisténi pfipadovych studii v Evropé: pét statli a dvé mésta
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2.3 Omezeni

Metodologie zvolena pro tento vyzkum ma sva omezeni. Za prvé, jako v kazdém konceptu
mezinarodniho srovnavaciho vyzkumu, je dllezitou zalezitosti rovnocennost pojmu napfi¢
rliznymi sociokulturnimi kontexty (Hantrais, 1999, s. 104), ktera poskytuje spole¢né referenéni
body pro identifikaci a seskupovani jeva (Rose, 1991). Problémem mezinarodniho
srovnavaciho vyzkumu je, Zze ne vSechny koncepty se shoduji napfi¢ kulturnimi a jazykovymi
hranicemi, protozZe stejny pojem mUize pfedstavovat rizné vyznamy a stejny soubor myslenek
muze byt zafazen pod jiny pojem. To je pfipad némeckého pojmu Baukultur, na ktery je
odkazovano v pfipadé Vidné, nebo terminu utvareni prostort, na ktery je odkazovano v irském
a skotském kontextu. Aby bylo mozné zahrnout rlizné vyznamy spojené s architekturou
a urbanistickym navrhovanim, byl pro tuto studii zaveden jako hlavni termin navrhovani
prostort (viz kapitola 1.3).

Za druhé, vzhledem ke kratkému obdobi, které bylo k provedeni vyzkumu k dispozici, bylo
mozné zkoumat systém mistni spravy a fizeni navrhovani pouze ve dvou méstech (Kodani
a Vidni), coz snizuje rozmanitost tyma méstskych architektt (nebo podobnych tymu), které
jsou v sou€asné dobé zavedeny v jinych evropskych méstech (podrobné& popsano v kapitole
4.2). Kromé toho bylo mozné v kazdé pfipadové studii provést rozhovory pouze se dvéma
az Ctyfmi osobami, coz snizuje bohatost uhld pohledu na roli a vliv tym( statnich/méstskych
architektll. V budoucim vyzkumu by proto bylo vhodné rozsifit rozsah vyzkumu na dalSi mésta
v Evropé a také provést vySSi poCet rozhovorl v kazdé pFipadové studii, aby se zvysila Skala
jednotlivych pohledd, zahrnujici jak soukromé a vefejné subjekty, tak i komunity.

Za treti, polostrukturované rozhovory byly vedeny pfevazné prostifednictvim videokonference,
coz snizuje otevienost odpovédi a mirné omezuje komunikacni tok mezi vyzkumnikem
a respondentem. Vzhledem k tomu, Ze architektura a navrhovani prostorl je spoleéna pro
nékolik Urovni a sektord statu, je obtizné vnimat miru skute€ného vlivu tyma
statnich/méstskych architektl (a podobnych tymu) napfi€ spravnimi strukturami bez hlubsiho
vhledu do soucCasné situace v jednotlivych pfipadovych studiich. Vzhledem k Casovym
a rozpo¢tovym omezenim by vSak bylo nepraktické cestovat do kazdého statu/mésta
za ucelem osobniho sbéru informaci. Proto by se v budoucim vyzkumu doporu€ovalo provést
osobni rozhovory s hlavnimi aktéry a zu€astnénymi stranami kazdé pfipadové studie
za Ucelem ziskani informaci, které neni snadné ziskat prostfednictvim on-line rozhovoru.
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3. TEORETICKY RAMEC

Ackoli tato kapitola nenabizi prehled odborné literatury na téma vudci role v navrhovani
prostoru, zamysli uCinit kratky vhled do debaty o spravé a fizeni navrhovani, ktera bude
pouzita jako ramec pro zkoumani a diskusi o riznych modelech tyma statnich architektd, které
existuji v péti pfipadovych studiich, a také o viadc¢i roli v mistni spravé a fizeni navrhovani
ve dvou méstech prostfednictvim méstského architekta nebo tymu podobného zaméieni.
Za timto u€elem ma tato kapitola dva cile. Prvni ¢ast uvadi struéna diskuse o spraveé a fizeni
navrhovani a legitimité statu zasahovat do navrhovani vystavéného prostredi. Jeji souCasti
je také typologie nastrojli spravy a fizeni urbanistického navrhovani. Druha ¢ast se zabyva
pojmem vUidci role v navrhovani v procesech spravy a fizeni urbanistického navrhovani,
po némz nasleduje kratky prehled poslani a dovednosti jednotlivych poradct pro kvalitu
navrhu, ktery kapitolu uzavira.

3.1 Sprava a rizeni navrhovani jako vyzkumna strategie

3.1.1 Sprava a fizeni navrhovani

Navrhovani vystavéného prostfedi je vysledkem neustalého puUsobeni Siroké Skaly aktérd
a subjektu, ktefi o ném rozhoduji. Vzhledem k tomu, ze kazdy aktér ma své vlastni zajmy, cile
a motivace, je proces vyvoje poznamenan neustalym procesem vyjednavani, ktery vede
k pluralitnimu rozhodovacimu procesu (Adams, 1994). To nasledné vede ke sloZitému procesu
vyjednavani o prosazeni ¢asto odliSnych zajm( a o tom, jak jednotlivi aktéfi interpretuji kvalitu
navrhovani. V ramci téchto procesu jsou profesionalové v oblasti navrhovani jednémi
z kliGovych aktérd pro dosazeni uspésnych vysledku stavebni Cinnosti. VnéjSi faktory, jako
jsou omezeni prostoru, cile klienta a pfedpisy, v8ak maji vyznamny vliv na rozhodovani
navrharu, ktefi museji vSechny tyto faktory sladit a vytvofit celistvy a pfitazlivy navrh (Imrie and
Street, 2011).

Mezi fadou aktérq, ktefi do téchto procest zasahuji, je vefejny sektor odpovédny za zajisténi
vylepSovani kvalitngjsich prostort a za podporu udrzitelného rozvoje. Na zakladé téchto zasad
se vefejny sektor snazi regulovat proces rozvoje a propagovat efektivni vyuzivani zdroju
prostfednictvim systému planovani, stavebnich predpisu a dalSich regulaci i poskytovanim
infrastruktury a sluzeb (Carmona et al., 2003, s. 227). Nastaveni vefejné politiky a regulaéniho
ramce vytvari kontext pro investi¢ni rozhodovani soukromého sektoru (Adams and Tiesdell,
2013).

Nicméné je vSeobecné znamo, ze v poslednich desetiletich doslo k vyraznym zménam v roli
statu ve spolecnosti, v niz trzni sily hraji stadle vyznamnéjsi roli. Vzestup neoliberalnich
mysSlenek, deregulace, privatizace verejnych sluzeb a partnerstvi vefejného a soukromého
sektoru pfispéli ke ztraté vlivu statu. Navzdory tomuto vyvoji se tvrdi, Ze role statu by méla byt
zachovana, méla by byt inspirativni a davat pfiklad ostatnim (Harvey, 2008; Nelissen, 1999).

16



Proto se role vlady rozsifila o novy rozmér: kromé definovani regulaéniho ramce prebira také
aktivni vadci roli, Sifi poselstvi kvality a povzbuzuje Sirokou vefejnost v docerovani
architektonické, méstské a krajinné kultury.

3.1: Rekonstrukce Skolniho dvora, ktera zlepsuje jeho funkénost a komfort, v Christianshavns Gymnasium,
Kodan, Dansko, podle navrhu BOLG landscape architects, 2017 © Dennis Lehmann

V tomto smyslu si ziskal oblibu termin sprava a fizeni namisto terminu nafizovani, protoZze
ztélesriuje predstavu, Ze do procesu spravy a fizeni je zapojena cela fada instituci, aktéru,
nastroju a vztahi — pojem, ktery Iépe vystihuje novy zplsob uvazovani o moznostech statu
a vztazich mezi statem a spole€nosti (Pierre and Peters, 2000). Koncept sprava a fizeni totiz
odhaluje, ze statni aktéfi musi fungovat novymi zpusoby (Rhodes, 1997), které by nemély byt
,zalozeny na vyuzivani autority a sankci vlady“ (Stoker, 1998). V dusledku toho se hlavnimi
nastroji vefejného sektoru misto direktivniho Fizeni stavaji nastroje vyjednavani, vysvétlovani
a presvédcovani (Tiesdell and Adams, 2011).

V tomto kontextu koncept spravy a fizeni urbanistického navrhovéani dobfe zapada do tohoto
nového zpusobu spravy a fizeni, ktery pfesouva dlraz na implementaci politiky z (pfimého)
nafizovani na (nepfimé) ovliviiovani. Matthew Carmona (2021) definuje spravu a fizeni
urbanistického navrhovani jako ,zasah do prostfedkl a procesu navrhovani a spravy vystavéného
prostfedi s cilem utvaret procesy i vystupy v souladu s definovanym vefejnym zajmem. Dosahuje
toho tim, Ze vstupuje do rozhodovaciho prostfedi aktérl rozvoje (at uz vefejnych, nebo
soukromych), aby zajistilo, Ze jejich rozhodnuti maji jasny mistné zakotveny rozmeér kvality®.

To znamena, Ze role statu je mnohem obsaznéjsi nez jen ,fidit“ nebo ,usmérnovat® podobu
navrhovani a vyvoje. Vefejny sektor ma potencial ovliviiovat rozvojovy proces a kvalitu
vystavéného prostfedi prostfednictvim vyuzivani Siroké Skaly legislativnich i nelegislativnich
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opatieni. Vzhledem k tomu, ze hodnoty a praktiky trznich subjektll maji zasadni vliv na kvalitu
prostord, ma verfejny sektor potencial ovliviiovat kvalitu prostorl také prostfednictvim
vyuzivani nestatutarnich nastroji, jako je informovani, presvédCovani, vzdélavani
a management, a také mobilizaci zdroju k ovliviiovani chovani aktért a posunu jejich mysleni
smeérem k lepSim vysledkim stavebni ¢innosti (Jodo Bento, 2017).

3.1.2 Kvalita navrhovani: potieba verejné podpory

Dfive nez se zaCneme zabyvat strategickymi nastroji, které ma stat k dispozici pro propagaci
vysoce kvalitniho prostfedi pro zivot, je tfeba se zabyvat SirSi otazkou legitimity vefejného
sektoru zasahovat do procest navrhovani vystavéného prostfedi. Z hlediska urbanistického
planovani jsou vefejné zasahy a regulace rozvoje mést povazovany za nezbytnou reakci
na selhani trhu (Adams, 1994). Verfejny sektor ma proto odpovédnost za ochranu vefejného
zajmu, protoze trh sam o sobé& nemuze zajistit kvalitni prostfedi pro zivot (Carmona et al.,
2003). Problém této rovnice spociva v tom, Ze vefejny zajem je komplexni pojem a v otazkach
architektury a urbanistického navrhovani vétSinou neexistuje shoda na tom, co vlastné kvalitni
navrh predstavuje. Z tohoto divodu jsou vefejné zasahy do procesu navrhovani, zejména
v otazkach kontroly navrhu, pfi¢inou mnoha konfliktd a napéti mezi vefejnymi a soukromymi
subjekty, pficemz architekti a navrhafi obvykle stoji na opacnych stranach (Hall, 1996, s. 1).

Nejvytrvalejsi kritika politiky navrhovani prostord je zalozena na argumentu, ze navrhovani
je v podstaté subjektivni zalezitost. Podle tohoto nazoru je jakykoli pokus o ovliviiovani navrhu
prostfednictvim legislativnich procest nevyhnutelné hodnotové podminény a svévolny
a omezuje svobodu navrhovani a prava soukromého vlastnictvi (Carmona et al., 2003, s. 244).
VétSina kritiky tykajici se ovliviiovani navrhu se vSak zaméfuje na estetické a stylistické
aspekty rozvoje a opomiji dllezité aspekty urbanistického navrhovani, jako je funkénost,
integrace atd. Na zakladé nazoru, Ze navrh je do zna¢né miry subjektivni zalezitosti a obecné
je povazovan za oblast, do které planovadi ,nemaji pfistup“, nékteré mistni organy pouzivaji
tuto skuteCnost jako ospravedinéni, pro€ nenabizeji konstruktivnéjsi rady ohledné toho, jak by
mohl dobry navrh vypadat (Ibid., s. 36). V tomto smyslu je debata o Fizeni navrhovani, ktera
se zamérfuje pouze na otazky architektonického navrhu a vnéjSiho vzhledu, zuZenym
pohledem. Namisto toho by se pfi fizeni navrhovani mél klast diiraz na to, aby pfevazoval
zajem urbanistického navrhu nad architektonickymi (navrhem budov) a estetickymi aspekty
(Carmona, 1996).

Kvalita navrhu vystavéného prostifedi — budov, ulic, parku a prostord — ma vSak zasadni vliv
na pohodu lidi, protoze kazdy Clovék pouziva budovy a jejich okoli ve svém kazdodennim
zivoté. Kvalita navrhu vystavéného prostredi je proto véci kolektivniho zajmu (AAP, 1996).
Jak zdurazfiuje Simmons (Simmons, 2008, s. 2) ,Zadna budova neexistuje pouze pro lidi, ktefi
za ni zaplatili nebo ktefi ji pouzivaji. VSichni s ni musi Zit. Ulice a parky patfi ndm v8em®.
To znamena, Ze ackoli ma mnoho organizaci a jednotlivcd zajem na navrhu a vyuZiti prostoru,
kvalita navrhu nemuze byt pouze zalezitosti individualnich zajmu. Proto je tfeba, aby verejny
sektor byl prostfednikem v konfliktu zajmua existujici ve spole€nosti ohledné podoby mést
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a zivotniho prostfedi, aby byla zaru€ena u&inna rovnovaha mezi individualnimi a vefrejnymi
zajmy. Jak poznamenava Hall (Hall, 1996, s. 2): ,kvalita v kontextu urbanistického navrhovani
je vefejnou zalezitosti a musi (...) byt zcela nebo Caste¢né odvozena od vefejného zajmu
a také musi byt legitimnim zajmem organizaci mistni samospravy®.

Fungovani trhu samo o sobé navic neni schopno vytvofit kvalifikované méstské prostredi.
Developefi se obecné& vyrazné fidi komercnimi zajmy a trznimi hledisky, ktera nemaji
dlouhodobéjsi perspektivu (AAP, 1996). Jejich cile jsou v zasadé finanéni a kratkodobé se
zamérem pfivlastnit si rozvojovou hodnotu sidel (Carmona et al., 2003, s. 223). Proto jsou
intervence vefejného sektoru a regulace procesu rozvoje pfirozenou reakci na dysfunkce trhu
s pozemky a nemovitostmi (lbid., s. 238). To znamena, Ze urcita forma vefejné intervence
a regulace rozvoje je nevyhnutelna.

Za pfedpokladu, Ze vefejny zasah do procesu navrhovani je podminkou ochrany vefejného
zajmu, se debata o strategii a fizeni navrhovani netyka potieby ,ur€itého typu intervence,
ale spide pouzitych metod a pfesné povahy navrhovani, které je ovliviiovano“ (Carmona et al.,
2003; Hall, 1996, s. 2). Zakladni otazkou tedy neni, zda by stat mél ¢i nemél do procesu
vstupovat, ale jakymi prostfedky. Hall (1996) tvrdi, ze pokud kvalita navrhu tvofi dulezity aspekt
kvality Zivota obCanu, pak je legitimni, aby se vefejny sektor snazil ovlivhovat a zlepSovat
kvalitu navrhovani staveb, zmirdovat rozdily a chranit vefejny zajem.

3.1.3 Typologie nastroju spravy a fizeni urbanistického navrhovani

Jednou ze strategii, jak propagovat kvalitu navrhu, je pfijmout Skalu nastroji a postupu, které
mohou rGzné aktéry rozvoje nasmeérovat ke konkrétnim cilim a podnitit lepSi vysledky
navrhovani. Které nastroje to pfesné jsou, se vSak liSi podle konkrétniho kontextu spravy
afizeni, v némz jsou pouzity, a odrazeji tak rozmanitost spravnich a politickych tradic
v Evropé. Ve skuteCnosti ma kazda jurisdikce, at uZ se jedna o narodni stat, region nebo obec,
své vlastni specifické procesy spravy a fizeni urbanistického navrhovani (Carmona, 2021).

V pfisluSsné odborné literatufe byly navrzeny rGzné typologie nastrojd, ale dosud neexistuje
vSeobecné pfijimany konsenzus. Nedavno byl v ramci vyzkumného projektu Urban Maestro
(UM), ktery probihal v letech 2019-2021 (https://urbanmaestro.org/), zmapovan a identifikovan
inovativni neformalni nastroj spravy a fizeni urbanistického navrhovani v Evrop& i mimo ni.
V navaznosti na kvalitativni mezinarodni srovnavaci vyzkum (Mangen, 1999), projekt UM
vyuzil rizné vyzkumné/ucebni pfistupy ke shromazdéni a podchyceni informaci o rozmanitych
pFistupech ke spravé a fizeni urbanistického navrhovani v Evropé a navrhl , Typologii nastroju
spravy a fizeni urbanistického navrhovani*:

Typologie UM vychazi a rozviji se na zakladé pfedchoziho vyzkumu, ktery vypracoval
Carmona (2017) a ktery stavi na dvou pilifich: jednak na jeho soustavném studiu literatury
o politice navrhovani v poslednich letech a jednak na jeho vyzkumu prace Komise pro
architekturu a vystavéné prostiedi (CABE), poradniho organu pusobiciho v Anglii v letech
1999-2011 a dalSich zdrojich (Carmona, 201; Carmona, Natarajan, & de Magalhaes, 2016).
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3.2: Typologie nastroji spravy a fizeni urbanistického navrhovani ,Urban Maestro“ (Zdroj: Carmona, 2021)

Prvnim bodem je, Ze typologie UM rozliSuje nastroje podle toho, zda jsou ,formélni“ nebo
~heformalni* povahy. Formalini nastroje jsou vazany na regulacni povinnosti statu, jsou
legislativné definovany, a vyuZivaji pfimé pravomoci statu. Jinymi slovy, jsou uréeny k tomu,
aby vykonavaly to, co se od statu vyZaduje, a formalné ,fidily“ rozhodovaci procesy tykajici se
navrhu projektll a sidel. Neformalni nastroje jsou naopak diskre¢ni, a tedy nepovinné,
a vyuzivaji mékkych pravomoci statu, ,aby motivovaly a pobizely aktéry rozvoje, ale
diskre¢nim (nezéavaznym) zpusobem®“ (Carmona, 2021, s. 4).

Druhym bodem je, Ze typologie UM rozliSuje nastroje kultury kvality a nastroje realizace kvality.
Prvni z nich se zaméfuji pfedevSim na ovliviiovani Sirokého spektra kultury, v niz je kvalita
navrhovani upfednostrfiovana, zatimco druhy se soustfedi na utvareni skuteCnych projekt
a prostor. Jinymi slovy, nastroje kultury kvality se snazi vytvofit pozitivni rozhodovaci prostiedi,
které by upfednostriovalo kvalitu navrhovani, zatimco nastroje realizace kvality ,fidi tyto
rozhodovaci procesy cilenégji a direktivnéji a pomahaji zajistit, aby v prdbéhu intervenci byla
kvalita navrhovani zajisténa“ (Ibid.) (viz obrazek).

V navaznosti na tuto klasifikaci byly v typologii UM vymezeny tfi kategorie nastroju:
i) neformalni nastroje kultury kvality, ii) neformalni nastroje realizace kvality a iii) formalni
nastroje realizace kvality. Lze pfedpokladat dalsi Ctvrtou kategorii — formalni nastroje kultury

20



kvality — zahrnujici napf. povinné predméty o vystavéném prostfedi ve vzdélavacich
programech pro déti. Nicméné tato kategorie byla z typologie vynechana, protoze formalni
vzdélavaci politika neni povazovana za soucast rozhodovaci sféry tvirct politiky v oblasti
vystavéného prostfedi (Ibid.). Stejné jako v pfipadé vSech typologii by vSak kategorizace
nastroju neméla byt pouzivana rigidné, nebot se jedna o zjednoduSeni komplexnich nastroju
spravy a fizeni, kdy vétSina nastroji politiky maze byt kombinaci formalnich a neformalnich
slozek, jakoz i kulturnich a realiza¢nich vlivl (Ibid.).

nastrojll, jako jsou predpisy, rozvojové plany, projektové normy, statni dotace a investice,
stavebni povoleni, mechanismy souhlasu s vystavbou, zplUsoby vyvlastnéni atd. Lze je
klasifikovat jako formy usmérfiovani, pobidek a fizeni. Nicméné, jak naznacuje Carmona
(2021), ackoli tyto nastroje dobre ,zabranuji nejhorSim pfipadim forem rozvoje, €asto jsou
meéneé uspésné pfi stimulaci téch nejlepsSich®.

Na neformalni strané projekt UM identifikoval Sirokou Skalu neformalnich nastroju spravy
a fizeni urbanistického navrhovani, které se pouzivaji v celé Evropé a které ,existuji mimo
formalni legislativni procesy, a pfesto utvareji prostfedi pro rozhodovani o navrhovani
prostfednictvim vzdélavani, motivace a pobizeni zu€astnénych stran k lepSim postuptim pfi
navrhovani, nékdy nepfimo prostfednictvim utvareni kultury kvality (...) a nékdy pfimo
se zameéfenim na realizaci konkrétnich projektd a staveb. (lbid, s. 7). Tyto nastroje byly
rozdéleny do dvou metakategorii:

= Neformalni nastroje kultury kvality — zahrnuje tfi typy: Analyzu, ktera se tyka vyzkumnych
nebo auditnich schopnosti vladnich nebo poradnich organu; Informovani, které zahrnuje
tvorbu pfiru¢ek osvédéenych postupl, knihoven pfipadovych studii nebo vzdélavacich
a Skolicich iniciativ; a Pfesvédéovani, které zahrnuje aktivity na zvySovani povédomi, jako
jsou ocenéni navrhGl nebo kampané, a cileny vliv prostfednictvim propagace nebo
partnerstvi.

=  Neformalni nastroje realizace kvality — zahrnuje tfi typy: Hodnoceni, které se vztahuje
k raznym typm nastroju formativniho hodnoceni, jako jsou ukazatele nebo neformalni
pfezkum navrhu, a k nastrojim sumativniho hodnoceni, jako jsou certifikacni systémy
nebo soutéze; Podpora, ktera zahrnuje nastroje nepfimé podpory, zejména financni
podporu klicCovym dodavatelskym organizacim, a nastroje pfimé podpory, jako je
poskytovani praktickych profesionalnich moznosti, vyjednavani nebo poradenstvi;
a konec¢né Vyzkum, ktery se vztahuje k rdznym typlm nastroji proaktivniho zapojeni, jako
je uCast komunity na tvorb& navrhem a nastroje odborného vyzkumu, jako je vyzkum
b&hem navrhu a testovani a experimentovani na misté (lbid.).

Pro ucely této zpravy bude vySe uvedena ,Typologie nastroju spravy a fizeni urbanistického
navrhovani“ pouzita jako uziteény model pro zkoumani typ( nastrojl, pfistupu a aktivit, které
mohou tvurci politik pouzit k ovlivnéni utvareni méstského prostredi, zejména pfi zkoumani
role statnich a méstskych architektt napfi¢ pfipadovymi studiemi.
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Ve vétsiné realnych scénafu je nepravdépodobné, Ze by k dosazeni pozadovaného vysledku stadil
pouze jeden z téchto nastroji — obvykle je nutny kombinovany pfistup. Abychom se vratili k pozici
statniho a méstského architekta, je také velmi pravdépodobné, Zze zamysleny vysledek bude mit
mnohem vice spole¢ného s nepfimymi vlivy (napfiklad ovlivnéni chovani aktér(i zapojenych
do procesu rozvoje) nez s pfimymi (napfiklad zména jednoho konkrétniho projektu).

Pro lepSi pochopeni hlavnich pouzivanych nastroji a navrhovanych aktivit bude v dalsi
kapitole podan prehled roli statnich/méstskych architekt z obecného hlediska a uvedeny
praktické priklady statnich/méstskych architektd v Evropé& i mimo ni. Jesté predtim bude
v nasledujici kapitole pojednano o pojmech vadéi role v navrhovani vefejného prostoru
a o0 Uloze poradct pro kvalitu navrhu.

3.2 Vldci role v navrhovani prostort

3.2.1 Vadci role v navrhovani prostort jako nastroj

Diskuse o konceptu vidci role a souboru atributtl, které s sebou nese, se postupné vyvinula
ve specializovanou oblast vyzkumu v manazerské, obchodni a firemni odborné literature.
PFirucky managementu obvykle definuji vid¢i roli jako proces, v némz jeden jedinec ovlivriuje
skupinu jedinct smérem k dosazeni spoleéného cile (Collinge and Gibney, 2010). Z tohoto
pohledu vdci role zahrnuje schopnost jednotlivce nebo organizace vést nebo usmérfiovat jiné
jednotlivce, tymy nebo organizace. Nicméné podle Northouse (Northouse, 2010), ma pojem
vudci role vice dimenzi a pfistupl v zavislosti na kontextu, v némz je pouzivan. PFi feSeni této
otazky Winston a Patterson (Winston and Patterson, 2006, s. 7) po rozsahlém studiu odborné
literatury nabizeji nasledujici ucelenou definici vedeni:

LLidr (vidce) je jeden nebo vice lidi, ktefi vybiraji, pripravuji a ovliviiuji jednoho nebo
vice nasledovniku, ktefi maji rizna nadani, schopnosti a dovednosti, a sméfuje tyto
nasledovniky k tomu, aby ochotné a nadSené vynakladali duchovni, emocionalni
a fyzickou energii ve spolecném koordinovaném usili k dosaZeni poslani a cilt
organizace."

V tomto pojeti je vadCi role silné spojena s mySlenkou posunu a ovlivnéni skupiny
nasledovnikli, aby se pohybovali zamySlenym smérem k dosazeni institucionalniho cile.
V manazerské literatufe je tento koncept spojovan také s myslenkou vidci role v oblasti
navrhovani, kde strategicka hodnota navrhovani nabyva na vyznamu pfi diferenciaci produktd,
kterou si spole¢nosti nemohou dovolit ignorovat (Turner, 2016). Spole&nostem, jako je Apple nebo
Audi, se obvykle pfipisuje ocenéni hodnoty kvality designu a zajisténi vadci role v oblasti
navrhovani.

V ramci teorie planovani se vadc¢i role v navrhovani prostor( prolina s literaturou o méstské
spraveé fizeni a spoleéném planovani (Healey, 1998), konkrétné s jeho dopadem na utvareni
prostoru (Collinge and Gibney, 2010). V této oblasti existuje velké mnozstvi odborné literatury,
ktera zkouma roli regiond a mistnich organt v roli ,tvirca prostord®, ktefi jsou zodpovédni

22



za rozvoj mistni ekonomiky a vystavéného prostfedi. Vzhledem k tomu, Ze mistni organy
a politici hraji vyznamnou roli pfi uréeni méstskych oblasti, ma silna a angazovana vadci role
v navrhovani prostoru potencial posilit spoleéné utvareni prostor(. Starostové mést jsou ¢asto
oznacovani za lidry — vizionafe prostorl, ktefi maji velky zajem o utvafeni kvalitngjSich
meéstskych prostorli (napf. starosta mésta Barcelony Pasqual Maragall) a ktefi podporuji vztah
mezi kvalitou prostort a schopnosti dané oblasti pfilakat obyvatelstvo, investice, zaméstnanost
a navstévniky (UK, 2016).

V tomto kontextu vudc¢i role v navrhovani prostort zahrnuje vytvareni spravnych podminek,
za kterych mohou vznikat kvalitnéjsi prostory, a nastaveni urbanistické agendy, coz umozhuje
lepsi vysledky stavebni &innosti (Adams and Tiesdell, 2013). Uspé&sni lokalni lidfi jsou schopni
koordinovat a predavat vizi spravedlivéjSiho, efektivnéjSiho a udrzitelngjSiho mésta. Kromé
toho maji lokalni lidfi schopnost vyvazovat ekonomické, environmentalni a socialni kvality
prostord. VUd¢i role v navrhovani prostoru je proto pfi utvareni prostort dalezita, protoze Fidi
¢innost sméfujici k ur€itému cili v budoucnosti, snizuje rizika a zvySuje ucast vefejnosti (Ibid.).
Podle Adamse a Tiesdella (2013) charakterizuji kvalitni vid¢i roli pfi navrhovani prostoru Ctyfi
specifické ukoly:
o  Podpora kultury utvareni prostorii — pfesvéd&ovani politiki, za¢astnénych stran a Siroké
vefejnosti, aby jako prostfedek k dosazeni kvality navrhovani prostort vyuzily posun
od standardizovanych predpis.

o  Vytvoreni vize pro budoucnost — definovani konkrétnich cill, kterych ma byt dosazeno
v ramci SirSi agendy pro utvareni kvalitnéjSich prostoru.

e Ovliviiovani a motivovani lidi — vysvétlovani konkrétni hodnoty utvafeni kvalitnéjSich
prostoru pro rizné skupiny uzivatell a jejich zapojeni do vlastniho procesu jejich utvareni.

e  Mobilizace zdroji — zprostfedkovani partnerstvi, ktera by mohla byt schopna poskytnout
potfebné zdroje pro projekty.

Ackoli tato vyzkumna studie nema v iumyslu revidovat narustajici odbornou literaturu na toto
téma, pojem vudcCi role v navrhovani prostord je uziteCny pro diskusi o uloze vlady pfi
prosazovani kvalitnéji navrzeného prostfedi, konkrétné o roli, kterou hraje statni/méstsky
architekt, a o vlivu, ktery maze mit na SirSi systém spravy a fizeni navrhovani. Vzhledem ke
slozité souhfe vefejnych a soukromych subjektl, které se neustale podileji na proméné
vystavéného prostfedi, bude mit zpUsob, jakym se organy vefejné spravy postavi k procesu
rozvoje — bud jako pasivnéjsi, nebo aktivnéjSi aktér — rozhodujici vliv na celkovou kvalitu
prostortd. Pokud chté&ji vlady hrat vadci roli v agendé navrhovani prostori, musi pfevzit
odpovédnost za utvareni prostor a poskytnout vad¢i roli v navrhovani prostoru.

3.2.2 Role poradct pro kvalitu navrhu

Jak je uvedeno v nasledujici kapitole, v nékterych zemich existuje dlouholeta tradice pozice
statniho architekta (v nékterych z nich je oznaCovan jako hlavni statni architekt), zatimco
v jinych zemich byla tato pozice ustanovena nedavno, aby hrala viud¢i roli v navrhovani napfic
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rlznymi drovnémi vefejné spravy. Napfiklad ve Spojeném kralovstvi byla nékolika
organizacemi jmenovana fada osob, které funguji jako aktivni poradci pro kvalitu navrhu a jsou
povéreny vedoucimi, vzdélavacimi a propagacnimi funkcemi (Tiesdell and Adams, 2011)2.
Za stejnym ucCelem zfidilo nékolik zemi organizace, které funguji jako zmocnéni poradci pro
kvalitu navrhu v oblasti navrhovani. To je pfipad Skotské asociace pro architekturu
a navrhovani (A&DS), o niz bude v této zpravé dale pojednano.

V tomto smyslu pojem ,poradce pro kvalitu navrhu“ zahrnuje jak individualni pozice,
tak organizace. Pfikladem prvné jmenovanych jsou jednotlivci jmenovani jako poradci
pro kvalitu navrhu v ramci statnich nebo mistnich organu (statni nebo méststi architekti)
a soukromych spolecnosti, kterym pomahaji poradci a administrativni pracovnici. Pfikladem
druhého muze byt celé oddéleni nebo poradni sbor ve vefejné organizaci, mimorezortni
vefejny organ nebo neziskové soukromé organizace. To znamena, Ze roli poradce pro kvalitu
navrhu mlze zastavat jednotlivec i organizace, ktera se vénuje propagaci a prosazovani
utvareni kvalitngjSich prostorl. Prestoze se tento vyzkum zaméfuje na statni a méstské
architekty, ktefi jsou povéfeni zastfeSovanim navrhovani ve vefejné spravé a v ramci mistnich
organu, bude pojem ,poradce pro kvalitu navrhu® pro tento vyzkum uzite¢ny, protoze pomaha
zastreSit rlzné strategické nastroje, které mohou vlady vyuzivat k propagaci vadéi role
v navrhovani prostort ve vSech pfipadovych studiich.

Poslani poradcu pro kvalitu navrhu

V souvislosti s britskym kontextem (ackoli tento problém existuje i v jinych zemich) Tiesdel
& Adams (2011) poznamenavaji, Zze nedostatek dovednosti v oblasti navrhovani na strané
mistnich planovacich organu je jiz dlouho pfedmétem znepokojeni komunity navrhard,
developeru i tvarcu strategii. Jmenovani poradce pro kvalitu navrhu (a dalSich pracovniku
v oblasti navrhovani) tak bylo praktickym zplsobem, jak tento nedostatek dovednosti vyfesit.
Tiesdell (2011) pfi analyze role ,poradce pro kvalitu navrhu“ v ramci mistnich organu
ve Spojeném kralovstvi uvadi, Ze role ,poradce pro kvalitu navrhu“ muze predstavovat celé
spektrum roli — od omezengjsi role ,navrhaf poradce” az po rozsahlejsi roli ,nositele zmény*
nebo ,lidra zmény*.

V nejuzsim slova smyslu navrhar poradce ,pusobi v ramci a pfispiva k zakonného systému
planovani a je primarné zaméfen na kontrolu rozvoje prostort, pfi€emz podporuje ,fadove*
ufedniky pfi planovani béhem diskusi pfed podanim zadosti o rozvojové projekty a nasledné
pfi jednanich a psani zprav k formainim zadostem“ (Ibid., 2011, s. 237). Pfi prevzeti
proaktivnéjsSi role je mozné, Ze jmenovany navrhar poradce muze také ,pomahat utvaret
strategii navrhovani v rozvojovych planech, rozvojovych/projektovych navrzich a uzemnich
strategiich/ramcich a uzemnich planech® (Ibid).

2 Podle CABE (2006) byli poradci pro kvalitu navrhu ustanoveni v roce 2006 v Anglii a Walesu u 65 % mistnich ufadu, 78 % fondu
primarni péce, 67 % mistnich vzdélavacich uradud, 83 % policejnich ufadl a rostouci pocet velkych stavebnich firem.
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Poradce pro kvalitu navrhu Nositel zmény
Profil = Méné verejnd a méné vyznamna role = Vice vefejna a vyznamnéjsi role
= Omezend spoluprace s mistnimi médii = Vyznamnad spoluprace s médii
, . = Rozsahlejsi
= \ice omezena . \ M -
(. . . . _.|™ Nositel zmény — podnécovdni,
= Podpora navrhovani — za Ucelem zvySovani vy 4 . N
. . iy N , uskutecnovani a prosazovani organizacnich
projektovych kapacit/urovné dovednosti a N
Role oskytovani podpory pfi navrhovani zmén kultury
P y, p_ p, yP = Poskytovani poradenstvi v oblasti
hlavnim rozvojovym L.
. vo , o  wi g navrhovani
planovaélm/planovacdm fizeni. C ey . _ .
= Zastupovani méstské rady na verejnosti
= Provozni, detailni = Strategicky, Siroky zabér
= Zapojeni do planovani jako reaktivni = Zapojeni do planovani jako proaktivni
Zamé&Feni kontrola ¢innosti/fizeni rozvoje ¢innosti tvlirce mésta/tvirce sidla
Architektonické a urbanisticko- = Urbanistické navrhovani a utvareni
architektonické navrhovani (projektovani prostort
prvniho stupné) (projektovani druhého stupné)
= PFima (prakticka) ucast na navrzich, . . . M
“ : , , , | ® Zapojeni do vizi a organizace zmén kultury
Zadostech o Uzemni rozhodnuti, posuzovani L ;
.. L . . C o us , na strategické drovni.
Aktivity navrh(, jednanich pfed poddnim Zadosti o > , .
, , L. ., = Poskytovdani poradenstvi v oblasti
stavebni povoleni, navrhovéni/rozvojovych L,
, navrhovani
navrhy.
Casovy . , ) iy . » 3
rozsah = Prdbéiné —trvalé placené pracovni misto | = Docasné — jmenovani na dobu urcitou

3.2: Spektrum archetypalnich roli poradce pro kvalitu navrhu (Pfevzato z: Steve Tiesdell (2011, s. 237))

Nicméné nékteré mistni ufady mohou jmenovat poradce pro kvalitu navrhu jako nositele
zmény s mnohem ambiciéznéjsi roli. Podle obou autort se jedna o ,strategickou a politickou
roli, v niz nositel zmény rozviji vizi pozitivni zmény a vede projekt transformace organizace
tim, Zze pfiméje lidi — politiky, ufedniky mistnich afadud, mistni komunitu navrharu podilejici se
na rozvoji, skupiny ob¢ant a Sirokou verejnost — premyslet o utvareni prostoru jinak; zménit
jejich kazdodenni pracovni postupy; a nakonec dosahnout lepSich vysledkd v praxi (Ibid.).
Tento bod je dale diskutovan v kapitole 7.

To, zda je poradce pro kvalitu navrhu interni nebo externi pozice, ovlivhuje jak to, co se od néj
ocekava, tak to, jak muze svou roli vykonavat. Nicméné soubor ,dovednosti a vlastnosti, které
poradce pro kvalitu navrhu potfebuje, je tedy hluboce situaéni, protoze zavisi na organizaci
a jeji podnikové kultufe a také na strategické relevanci projektu zmény, jeho pfijatelnosti,
C¢asovém ramci, dostupnych zdrojich atd.“ (Tiesdell, 2011b, s. 241).

Ne v8echna mésta a obce samoziejmé vyzaduji, aby mél poradce pro kvalitu navrhu takto
posilenou roli. Tam, kde je kultura utvafeni prostort jiz dobfe zakofenéna, muze byt
pfinosnéjSi mit poradce, ktefi plsobi v omezeng&jSim rozsahu. Jiné lokality vS§ak mohou
potfebovat rozsahlejSi projekty zmén, napfiklad za ucelem zavedeni novych a inovativnich
regulacnich/planovacich ramcu pro rozvoj realit a k nastartovani Sir§i zmény v tom, jak je na
kulturu utvareni prostoru a kvalitu prostort nahlizeno, pfi¢emz ve vSech téchto pfipadech hraje
»hositel zmény* kli¢ovou roli.
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3.2.3 Kompetence jednotlivych poradct pro kvalitu navrhu

Jak bylo uvedeno v pfedchozi kapitole, jmenovani poradce pro kvalitu navrhu je nastrojem
budovani kapacit, ktery pfedstavuje ,investici“ do ,strategickych kapacit a obvykle zahrnuje
zménu organizacéni kultury® (Ibid., s. 237). V roce 2006 vydala byvala CABE malou brozuru
uréenou stavitelim, v niz zddvodnovala vyznam jmenovani ,poradce pro kvalitu navrhu®
v ramci jejich korporace, ktery by byl zodpovédny za zaji§téni kvality navrhovani. Z pohledu
CABE by roli poradce pro kvalitu navrhu bylo ,prosazovat kvalitni navrhovani ve vsech
oblastech organizace a zaijistit, aby otazky navrhovani hraly Ustfedni roli v podnikové strategii
a pfinasely prokazatelné obchodni vyhody* (CABE, 2006).

V tomto smyslu je mozno tvrdit, Ze pfidana hodnota poradcu pro kvalitu navrhu se neomezuje
pouze na vysoce prestizni projekty a méla by naopak pomoci zadlenit zajem o kvalitu
navrhovani do kazdodennich pracovnich postupl organizace, nebot k utvafeni prostoru
s trvale dobrou kvalitou navrhovani je zapotfebi cilevédomé a odhodlané vidci role. Podle
CABE (2006) by mezi klicové povinnosti poradce pro kvalitu navrhu mély patfit:

e vedeni stylem aktivni a viditelné role a podnécovani nadSeni pro kvalitni navrhovani
propagaci jeho hodnoty jako katalyzatoru inovaci a spokojenosti zakaznikd;

e  zaijistit, aby vSichni pfislusni zaméstnanci byli informovani o externim poradenstvi v oblasti
navrhovani, které poskytuji verejné organy;

e Zzajisténi viditeIného kontaktniho mista pro externi organizace a interni diskuse.

Konkrétnéji by mél byt/mél mit poradce pro kvalitu navrhu:

vykonny nebo nevykonny Clen spravni rady, ktery se vyzna v navrhovani a je schopen
presvédcit kolegy uvnitf organizace i v SirSim odvétvi o obchodnich a spole¢enskych
vyhodach kvalitniho navrhovani;

e schopen spolupracovat se viemi pfislusnymi tymy v rdmci organizace;
e schopen vidét SirSi souvislosti a pomahat rozvijet firemni vizi;
e angazovany a nadSeny pro SpiCkové navrhovani;

e mit rozsahlou odbornou praxi v oblasti navrhovani nebo uznavanou kvalifikaci v oblasti
navrhovani;

e dostupny jako technicka podpora v ramci organizace;

e mit porozuméni kontextu odvétvi a obchodnim vztahim v celém dodavatelském fetézci
(Ibid.).

Pfestoze vétSina vySe uvedenych charakteristik je pomérné nejednoznacna, jsou relevantni
pro diskusi o souboru dovednosti, které jsou vyzadovany od poradce pro kvalitu navrhu, aby
mohl zavést zménu v organizacni kultufe. Jak jiz bylo fe€¢eno dfive o konceptu vud¢i role,
poradce pro kvalitu navrhu musi byt osobou, ktera je schopna presvédcCit ostatni,
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aby adaptovali svUj zplsob jednani a posunuli se uritym smérem. K dosazeni tohoto cile
bude rozhodujicim prvkem mira jehol/jeji autority a vlivu na ostatni a také typ zdrojl, které
ma k dispozici. Pfedev§im sama pozice poradce pro kvalitu navrhu v hierarchii bude uréovat
jeholjeji autoritu v ramci organizace, a tedy i to, do jaké miry je schopen/a propojit rizna
oddéleni a udrzet vysoké standardy a konzistentni pfistup — to v8e vyzaduje pozici na vyssi
arovni.

Za druhé, profesni zkuSenosti v oblasti navrhovani nebo uznavana kvalifikace v oblasti
navrhovani budou pro poradce pro kvalitu navrhu relevantnim atributem. VétSina
nasledovnikl, v tomto pfipadé odbornikl na vystavéné prostfedi, mu/ji bude vénovat nalezitou
pozornost pouze tehdy, pokud budou uznavat dovednosti a odborné znalosti svého lidra
v oblasti navrhovani. Osobnost a motivace budou rovnéz dulezitymi charakteristikami pro ty
kliCové aktéry, jejichZ ukolem je prosazovat vysoce kvalitni navrhovani. Osoba bez upfimného
zaujeti a odhodlani pro kvalitni navrhovani nebude schopna presvédcit kolegy v organizaci
i v SirSim systému pfipravy o komer€nich a spoleCenskych vyhodach, které muze kvalita
navrhovani nabidnout.

Jak ukazuji nékteré pfipadové studie na narodni urovni, vybérové fizeni na pozici statniho
architekta je velmi narocné a zahrnuje fadu krokd a pohovoru zalozenych na vicekriterialnim

hodnoceni, které posuzuje napfiklad osobnost, schopnost FeSit slozité problémy
a komunika¢ni dovednosti uchazece.
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4. STATNI A MESTSTIi ARCHITEKTI: PREHLED

Predchozi kapitola predstavila teoretické zaklady spravy a Fizeni navrhovani a vudci roli
v navrhovani prostoru, které budou pouzity jako ramec pro analyzu tyma statnich a méstskych
architektl v jednotlivych pfipadovych studiich. Vzhledem k cilim tohoto vyzkumu je zameérem
této kapitoly poskytnout pfehled o riznych tymech statnich a méstskych architektt v Evropé
i mimo ni. Stejné jako tomu bylo v pfipadé poradcl pro kvalitu navrhu, je pozice statniho nebo
méstského architekta v nékolika statech a méstech po celém svété dlouholetou tradici,
zatimco v jinych byla teprve zfizena. Stejné tak se v jednotlivych mistnich kontextech [isi
i hlavni povinnosti, nebot kazda pozice se snaZi reagovat na specifické mistni problémy
a zvlastnosti. Existuji vSak spole€né prvky a zjevné vlivy napfic regiony a hranicemi.

4.1 Statni architekti v Evropé i mimo ni

Na celosvétoveé urovni ma mnoho narodnich a statnich vlad ve své spravni organizaci ufednika
s titulem ,statni architekt”, ,hlavni statni architekt* nebo ,hlavni stavitel* (dale jen "statni
architekt"). Statnimu architektovi €¢asto pomaha maly tym slozeny ze skupiny ufednikl
a administrativnich pracovnikd, jehoz velikost a struktura se li§i podle jeho specifickych
schopnosti (Bento, 2012b). Statni architekt a jeho podfizeni obvykle tvofi organizaéni jednotku
se stejnym nazvem statniho architekta (napf. ufad statniho architekta, odbor statniho
architekta, tym hlavniho statniho architekta atd).

Ackoli se specifické dovednosti a oblasti odpovédnosti statniho architekta liSi podle
narodniho/statniho kontextu, obvykle zahrnuji odpovédnost za navrhovani a/nebo vystavbu
vefejnych budov. S expanzi socialniho statu potfebovaly viady naplanovat a vybudovat Sirokou
8kalu vefejnych zafizeni, jako jsou administrativni budovy, Skoly, univerzity, nemocnice,
lékafska strfediska, soudni soudy, obranné a bezpecnostni budovy atd. Proto vyvstala
prakticka potfeba né&koho odpovédného za navrhovani vefejnych budov, obvykle na Ufadu
vefejnych zakazek nebo v podobném organu, ktery ma na starosti planovani a rozvoj
obCanské vybavenosti. To znamena, Ze statni architekt bude uUzce spolupracovat s dalSimi
technickymi utvary slozenymi ze Siroké Skaly odbornik( (napf. stavebni a bezpecénostni
inZenyfi, geodeti, urbanisté atd.) a financnimi €i pravnimi utvary.

Potfeba odpovidajiciho zazemi pro vykon statnich €innosti je vSak spolecna vSem odvétvim
a urovnim spravy, ktera zahrnuje vdechny verejné politiky statu, jako je Skolstvi, zdravotnictvi,
soudnictvi, obrana atd. V mnoha zemich ma kazda odvétvova oblast svuj vlastni maly odbor
vefejnych Cinnosti, ktery odpovida za spravu a udrzbu svého odvétvového stavebniho fondu,
zatimco v jinych zemich je tato Cinnost centralizovana ve velkych stavebnich a majetkovych
agenturach.
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Bez ohledu na velikost a rozlozeni dilkl kolace architektury nema vétSina téchto statnich
utvart kapacity na pfipravu navrhi a specifikaci pro vétsi vefejné (ve statnim vlastnictvi)
stavebni projekty. Proto ufad statniho architekta pomaha s procesem vybéru a dohledem nad
praci architektonickych firem, které si stat najima. V navaznosti na tuto fazi v nékterych
pripadech pomaha také s pfezkoumanim a schvalovanim navrh( vypracovanych architekty ze
soukromého sektoru.

S ohledem na Sirokou Skalu odvétvovych utvard, které se podileji na navrhovani, je ulohou
statniho architekta poskytovat viadé vudci roli a strategické poradenstvi s cilem zlepSit
navrhovani verfejnych budov a prostori. Kromé planovani a navrhovani verejnych budov je
statni architekt povolan také k tomu, aby vladé radil v oblasti stavebnich pfedpist nebo jinych
souvisejicich pravnich predpisl. Prispiva také k propagaci politiky v oblasti navrhovani,
konkrétné pfi definovani a rozvoji politiky architektury a vystavéného prostredi.

Ackoli se konkrétni povinnosti statniho architekta mohou v jednotlivych statech liSit, mohou
zahrnovat:

e pfipravu navrh( a specifikaci pro projekty budov nebo rekonstrukci ve vlastnictvi statu;

e vybér a dohled nad praci architektonickych firem, které verfejny sektor najima
na pfipravu navrha a specifikaci pro projekty budov ve vlastnictvi statu;

e pfezkoumavani a schvalovani navrhl pfipravenych architekty ze soukromého sektoru
pro budovy ve vlastnictvi statu, jako jsou Skoly, soudy, nemocnice atd;

e poskytovani poradenstvi a U€ast na tvorbé stavebnich predpisu a nafizeni;

e pfiprava a organizace soutézi napaditych navrhi nebo vefejnych budov a prostora
a ucast v porotach pfi soutézich nebo udélovani cen;

e vypracovavani a sprava vefejnych prostfedkl uréenych na statni stavebni programy;

e koordinace a zajistovani kontrolnich programt pro verejné stavebni projekty.

Je tfeba poznamenat, Ze statni tymy architektd jsou obvykle oddéleny od licencnich rad nebo
profesnich instituci odpovédnych za regulaci profese prostfednictvim pfijimacich predpist
(napf. zkousek) a za poskytovani licenci architektim k vykonu architektonické €innosti v dané
zemi/staté. Ve vétSiné zemi mohou vykonavat architektonickou praxi nebo podnikat v oboru
pouze osoby s vysokoskolskou kvalifikaci architekta a registrované v Komore architektll nebo
u profesni organizace/asociace.

Statni architekti v Evropé

Tato vyzkumna zprava se zaméfuje na konkrétni pfipadové studie v Evropé, které jsou
popsany v dalSich kapitolach. Pro struény prehled statnich architektt by v§ak bylo uzite¢né
kratce nahlédnout do evropského prostiedi. To se tyka konkrétné role statnich architektd,
pokud existuji, a nikoli formalnich vladnich struktur zabyvajicich se politikou architektury
a vystavéného prostiedi, jako jsou ministerstva nebo odbory — i kdyz existuje mnoho pfipadu,
kdy v rlizné mife tyto odbory pfebiraji nékteré z roli uvedenych v pfedchozi ¢asti.

29



Nizozemsko ma hlavniho architekta od pocatku 19. stoleti, a to pod riznymi nazvy pozice
(The Netherlands, 2006). V souCasné dobé nizozemskému hlavnimu architektovi pomaha
Rada vladnich poradcti a maly tym zaméstnancl. Hlavni architekt mimo jiné podporuje
a sleduje urbanistickou integraci a architektonickou kvalitu vSech vladnich budov, harmonizaci
architektury s méstskym a venkovskym planovanim, ochranu pamatek a vyuziti uméleckych
dél. Hraje také aktivni roli poradce pro kvalitu navrhu (viz kapitola 5.3).

Nizozemsky hlavni architekt pozdéji inspiroval belgické regiony k vytvoreni vlastni verze této
pozice, kterou nazvaly ,hlavni stavitel, po€inaje Vlamskem na konci 90. let 20. stoleti, kterym
se zabyva jedna z pfipadovych studii zahrnutych v tohoto vyzkumu. V roce 2000 zfidily
Antverpy podobnou pozici na urovni mésta: méstského hlavniho stavitele, aby dohlizel na
rozvoj mést v celoméstském méfitku®. V roce 2009 jmenovala vliada v Bruselu svého prvniho
hlavniho stavitele na pétileté funkéni obdobi, v roce 2013 nasledovalo Charleroi a v roce 2017
Gent. K této ojedinélé situaci se pfidal specializovany tym nazvany ,architektonicka bunka“,
ktery byl zfizen ve Valonsko-bruselské federaci a poskytuje podporu zadavatelim a propaguje
architekturu®. V roce 2019 valonska vlada oznamila zamér zfidit pro svuj region pozici hlavniho
stavitele (Wallonie, 2019).

4.1: Prvni setkani ,Evropské sité statnich architektd®, ktera sdruzuje hlavniho architekta Evropské komise, Ctyfi
statni architekty (Svédsko, Irsko, VIamsko a Nizozemsko) a dva méstské architekty (Brusel a Groningen), béhem
festivalu New European Bauhaus, ktery se konal v Bruselu, ¢erven 2022 © College van Rijksadviseurs.

Ve Spojeném kralovstvi ma skotska vlada nejméné od konce 90. let 20. stoleti hlavniho
architekta, ktery dohlizi na politiku architektury (viz skotsky pfipad). V Anglii je tato funkce
vykonavana s prestavkami. Naposledy hlavni architekt byl ve funkci na ministerstvu pro
bydleni, komunity a mistni samospravu v letech 2019-2021 a zabyval se rGznymi zéleZitostmi,

3 https://www.antwerpenmorgen.be/nl/toekomstvisies/kwaliteitsbewaking/over
“Vice informaci naleznete na: https://cellule.archi
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jako je Narodni priivodce navrhovanim, Narodni modelovy kodex navrhovani a dalSi iniciativy
souvisejici s navrhovanim v celé zemi (napf. soutéz Domov 2030)°.

V pfipadé, ktery bude podrobnéji popsan pozdéji, vytvofila irska politika v roce 2009 pozici
statniho architekta, pfedevsim jako povySeni pfedchozi pozice ,hlavniho architekta®, aby ved|
architektonické sluzby Utadu vefejnych zakazek (viz kapitola 5.2).

Nedavno, v zafi 2018, Svédska vlada jmenovala svého prvniho statniho architekta do Narodni
rady pro bydleni, stavebnictvi a planovani, ktera je zodpovédna za dohled nad novou narodni
politikou architektury ve Svédsku®, o niz bude pojednano dale (viz kapitola 5.5).

Na celoevropské urovni pusobi hlavni architekt Komise (Maitre Architecte/Bouwmeester)
v Ufadu pro infrastrukturu a logistiku (Sprava nemovitosti) Evropské komise’

Statni architekti jinde ve svété

Ve Spojenych statech americkych maji statni architekti dlouhou tradici. Na federalni drovni
existuje hlavni architekt pro navrhovani vefejnych budov (PBS) pfi Spravé generalnich sluzeb
(GSA). Hlavni architekt, ktery je povazovan za jednu z nejvlivnéjich architektonickych pozic
ve federdlni vladé, je hlavnim poradcem ve vSech zalezZitostech tykajicich se federalni
architektury a navrhovani pro program investi¢ni vystavby GSA a také dohlizi na tisice objektl
ve vlastnictvi a pronajmu PBS po celé zemi (napf. federalni agentury). Hlavni architekt rovnéz
koordinuje praci regionalnich hlavnich architektd, ktefi dohlizeji na implementaci narodni
politiky GSA v oblasti excelence navrhovani a zaroven poskytuji individualni odborné
zkuSenosti v dané oblasti projektovym manazeriim v ramci 11 regionalnich kancelafi agentury.

Na statni urovni existuje v nékolika statech pozice statniho architekta: napfiklad v Ohiu,
Kalifornii, Coloradu a Tennessee. Jako dva pfiklady Ize uvést Oddéleni statniho architekta
v Kalifornii, které dohlizi na navrhovani a vystavbu vefejnych skol, komunitnich vysokych Skol
a ruznych dalSich statnich a pronajimanych zafizeni. Oddéleni také vypracovava predpisy
a normy tykajici se pfistupnosti, bezpe€nosti staveb a kodexy a normy historickych budov,
které se pouzivaji v riznych vefejnych i soukromych budovach ve staté Kalifornie. Urad
statniho architekta (OSA) v Coloradu je ze zakona odpovédny za spravu statem
financovaného planovani, vystavby, uspory energie a transakci s nemovitostmi ve statnich
Ufadech a vysokoskolskych institucich. K dal§im povinnostem patfi mimo jiné stanoveni zasad
a postupli, poskytovani technické podpory a Skoleni, doporuceni k ro¢nimu rozpoctu
na fizenou udrzbu v rdmci celého statu a rozpoctu na investi¢ni vystavbu statnich agentur.

Postaveni statniho architekta je dobfe zavedené také v Australii. Zemé zaméstnava statniho
architekta pro kazdé své uzemi s vyjimkou Tasmanie, kde byla tato pozice zfizena v roce 2009,
ale prosla revizi a nakonec zanikla, kdyz jeji drzitel v roce 20128 na svoji pozici rezignoval.

5 Viz: https://www.architectsjournal.co.uk/news/andy-von-bradsky-quits-as-governments-chief-architect.

6 Svédsky narodni zakon o architektufe a navrhovani (Prop. 2017/18: 110).

" Viz: https://op.europa.eu/en/web/who-is-who/person/-/person/COM_00006A3F7AC3

8 Viz: https://www.architectureanddesign.com.au/news/industry-news/tasmanian-government-architect-resigns-position-un
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Novy Jizni Wales, Queensland a Zapadni Australie maji statni architekty (pod rliznymi nazvy)
jiz od devatenactého stoleti, zatimco v Severnim teritoriu, Victorii a Teritoriu hlavniho mésta
byla tato pozice zfizena po roce 2000.

V kazdém teritoriu je funkce jina a jeji role a povinnosti se mirné liSi. Obecné plati,
ze povinnosti  statniho architekta zahrnuji poskytovani poradenstvi a odbornych
stanovisek/hodnoceni konkrétnich projektll a také podporu spoluprace s externimi subjekty
(univerzitami, kulturnimi nadacemi atd.). Poradenstvi a konzultace jsou poskytovany také
jinym viadnim organim; statni architekti mohou posuzovat soukromé developerské navrhy,
ale zpravidla se nezapojuji do procesu navrhovani se soukromymi developery. Na vSech
teritoriich je také spoleéna odpovédnost za prosazovani kvality navrhovani a za propagaci
ulohy architektury a urbanistického navrhovani a jejich ocenéni.

SEGTION

4.2: Vnitfni strana obalky dokumentu australské vlady Nového Jizniho Walesu ,Better Placed: a strategic design
policy for the built environment of New South Wales®, strana 21, © Government Architect of NSW.

Austral$ti statni architekti jsou propojeni neformalni Siti statnich architektll Australie GANA
(Government Architects Network of Australia)®. Jedna se o narodni platformu pro vyménu
zkuSenosti, ktera porada kazdoro€ni setkani a jejimz cilem je usnadnit vyménu znalosti
a informaci mezi jednotlivymi Ufady a umoznit jim vyuzivat vzajemnych zkuSenosti, dovednosti
a zdroja.

4.2 Méststi architekti v Evropé

Nékolik mést v Evropé jmenovalo méstské architekty, aby pracovali jako poradci pro kvalitu
navrhu u mistnich Gfadd v oblasti navrhovani s jasnym ukolem poskytovat vedeni a odborné
znalosti v oblasti navrhovani. Stejné jako v pfipadé pozice statniho architekta se nazev pozice
muze lisit od méstského architekta, hlavniho architekta, hlavniho stavitele, poradce pro kvalitu
navrhu a méstského hlavniho stavitele (dale jen méstsky architekt).

® Viz: http://www.gana.gov.au/
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Poslani a ukoly méstského architekta se lisi v zavislosti na konkrétnim kontextu spravy a fizeni
v némz pusobi. Jak bylo uvedeno v pfedchozi kapitole, mize se jednat o interniho poradce
odpovédného za prosazovani vysokych standardli navrhovani az po nositele zmén
s rozsahlej8imi pravomocemi, ktery kultivuje prostfedi, v némz je upfednostriovana kvalita
navrhovani. Obvykle je prvni z nich podporovan tymem nebo oddélenim, které poskytuje
mistnimu Ufadu kapacity v oblasti navrhovani a plisobi v ramci zakonného systému planovani
a fizeni stavebnich zadosti, pfi€emz podporuje uUfedniky odpovédné za planovani béhem
diskusi pfed podanim Zadosti o rozvojové projekty a nasledné pfi jednanich a psani zprav
o formalnich zadostech. Méstsky architekt mize také prevzit aktivnéjsi roli a pomahat utvaret
zasady navrhovani v rozvojovych planech, rozvojovych/navrhovych dokumentech a tzemnich
strategiich/ramcich a uzemnich planech (Tiesdell, 2011b).

V nékterych ambicioznéjSich méstech je méstsky architekt jmenovan pfedevSim jako nositel
zmény, ktery vytvaFi podminky, za nichz se utvareni prostort dostava na vySsi uroven méstské
agendy a umozriuje dosahovat lepSich vysledkl v praxi (Ibid.). V téchto pfipadech se méstsky
architekt zaméfuje na mésto jako celek a obvykle definuje strategickou vizi mésta
ve stfednédobém a dlouhodobém horizontu, aby podnitil probihajici debatu o vystavéném
prostfedi zaméfenou na rlzné zainteresované strany a publikum, a to uvnitf i navenek.
Méstsky architekt mlze pracovat jako externi poradce nezavisle na mistnim odboru, ktery ma
na starosti planovani a budovani kontrolnich mechanismu, podle preferenci obce. To odpovida
profilu méstského architekta v severskych méstech, kde tato pozice existuje, napfiklad
v Dansku (viz kapitola 6.2).

Naptiklad v Ceské republice existuje pozice hlavniho architekta v obcich napfi¢ celou
republikou pfinejmensim od 60. let 20. stoleti (Sedlecky, 2020). Vznikla z praktické potifeby
zfizovat uzemné planovaci tymy, které zpracovavaji studie a plany pro spravu mésta, do nichz
architekti vstupuji diky své kvalifikaci v oblasti tzemniho planovani. To vedlo k vytvofeni nové
organizace pod nazvem Utvar hlavniho architekta a pFislu§ného hlavniho architekta mésta
(Ibid.). Nicméné tato pozice v pribéhu let postupné zanikala nebo byla za¢lenéna do jinych
odborl pod rliznymi nazvy a s novym souborem povinnosti. V nedavné dobé byla tato pozice
v nékolika €eskych méstech znovu zfizena pod nazvem méstsky architekt nebo hlavni
architekt s poslanim zajistovat projekeni kapacity a vytvaret strategické vize/plany pro mésto
a jeho rozvoj (Ibid.).

V roce 2020 bylo podle Ceské komory architekt( v Cesku celkem 127 méstskych architektu,
dale sedm architektt méstskych &asti v Praze a krajsky architekt Usteckého kraje (LeSek,
2020, s. 31). Nicméné nazev a charakter této pozice se napfic republikou liSi a jeji pfedstavitel
muze pracovat bud jako interni zaméstnanec, nebo jako externi odbornik obce. Pfestoze se
liSi i konkrétni ukoly, CeSti méststi architekti prosazuji a zprostfedkovavaji zajmy riznych
skupin zabyvajicich se raznymi Cinnostmi, jako je sledovani rozvoje mésta, konzultace
soukromych navrhu, pfipravou a vypracovanim strategickych studii ¢i pland, poskytovani
projektové podpory obci a vypracovanim konkrétnich zasahl ke zlepSeni vystavéného
prostiedi (Ibid.).

33



Pozic poradcl pro urbanistické navrhovani pfibyva i v dalSich zemich Evropy. Napfiklad
v Nizozemsku jmenovalo asi 32 obci na urCitou dobu méstského architekta, v nizozemstiné
oznacovaného jako hlavni stavitel'?, jako poradce pro kvalitu prostort. V minulosti tito méststi
architekti také navrhovali budovy pro mésta, pro ktera pracovali. Postupem €asu se tato pozice
vyvinula v (nezavislého) architekta s rozsahlou poradni funkci v oblasti kvality prostor(i obce
(Schipper and Jansen, 2021).

Nékdy mohou nizozem$ti méststi architekti také predsedat vybordm pro navrhovani prostoru,
jako jsou tymy pro kvalitu prostorl (Q-tymy), které poskytuji poradenstvi v oblasti navrhi
na zvyseni kvality prostort budov, ulic, Etvrti, mést, krajiny a regionu (zabyvaji se komplexnimi
Uzemnimi otazkami nebo strategickymi dokumenty, Q-tymy pfimo nenavrhuji projekty,
ale spiSe vyuzivaji rizné nastroje pro spravu a fizeni navrha s cilem podporovat a zachovat
kvalitu prostor(l)!!; nebo podvybory pro pamatky, které posuzuji projekty, jez spadaiji
do agendy stanoviska mésta na chranéné nebo obecni plany pamatek.

4.3: Priklad navstévy tymu pro kvalitu prostord, ktery tvofi rizné zic¢astnéné strany jako neformaini poradni
skupiny pro navrh v Nizozemsku © College van Rijksadviseurs.
Od roku 2004 jmenuji nékteré nizozemské provincie také (nezavislé) poradce pro kvalitu
prostor(, ktefi plsobi jako poradci pro kvalitu navrhu nebo stale Castgji jako poradni tymy
(v souCasné dobé v sedmi provinciich). Provinéni poradci pro kvalitu prostort se obvykle Fidi
strukturou poradni skupiny, jako je napfiklad sbor statnich poradct (CRa), ktery v roce 2004
zfidil statni architekt (viz kapitola 5.3) (Ibid.).

Ackoli ma jiny charakter, Starosta Londyna Sadig Khan nedavno jmenoval 50 starostovych
poradcU pro oblast navrhovani — nezavislych odbornikt —, ktefi budou pracovat na programu
Kvalitni rust diky navrhovani (Good Growth by Design), strategii architektury a navrhovani
prostor Ufadu vrchni londynské spravy. Podle webovych stranek starosty je cilem, aby
londynské vefejné organizace navrhovaly kvalitni budovy a prostory, které obohati londynské

10 Vice informaci naleznete na: https://bouwmeestersnederland.nl/bouwmeesters
1 Vice informaci naleznete na: https://urbanmaestro.org/example/q-teams/
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komunity jak nyni, tak i v budoucnu. Maji podporovat londynsky Ufad v nékolika oblastech tim,
Ze integruji Londynsky panel pro posuzovani navrhovani a budou poskytovat nezavislé
odborné poradenstvi ohledné kvality navrhovani u projektt financovanych starostou nebo
u projektd se zvlastnim vyznamem pro Londyfiany*?.

Vzhledem k velké rozmanitosti roli a poslani tymd méstskych architektd napfi¢ Evropou, jsou
nize struéné rozebrany Ctyfi hlavni mésta evropskych zemi — Budapest, Brusel, Riga
a Var$ava, kde tato pozice existuje, a to na zakladé zjisténi projektu Urban Maestro, ktery byl
zminén jiz v pfedchozi kapitole.

Budapest’ (Mad'arsko)

Mésto Budapest je ,dvouvrstvou® samospravou s jednim zastfeSujicim ufadem a tfiadvaceti
obvody, které maji vlastni obvodni samospravu sloZzenou z voleného starosty a zastupitelstva,
samostatné spravy a prislusnych hlavnich architektd. V tomto kontextu je primarni Ulohou
hlavniho architekta Budapesti koordinovat a dohlizet na urbanistickou strategii mésta ve vSech
tfiadvaceti obvodech a podporovat koncepéni rozvoj zasad a olekavani politiky planovani
a architektury mésta. Hlavni architekt vyuziva k podpore kvality navrhovani fadu nastrojl
spravy a fizeni navrhovani, konkrétné proaktivni mezivladni advokacii a pracovni partnerstvi
s cilem podpofit vétsi zajem o kvalitu navrhovani vystavéného prostiedi u ostatnich méstskych
oddéleni (Urban Maestro, 2021).

Hlavnimi ukoly hlavniho architekta Budapesti je poskytovat odborné poradenstvi ohledné
nastrojl planovani hlavniho mésta a okresu, pomahat a koordinovat odborné €innosti hlavnich
architekt okresu; koordinovat vnitrostatné prioritni investice; pfedsedat budapest'ské radé pro
architektonické a méstské planovani; a vykonavat zakonné, odborné a dalSi povinnosti
definované zékonem?3. Hlavni architekt mimo jiné koordinoval program financovani/soutéz
TER_KOZ zaméfeny na intervence ve vefejném prostoru, jejimz cilem bylo zlepsit parter
mésta a méstské prostiedi, zachovat kulturni dédictvi a posilit mistni identitu. Tato iniciativa
se opakovala ¢tyfikrat, pficemz posledni ro¢nik se konal v roce 2018.

Brusel (Belgie)

Po jmenovani vlamského ,hlavniho mistra“ a ,méstského hlavniho mistra“ pro mésto Antverpy
se bruselska vlada rozhodla v roce 2009 vytvofit vlastni verzi této pozice a pojmenovat jej
hlavni architekt (Bouwmeester Maitre Architecte — BMA). Poslanim BMA a jeho tymu, ktery
byl jmenovan na pétileté funkéni obdobi, je zajistit kvalitu méstského prostoru, a to jak po
strance architektonické, tak z hlediska urbanistického planovani a navrhovani vefejného
prostoru v regionu Brusel-hlavni mésto, a posouvat tak ambice Bruselu v rozvoji mésta.

12 https://www.london.gov.uk/what-we-do/regeneration/advice-and-guidance/about-good-growth-design
13 https:/lwww.kormanyhivatal.hu/hu/budapest/szervezeti-egyseg/allami-foepitesz
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4.4: Tym BMA pUsobici v ramci spravy regionu Brusel — hlavniho mésto © Jonathan Ortegat

Hlavni architekt je podle informaci na webovych strankach nezavisly, zatimco jeho tym
je zaméstnan u regionalniho planovaciho ufadu a je zodpovédny za asistenci, poradenstvi
a podporu verejnych i soukromych klientt za pouziti riiznych nastroji'*. To znamena, Ze ackoli
je BMA financovana bruselskou vladou, zuUstava nezavislym organem a neni vazana
na zadnou konkrétni politickou stranu. To ji umozriuje pracovat napfi¢ vdemi stranami, bofit
bariéry a pracovat uvnitf systému, tak mimo né&j (Urban Maestro, 2021). V souasné dobé
pracuje v tymu BMA 15 lidi, ktefi vyuzivaji Ctyfi hlavni mékké nastroje moci:

o Architektonické soutéZe — vice nez polovina €asu Utvaru pfipada na organizaci a vedeni
soutézi: transparentni a kvalitativni zpUsob vybéru projektl a navrhard. Tyto soutéze,
které jsou kvalitné organizovany diky trojkombinaci u¢inného programu, procesu a poroty,
jsou jednim z nejlepSich zpusobu, jak dosahnout architektonické kvality. Vybérova fizeni
jsou organizovana ve dvou fazich s ddrazem na transparentnost, nebot jsou zvefejfiovany
vSechny zpravy poroty, v€etné zprav o nevitéznych projektech. Tyto soutéze se pouzivaji
také pro projekty, které vytvareji soukromi developefi jako prostfedek motivace, ktery
je ma presvédcit, aby se rozhodli pro kvalitnéjsi projekty.

e ,Komory kvality“ (komise pro posouzeni architektonickych navrhi) — Cilem formalniho
posouzeni navrh( je zvysit kvalitu projektl pfipravovanych k Zadosti o stavebni povoleni.
Podle nejnovéjSi verze Bruselského regionalniho planovaciho fadu (CoBAT/BWRO)
provadi BMA posouzeni navrhu u vSech projektt predlozenych k zZadosti o stavebni
povoleni, jejichz plocha pfesahuje pét tisic metrt Etvereénich. BMA vSak upfednostiuje
podporu pred podanim této zadosti, zejména prostfednictvim odborného
a transparentniho dialogu béhem projektovych jednani nebo ,komory kvality“, coz je forma
posouzeni navrhu, kdy odborné komise posuzuji velké projekty.

4 https://bma.brussels
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o  Vyzkum béhem navrhu — Vzhledem k tomu, ze nékteré projekty vyzaduji predbéznou
studii navrhu, BMA podporuje vyzkumny pfistup k navrhu a specifikaci projektu
v pfedbéznych fazich a zduraznuje budouci moznosti kazdé konkrétni lokality, programu
nebo tématu. Jako takovy se stdva cennym nastrojem pro implementaci proaktivnich
a kreativnich odbornych znalosti do procesu politického rozhodovani o politice rozvoje
mésta.

e Komunikace — BMA rovnéz vyuziva riizné komunikaéni kanaly k propagaci a zvySovani
povédomi o vyznamu kvality architektury a urbanistického navrhovani.

Riga (Lotyssko)

Kancelaf méstského architekta je méstska agentura méstské rady v Rize, ktera je zodpovédna
za kvalitu architektury a urbanistického rozvoje mésta. Kancelar ma cil usnadfiovat a zlepSovat
praci méstského ufadu v oblasti dohledu nad kvalitou navrhovani — modernizovat soubor
administrativnich nastroji a udrzovat pravidelnou, otevienou, v€asnou, komplexni a odbornou
diskusi 0 napadech a projektech, které jsou pro komunitu vyznamné, spolu s popularizaci
nejlepsich uspéchl lotySské architektury®.

V této souvislosti je poslanim kancelafe méstského architekta podporovat vyvazeny
a udrzitelny rozvoj mésta prostfednictvim zlepSovani prace samospravy pfi sledovani kvality
architektury a udrzovani kontinualni, oteviené a odborné diskuse o projektech verejného
zgjmu. Kancelaf fizena méstskym architektem zajiStuje dohled a kontrolu nad kvalitou
architektury a méstského prostfedi Rigy, a to i) poskytovanim poradenstvi ohledné kvality
navrhu novych projektd a navrh( urbanistického rozvoje mésta; ii) poskytovanim stanovisek
k podrobnym a mistnim planum a iii) konzultacemi pfi pfipravé studii kvality méstského
prostfedi (Urban Maestro, 2021, s. 54).

Kancelaf méstského architekta také vyviji tfi typy vyzkumnych Cinnosti: teoretické studie
o urbanistickém planovani a architekture, jejichz cilem je definovat a rozpracovat urbanistické
pojmy a metodiky; empiricky vyzkum, jehoz cilem je vytvofit soubory dat a vyvodit zavéry;
a vyzkum bé&hem projektu, jehoz cilem je zabyvat se navrhy urbanistického rozvoje a jeho
moznymi variantami. Kancelaf rovnéz organizuje vefejné debaty o novych vyznamnych
projektech pro mésto a podporuje kazdoroCni konferenci o otdzkach tykajicich se rozvoje
meésta. V neposledni fadé kancelar také propaguje kazdorocni udileni Ceny za architekturu
mésta Rigy. Méstsky architekt mésta Rigy tedy hraje vyznamnou roli mistniho organu v oblasti
navrhovani, ktery ma vudci roli v oblasti navrhovani a jehoz vyslovnym ukolem je prosazovat
zajmy napfi¢ zainteresovanymi stranami a kultivovat podminky, za nichz utvareni prostor
stoupd na vyznamu v méstské agendé, coz umoziuje dosahovat lepSich vysledkd v praxi.

15 https://arhitekts.riga.lv/rpab-11/rigas-pilsetas-arhitekts
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Varsava (Polsko)

Méstsky architekt Varsavy s Sirokym poslanim je feditelem Ufadu pro architekturu a tzemni
planovani, ktery je zodpovédny za politiku tizemniho rozvoje mésta Varsavy. Urad pini Sirokou
Skalu ukold, jako je pfiprava a posuzovani méstskych planl, dohled nad kvalitou stavebnich
navrhl a organizaci architektonickych cen a souvisejicich aktivit (Urban Maestro, 2021).

Plsobnost ufadu zahrnuje Sirokou Skalu dovednosti a vyuziva fadu nastroju pro spravu
a fizeni v oblasti urbanistického navrhovani, zejména pfipravu a realizaci politiky Uzemniho
rozvoje, posuzovani vyvoje Uzemnich plani v procesu rozpracovani, koordinaci realizace
a monitorovani klicovych projektdl v ramci Programu revitalizace mésta, realizaci projekta
souvisejicich s komplexni proménou vefejnych  prostor(d, c&innost  Urbanistické
a architektonické komise, pfipravu a realizaci architektonickych a urbanistickych soutézi a cen,
v&etné soutézi na vefejnou vybavenost a vefejné prostory a vyfizovani zaleZitosti souvisejicich
s propagaci architektury ve mésté jako takovém?®.

Ukolem méstského architekta mésta Varsavy je zajistovat vedeni v oblasti urbanistického
navrhovani, prosazovani zajmu vSech zuc¢astnénych stran a vytvaret podminky, za nichz bude
ve meésté mozné upfednostiiovat utvareni prostorli. Tento Uufad ma pfimy vliv na kvalitu
meéstskych prostoru, nebot disponuje jak formalnimi, tak neformalnimi nastroji spravy a fizeni
v oblasti urbanistického navrhovani (viz pfedchozi kapitola).

16 https://architektura.um.warszawa.pl/baipp

38


https://architektura.um.warszawa.pl/baipp

5. VUDCi ROLE V OBLASTI NAVRHOVANi NA STATNi UROVNI:
PET PRIPADOVYCH STUDII

Jak bylo uvedeno v predchozi kapitole, pozice statniho architekta a jeho podplrnych tyma je
jiz dlouho zavedena v nékolika zemich a statech svéta (napf. v USA nebo Australii). V jinych
zemich je pozice statniho architekta v narodni &i statni vefejné spravé pomeérné novym jevem.
V evropském kontextu je stale jesté spise vyjimkou a je vétSinou vnimana jako severoevropsky
fenomeén. Z tohoto divodu je vhodné vznést nékteré otazky tykajici se ulohy a vyznamu takové
pozice: Jaké jsou praktické vyhody existence statniho architekta? Potfebuje vlada pozici
statniho architekta, aby mohla zajistit kvalitni vadgi roli v oblasti navrhovani prostort? Pokud
ano, jaké jsou jeji hlavni atributy a nastroje? A v neposledni fadé, jaky je vliv statnich architektd
na procesy spravy a fizeni navrhovani? V této souvislosti je v této kapitole popsano pét
vybranych pfipadovych studii. U kazdé z nich je uveden struCny popis statni politiky
architektury a hlavnich institucionalnich aktérd, jakoz i analyza role statniho architekta a popis
zavedenych nastroju zakonéeny popisem dalSich klicovych aktéru.

5.1 Vlamska pripadova studie

Vlamsko je nizozemsky mluvici severni ¢ast Belgického kralovstvil’, federativni konstitu¢ni
monarchie s parlamentnim systémem vlady. Belgie se déli na tfi vysoce autonomni regiony —
Vlamsko, region Bruselu — hlavniho mésta a Valonsko — a tfi spole€enstvi — nizozemsky
mluvici region Vlamsko na severu, francouzsky mluvici region Valonsko na jihu a némecky
mluvici kantony na vychodé&®®. Navzdory tomuto rozdéleni patfi do pusobnosti federalni viady
zahrani¢ni zaleZitosti, obrana statu, justice, finance, socialni zabezpeceni atd.®

Pod federalni statni drovni maiji regionalni a komunalni viady Sirokou Skalu specifickych
kompetenci: regionalni vliada je zodpovédna za materialni aspekty (bydleni, Zivotni prostiedi,
uzemni planovani, hospodarstvi, zaméstnanost, mobilitu, infrastrukturu atd.) a komunalni
vlada je zodpovédna za personalni aspekty (vzdélavani, kulturu, sport, zdravi atd.). V pfipadé
Vlamska vykonava vykonnou a zakonodarnou moc Vliamského spoleCenstvi a Vliamského
regionu jeden parlament a jedna viada®.

5.1.1 Vlamska politika architektury

Ackoli Vlamsko nema politiku architektury vécné formulovanou v jediném dokumentu
schvaleném parlamentem nebo radou ministr(, viamska politika architektury je formalizovana
pfijetim nékolika konkrétnich strategickych dokumentd a architektonickych iniciativ a zfizenim
dvou instituci, a to Vlamského statniho architekta v roce 1998 a Vlamského institutu
architektury (VAI) v roce 2001.

17 Belgie ma tfi Ufedni jazyky: francouzétinu, ném¢inu a nizozemstinu.

18 Doplnéni: regiony Vlamsko a Valonsko se dale déli na deset provincii, které se dale déli na svazky obci a mésta (municipality).
19 Viz: www.belgium.be/

2 |pid.
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Od pocatku 90. let 20. stoleti vyviji vlamska vlada aktivity na podporu a zvyseni povédomi
0 hodnoté architektury. Jednou z prvnich pocinl bylo vydani ,Ro€enky vlamské architektury*
vroce 1993 (Ibelings, 2009, s. 16). Od té doby podporuje odbor kultury vydavani této
publikace, ktera poskytuje pfehled nejnovéjsich architektonickych navrhi a projektt prostoru
spolu s ¢lanky o souvisejicich tématech a vyvoji v oblasti architektury a urbanistického
planovani ve Vlamsku jednou za dva roky ?* (Schreurs, 2000, s. 63).

V roce 1994 zacala Vlamska umeélecka agentura poskytovat dotace na mistni aktivity
a projekty jednotlivcl i organizaci v oblasti architektury a navrhovani (Bento, 2012b, s. 39)
a také finan¢ni podporu belgické uc€asti na Benatském bienale (realizace a instalace vystavy
se od pocCatku 90. let stfida mezi Vlamskem a Valonskem), poskytovat dotace na lokalni
aktivity a projekty jednotlivcll a organizaci v oblasti architektury a navrhovani (Bento, 2012b,
s. 39).

Podle Liefoogheho (rozhovor, 2020) byly iniciativy v oblasti politiky architektury v kulturni
oblasti vysledkem pokraCovanim hnuti zdola nahoru, které iniciovalo nékolik organizaci
v pribéhu 80. let 20. stoleti a které se zaméfilo na vefejny zajem o architekturu, zejména
na ¢innost byvalé Nadace muzea architektury (S/AM) v Gentu??. Kromé toho zadalo v roce
1985 vlamské mezinarodni umélecké centrum ,deSingel” zafazovat architektonické vystavy
do svého viceletého programu (Van Den Driessche, rozhovor: 2020). DalSi kli¢ovou udalosti
byla pfiprava projektu Antverpy — Evropské hlavniho mésto kultury v roce 1993. VSechny tyto
iniciativy spolu se sdruzenim architektll napomohly kampani za rozvoj vlamské politiky
architektury, ktera ,jiz byla ve fazi pfipravy“ (Liefooghe: rozhovor, 2020).

V témze roce se Belgie po ustavni reformé z kvétna 1993 stala formalné federalnim statem
rozdélenym na tfi regiony a tfi spoleCenstvi. Zamér zlepsit kvalitu prostord a kvalitu Zivota
obc&anu byl politickou ambici viamské vlady, ktera zacala do politického diskurzu zahrnovat
téma architektury a urbanistického planovani. Podle Ibelingse (2009, s. 10) byla myslenka
zvySit uroven vefejné architektury ¢aste€né zplsobem, jak ukazat, ,Ceho je region schopen
dosahnout a ¢eho jiz dosahl*.

V oblasti planovani bylo dal$im dileZitym meznikem pfijeti nového ,Uzemniho strukturalniho
planu Vlamska“® v roce 1997, jehoz pfiprava zacala jiz v roce 1992. Prestoze Vlamsko mélo
koordinovala Zadouci budouci uzemni planovani ve Vlamsku. Jednou z novinek bylo zavedeni
konceptu ,kvality prostort“ jako jednoho ze dvou principti nového ,Uzemniho strukturalniho
planu Vldamska“ (Schreurs, 2000, s. 63). V této souvislosti by mély zemské a mistni spravni

2L Pfi pripravé roGenky architektury byla jmenovana skupina narodnich a mezinarodnich odborniku, ktera provedla smysluplny
vybér budov a prostort, jez budou do publikace zafazeny.

22 Podle Sterkena (2016) v Gentu kromé Stichting Architektuur Museum — S/AM pusobily také Architectuur als Buur, pamatkovy
spolek Interbellum (zaméfeny na moderni architekturu), monografické publikace v fadé Vlees & Beton (vydavané vyzkumnou
skupinou Architecture & Urban Development na univerzité v Gentu) a Centrum pro architektonicka studia (CAO) pfi Institutu Saint-
Lucas, které poradalo vystavy a vydavalo zpravodaj.

2 Vlamsko: Ruimtelijk Structuurplan Viaandereren
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organy pfi posuzovani pland a projektd vénovat patfi€nou pozornost otazkam souvisejicim
s kvalitou prostor(.

Navzdory vladnim iniciativam na podporu kvalitnéjsiho vystavéného prostfedi bylo v 90. letech
20. stoleti jen malo dokladl o vysSich standardech ve vefejnych budovach (Liefooghe and van
den Driessche, 2019, s. 3). Potfeba zvysit Uroven pozadavk( vefejnych zadavatell pfi
zadavani vefejnych staveb byla zaznamenana v ro€enkach architektury a do jejich prvnich
publikaci bylo zafazeno pouze Sest vefejnych staveb. Podle Else Vervioesema a Svena
Sterkena (2004), byly viamské ,statni zakazky az do konce stoleti povazZovany
za infrastrukturni dilo a realizovany podle navrhu projektanta. Statni organy si nevybiraly
architekta podle jeho kompetenci, ale podle jeho ideologického nebo spoletenského pozadi®.

Nékolik autorl v této souvislosti upozornilo na nedostate¢né architektonické povédomi
vefejnych zadavatell a na nizkou kvalitu vétSiny verejnych budov ve Vlamsku a zasazovalo
se 0 zavedeni politiky architektury podobné politice sousednich zemi (Ibelings, 2009). Podle
Schreurse (2000) to byla pravé neustala kritika kvality vefejnych budov ve Vlamsku, ktera
vedla ministryni financi, rozpo¢tu a zdravotni politiky Wivinu Demeester k prvnim krokim
smérfujicim k vytvoreni viamské politiky architektury.

V roce 1995, CasteCné ovlivnén pfikladem Nizozemska, které mélo hlavniho statniho
architekta, oznamil ministr zamér zfidit podobnou pozici ve Vlamsku, aby podpofil kulturu
zavadéni osvédCenych postupld tim, Zze bude demonstrovat vlamsky zavazek kvality
prostfednictvim vlastnich budov, a povySenim kvality navrhovani na cil celé vefejné spravy
(Ibelings, 2009). O dva roky pozdé&ji, v roce 1997, byla oficialné zfizena pozice vlamského
statniho architekta (FGA) s poslanim ,podnécovat a inspirovat vlamské architektonické
povédomi s cilem zvysit kulturni odpovédnost (fadl, pfisluSného odvétvi primyslu
a verejnosti“ (Schreurs, 2000, s. 63).

Po obdobi vybéru profesionalni agenturou?* byl v lednu 1999 jmenovan prvnim vlamsky statni
architekt Bob Van Reeth. Ten wvyuzil své vysoké moralni autority jako jednoho
z nejvyznamnéjsich vlamskych architektl a svych presvédCovacich schopnosti k tomu, aby
byl akceptovan napfi¢ celou verejnou spravou (lbid.).

Kromé toho, Ze Sel pfikladem, bylo také strategickym zavazkem podporovat kulturu kvalitniho
navrhovani a zvySovat povédomi vefejnosti o hodnoté kvalitné navrzeného prostfedi.
Inspirovana svym nizozemskym sousedem, ktery na konci 80. let zaloZil Nizozemsky institut
architektury (NIA), se vlada v roce 2001 rozhodla zalozit VIamsky institut architektury (VAI).
Tato nova kulturni instituce pusobi po boku tymu viamského statniho architekta FGA
(viz posledni kapitola).

2 Podle otevieného dopisu Wiviny Demeester (2000) si viada najala personalni agenturu Heidrick & Struggles, aby vyhledala
potencialni kandidaty na pozici VSA doma i v zahranigi.

41



5.1: Nové kfidlo Mezinarodniho uméleckého centra ,DeSingel”, kde od roku 2001 sidli VIamsky institut
architektury (VAI), podle navrhu Stephane Beel Architects, Antverpy, Belgie © El

5.1.2 Vlamsky statni architekt

Vlamsky statni architekt (Vlaams Bouwmeester — FGA) je nezavisly odbornik jmenovany
vladou jako vefejny Cinitel, jehoz ukolem je podporovat kvalitu navrhovani vystavéného
prostfedi. Vedenim malého tymu a za asistence skupiny odbornikl plni toto poslani
prostfednictvim ruznych neformalnich nastroji spravy a Fizeni navrhovani. Podle vladni
,koncepcni smérnice“® je poslanim FGA ,podporovat architektonickou kvalitu vystavéného
prostiedi, pojatou jako syntézu kvalit v oblasti méstského prostfedi, uzivani a zazitku, hodnoty
image, stavebni technologie, fizeni energii a nakladd, integralni pfistupnosti atd.“ (Flemish
Government, 2020). Vychazejice z tohoto holistického pojeti se poslani FGA zhmotriuje
v ,pomoci klientim ve vefejnych a vefejné-soukromych projektech v oblasti navrhovani
a realizace staveb, vefejného prostoru, krajiny a infrastruktury® (Ibid.).

5.2: Zakladni Skola svaté UrSuly — projekt FGA Otevfena vyzva 04 Cislo 08, ocenény v roce 2004 a dokonceny
v roce 2009, navrzeny architekty Tomem Thysem a Adindou Van Geystelen, Laken, Belgie © Jan Kempenaers

%V lednu 2020 byly viamskou vladou revidovany stanovy a poslani VSA “Koncepéni smérnice” (ve viamsting VISIENOTA), aby
bylo mozné zahajit nové nominacni fizeni na pozici VSA na funkéni obdobi 2020-2024. Dostupné z:
https://vlaamsbouwmeester.be/sites/default/files/uploads/Visienota%20VIaams%20Bouwmeesterschap.pdf
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Aby mohl FGA plinit ukoly, které mu byly svéfeny, mél by se zamérovat na dva hlavni cile:

1. Poskytovat podporu a poradenstvi vefeinym developerdm (v nejSirSim mozném slova

smyslu) s cilem zlepSit kvalitu stavebnich projektll a pland. Tato podpora by méla
sméfovat ke zvySovani kompetenci dotfenych vlastniki budov a zainteresovanych
projektantll, aby se vramci jejich rozpoctovych moznosti zlepSila kvalita stavebnich
projektd a pland, a k hledani optimalniho poméru cena — kvalita u vefejnych projektovych
zakazek. To znamena, ze FGA by mél usmérfovat, inspirovat a iniciovat, ale nikdy by
nemél nahrazovat vefejného zadavatele (Ibid.).

2. Rozvijet vize a reflexe o architektonické kvalité, kvalitnim navrhovani a vystavbé
v soucasneé spolecnosti. V ramci tohoto druhého ukolu by FGA mél definovat plan Cinnosti

a vyzkumnych studii, které mohou pfispét k rozvoji vize a znalosti o navrhovani
vystavéného prostfedi. Vyzkum by mél byt orientovan na jejich aplikaci v souladu
s tvorbou vize v odborné oblasti na bazi partnerstvi, tvorby projekti a jejich realizace
(Ibid.).

Z perspektivy vlady se oba ukoly vzajemné podporuji: ,konkrétni projekty podporuji tvorbu
vize, zatimco poznatky/vize mohou byt naopak ovéfovany nebo demonstrovany
prostfednictvim konkrétnich projektd v terénu” (Ibid.). Aby mohl FGA tyto Ukoly ucinné plinit,
mél by rozSifit své pole plsobnosti, dosah a vliv prostfednictvim ,pfistupu formou siti“ (napf.
mistni siné kvality, pofadani Skoleni a kou€ovani, nabizeni voditek).

Aby FGA maximalizoval dopad svého plisobeni, vyuziva nékolik komunikacnich nastroja, které
zvySuji povédomi a pfitahuji pozornost ke konkrétni hodnoté vytvareni kvalitnéjSich prostoru
pro ruzné klienty a snazi se je zapojit do celého procesu. Kromé toho by FGA mél poskytovat
poradenstvi ohledné problematickych mist a mezer v pfedpisech tykajicich se kvality
navrhovani; a také poskytovat pfilezitosti mladym navrharim (lbid.). V této souvislosti FGA
prebira proaktivni roli poradce pro kvalitu navrhu, ktery zafazuje kvalitu navrhovani do své
agendy a vede kampané za vynikajici zpracovani vefejnych zakazek, vysoce kvalitni stavebni
kulturu, udrzitelny rozvoj mést atd. jako prostfedek k naplnéni aspiraci stanovenych ve svém
programovém prohlaseni.

Pokud jde o vlamskou spravni strukturu, FGA spada do odboru kancléfstvi, vefejné spravy
a zahrani¢nich véci, za ktery je politicky odpovédny ministersky pfedseda Vlamska. Divodem,
pro¢ se nachazi tak blizko kabinetu v odboru s prifezovou politickou oblasti, a nikoli v oddéleni
sektorové politiky, jako je Zzivotni prostfedi nebo kultura, je prufezovy charakter podstaty
architektury a vystavéného prostiedi, kde kancelaf FGA ,musi plsobit jako prafezova pracovni
skupina“ (Leo Van Broeck, rozhovor: 2018).
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5.3: Divadelni namésti v Antverpach — Oteviena vyzva FGA 06 Projekt 11, ocenény v roce 2004 a dokonceny
v roce 2009, navrzeny studiem Associato Secchi-Vigano, Antverpy, Belgie © Stijn Bollaert
Vzhledem k velké rozmanitosti projektd a typl vefejného sektoru (napf. zdravotnictvi,
hospodafrstvi, bydleni, vzdélavani, kultura, kulturni dédictvi atd.) muze FGA nabidnout
podporu vSem vefejnym rezortim bez ohledu na to, kdo pfebira iniciativu (Flemish
Government, 2020). Za timto u¢elem musi FGA poskytnout vefejné pfistupnou platformu véem
odvétvim a agenturam, které vyvijeji Cinnost v oblasti navrhovani a vystavby budov
a infrastruktury. Kromé toho muze vlada a kazdy ministr pozadat FGA o feSeni konkrétnich ad

hoc ukold.

FGA je povazovana za zakladni kamen vlamské politiky architektury (Ibelings, 2009, s. 8)
a hraje vudci roli jako jednotlivec i jako instituce, ktera se sklada ze tfi prvk(: FGA (jedinec),
expertni skupina a tym FGA.

ViIamsky statni architekt (jednotlivec)

FGA je po dobu svého mandatu jmenovan smluvnim zaméstnancem jako poradce celé
vlamské vlady. Ackoli FGA administrativné spada pod kancléfstvi, oCekava se, Ze bude
pracovat jako nezavisly odbornik a poradce celé vlamské spravy, konkrétné Ze bude
poskytovat vyzadané inevyzadané poradenstvi v oblasti navrhovani, a to jako instituce
i jednotlivec, riznym resortim a agenturam verejného sektoru (Flemish Government, 2020).

V tomto ramci nese plnou kone&nou odpovédnost za vécné fungovani, realizaci svého
,viceletého programu“ a zejména za ruzné Cinnosti a planovani aktivit. V této souvislosti
je otazka nezavislosti na vefejné spravé povazovana za kliCovy prvek role FGA. Jak tvrdi
Leo Van Broeck (rozhovor: 2018):

,Pozice statniho architekta by méla byt ze své podstaty nezavisla (...) s pravem
svobodné hovorit a vyjadiovat nazory na to, co je lepSi, aniz by mél pravomoc
rozhodovat; a za druhé s povinnosti poskytovat rady, pokud o né néktery z ministrt
pozada.”
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Jak bylo uvedeno v pfedchozi kapitole, Ukoly FGA jsou v zasadé neformalni povahy a zahrnuji
poskytovani podpory a poradenstvi vefejnym zadavatelim, vytvareni vizi politicky rozvoje,
a poskytovat reflexi o kvalité architektury atd. To znamena, ze FGA nema zadné formalni
pravomoci, jako je fizeni vefejnych stavebnich projektll nebo rozhodovani o stavebnich
povolenich. Ovlivhovat ostatni bez formalnich pravomoci je vyzva, ale zaroven to dava FGA
vétsi svobodu kontaktovat rizné zainteresované strany, vyjadfovat nazory a vybirat témata
pro verejnou diskusi atd. Jak vysvétluje Leo Van Broeck (2018) o své roli byvalého FGA:

~Nemam Zadnou rozhodovaci pravomoc. (...) Mohu mluvit o vSem, protoZze hemam
co fFict. Takze mam pravo odporovat viadé, protoZze mym ukolem je miuvit
z perspektivy odborné kompetence.

Tento nezavisly status mu dava ,svobodu fikat pravdu, i kdyZ je neprijemna nebo nepohodina“
(Ibid.). Navzdory legitimité vyjadfovat své nazory rdznym vefejnym organim a sdélovat
je tisku, ma FGA v praxi tendenci zaujimat hybridni pozici: pozici nezavislého hlasu,
ale s neutralnim postojem. Jinymi slovy, FGA vyjadfuje sv(j odborny nazor bez jakéhokoli
politického vmésovani, ale k problematice se vyjadifuje z odborného a profesionalniho
hlediska. To je velmi dllezité ve vztahu k vétSim projektim, protoze muize urazit politickou
jesitnost, kdyz bude projekt ostfe kritizovat bez patfi¢nych divodu. Tato kombinace vlastnosti
je dullezita proto, aby si FGA udrzel svuj profesionalni status a mohl ovliviiovat vefejné
zadavatele a zvySovat kvalitu jejich zakazek.

5.4: Knihovna Waalse Krook Media — Oteviena vyzva FGA 18 Projekt 01, ocenény v roce 2010 a dokonceny
v roce 2016, navrzeny Coussee & Goris architecten, RCR Aranda Pigem Vilalta arquitectes, v Gentu, Belgie
© Tim Van De Velde

Jako smluvni zaméstnanec vlamské vlady spada FGA, s vyjimkou vySe uvedené vécné
odpovédnosti, pod spravni pravomoc vedouciho ufednika odboru kancléfstvi. To znamena,
ze Cinnost FGA je organizovana v souladu s administrativnim, finanéné-pravnim
a deontologickym ramcem a organizacni kulturou vilady. Vzhledem k jeho zvlastnimu
postaveni, vlada udéluje FGA povéfeni na dobu trvani jeho mandatu a v ramci ro¢niho
provozniho rozpoctu pro funkci FGA, ktery ji mize delegovat na koordinatora tymu FGA
(viz nize).
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Expertni skupina

Vzhledem k rGznorodosti otazek, které spadaji do jeho pracovniho mandatu, mize FGA
pozadat o radu multidisciplinarni skupinu odbornik, aby zddvodnila uréita strategicka
rozhodnuti a dulezité projekty. Tato expertni skupina se sklada maximalné ze ¢tyf odborniku
z rliznych obord, ktefi mohou poskytovat podklady a vécnou podporu pro praci FGA (expertni
skupina se schazi pfiblizné Sestkrat rocné). Kromé toho mulze byt pozadana o vedeni
strategického ukolu (Ibid.).

Na zacatku svého mandatu FGA definuje profil ¢innosti ¢lent expertni skupiny a vlada vyhlasi
vefejnou vyzvu. Po ukon&eni vybéroveho fizeni a s doporué¢enim FGA jmenuje vlada skupinu
odbornikd. Jeji ¢lenové nemaji status zaméstnancl a jsou odméfiovani z provoznich
prostfedkd FGA.

Tym FGA

K pInéni svého poslani ma FGA k dispozici tym patnacti lidi, ktefi mu pomahaji se zavadénim
rlznych nastroji. VétSina ¢lend tymu je soucasti ufradu FGA od jeho vzniku a zajistuje
uchovavani znalosti napfi¢ riznymi mandaty statnich architekt (Van Broeck, rozhovor: 2018).
Tym tvofi skupina ufednik(l specializovanych na kvalitni zadavani vefejnych zakazek
s bohatymi zkuSenostmi v oblasti architektury a urbanistického planovani. Jsou zodpovédni za
,vécné poradenstvi a administrativné-technickou podporu jak pro politické, tak pro projektové
subjekty”. Ackoli tym pracuje pod vedenim FGA, ma svého koordinatora pro administrativni
a organizaéni ukoly a pro samostatné zastupovani FGA na jednanich a v projektech.

Vicelety program a formalni informadni povinnost

Na zacatku svého mandatu musi FGA vypracovat a definovat vicelety program s nazvem Plan
zamérl (Ambition Note), ktery by mél zohledhovat dal8i souvisejici vladni strategie (napf.
Skoly zitfka, Plan uzemni politiky, Energeticky a klimaticky plan atd.). Tento strategicky
dokument definuje vicelety program FGA a mél by byt vypracovan po konzultaci se vemi
pFisluSnymi spravnimi organy a oddélenimi a také s odborniky v dané oblasti. Strategicky plan
je poté predlozen viadé ke schvaleni (Ibid.).
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5.5: Dva nejnovéjSi strategické a viceleté programy FGA: 2017-2020 / 2020-2025 (Zdroj: webové stranky FGA).
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Vicelety strategicky program je rovnéz zakladem pro stanoveni odbornych znalosti potfebnych pro
vybér ¢lenu vySe uvedené skupiny odborniki. Na zakladé viceletého programu by mél FGA
kazdorocné definovat ro¢ni akeni plan, ktery, kromé konkrétniho obsahu viceletého programu,
zahrnuje také vazbu mezi predpokladanymi aktivitami a zdroji. Rocni akeni plany jsou predkladany
a schvalovany expertni skupinou a nasledné predlozeny viadé. FGA pravidelné podava zpravy
vlamské vladé a expertni skupiné. Kazdy FGA vypracovava na konci svého mandatu hodnotici
zpravu (Ibid.).

Nastroje

K plnéni svého poslani a ukoll vyuziva FGA nékolik nastroji k dosazeni strategickych cill
definovanych ve svém viceletém programu a rocnich akénich planech, které jsou pravidelné
hodnoceny odborniky z dané oblasti a vySe zminénou skupinou odborniku. Ze vSech riznych
nastroji je nejdulezitéjSim Oteviena vyzva (vlamsky Open Oproep), ktery FGA pouziva
na podporu vefejnych zadavatel pfi zvySovani kvality vefejného rozvoje (Kroese et al., 2009).
Oteviena vyzva, povazovana za alternativni vybérove fizeni, které vyviji mensi tlak na navrhare,
jak bude podrobnéji popsano nize, je postup, ktery umozfiuje vefejnym zadavatelim vybirat
navrhare pro zakazky v oblasti architektury, urbanistického navrhovani a krajinarské architektury?®.
Podle Schreursoveé (2000, s. 63) je nastroj Oteviena vyzva nejviditeln&jsi aktivitou FGA a tou, ktera
dava legitimitu jeho existenci (Ibelings, 2009, s. 64).

Kromé podpory vefejnych zadavatelu pfispiva FGA také k tvorbé vizi a reflexi o architektuie
a navrhovani prostort. V této oblasti prace jsou ,pilotni projekty hlavnim nastrojem, ktery FGA
pouziva k propojeni vyzkumu v oblasti navrhovani s pfistupem k pfipravé strategii pro realizaci
referencnich projektl a k feSeni naléhavych vyzev. Obé oblasti prace jsou spojeny s rozsahlou
komunikaCni agendou prostfednictvim sympozii a publikaci zaméfenych na zvySovani povédomi
politikll, zu€astnénych stran a Siroké vefejnosti o tom, Ze je tfeba se posunout nad ramec
standardizovanych predpisU jako prostfedku k dosazeni kvality prostor(.

5.6: Architektonicko-urbanisticka studie a plan kvality vzhledu centra Retie — Oteviena vyzva FGA 16 Project 20,
zadany v r. 2009 a dokon&eny v r. 2012, navrzeny atelierem BRUT v Retie, Belgie © BRUT, LAND, Mint, 02
consult

% https://www.vlaamsbouwmeester.be/en/instruments/open-call/more-info, cit. v 23/04/2020
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K popisu rtznych oblasti své prace a fady nastrojl, které ma k dispozici, je v této ¢asti pouzita
prezentacni broZzura FGA (Flanders, 2019), vydana u pfilezitosti 20. vyroCi zaloZeni, ktera
strukturuje Cinnost FGA do tfi oblasti: 1. Podpora a poradenstvi; 2. Pfispivani k tvorbé vizi
a reflexi; 3. Komunikace. Tato tfidilna struktura je dale pouzita k popisu rozmanité 3kaly
nastroju a iniciativ FGA.

1. Podpora a poradenstvi pro verejné stavebniky

Jak bylo uvedeno vySe, jednim z hlavnich ukold FGA je poskytovat podporu vefejnym
developerum s cilem zlepSit kvalitu stavebnich projektt a plant. Podle ,Koncep&ni smérnice®
vlamské vlady (2020) by FGA meéla pfi podpofe vefejnych zadavatell v zasadé vést,
podporovat a inspirovat vefejné developery, coZz znamena, Ze zadani a kone¢né rozhodnuti
zUstava zasadné na zadavateli a FGA by v zadném pfipadé nemél prebirat roli zadavatele
v projektovych zakazkach.

Oteviena vyzva

tymu. Oteviena vyzva je inovativni zplsob vybéru navrharl pro vefejné zakazky zalozeny
na principu dvoufazové architektonické soutéze, ktery je v souladu se zdkonem o verfejnych
zakazkach a s evropskymi pravidly hospodarské soutéze. Oteviena vyzva je rozdélena
do deseti fazi, v nichz tym FGA nejprve pomaha vefejnym zadavatelim s vypracovanim
definice zadani projektu a poté jim prostfednictvim Sestimésicni vyzvy k prfedkladani vefejnych
zakazek zprostfedkuje kontakt s fadou navrhai.

Od jejiho zalozeni v roce 1999 bylo ve Viamsku a Bruselu vyhlaseno témér 700 projekt
v ramci Oteviené vyzvy (Liefooghe and van den Driessche, 2019). V rlznych edicich se
zakazky Oteviené vyzvy tykaly Siroké Skaly stavebnich projektd a planu rozvoje mést v riznych
oblastech (vzdélavani, kultura, bydleni atd.) s rlznym rozsahem, od dotovaného bydleni
a verejnych budov az po infrastrukturni prace, jako jsou mosty a silnice (Ibelings, 2009)%".
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5.6: Rozdéleni projektt v ramci Otevienych vyzev v letech 2000-2013 (Zdroj: Flanders, 2013, s. 15)

27 JpIny seznam projekt(i viz: https://www.vlaamsbouwmeester.be/en/instruments/open-call
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Oteviena vyzva je bezplatna pro vSechny vefejné a polovefejné organizace ve Vlamsku,
v€etné regionalnich vefejnych instituci, méstskych a obecnich dfadu, stejné jako bytovych
agentur, neziskovych organizaci v oblasti pé¢e atd. (Liefooghe & Van Den Driessche, 2019).
Podle byvalého predstavitele FGA (Van Broeck, rozhovor: 2018) pochazi polovina zakazek
zpravidla od malych mistnich organu, obvykle stfednich a velkych okrest, a druha polovina od
vlamské vlady (Liefooghe and van den Driessche, 2019, s. 16).

Navzdory dvacetiletym zkuSenostem s pfipravou zakazek a organizaci procedury, ktera vede
k vybéru projektantl, pfedstavuje Oteviena vyzva pro FGA a jeho tym velké pracovni zatizeni
(Ibelings, 2009, s. 64). V zajmu optimalizace procesu a jeho hlavnich fazi byla procedura
Oteviené vyzvy nékolikrat restrukturalizovana, ale jeji hlavni struktura zlstala stejna.
V soucasné dobé se procedura sklada z nasledujicich 10 fazi:

=

Zadavatel konzultuje s FGA

FGA a vefejny zadavatel podepisi protokol o spolupraci

Tym FGA pomaha zadavateli vypracovat dobfe strukturovanou definici projektu.
FGA vyhlasi vybérové fizeni

Projektové tymy podavaji pfihlasky s portfoliem a kratkym motivacnim textem
Zadavatel spolu s FGA vybira projek¢ni tymy.

Zadavatel informuje projektanty

Projektové tymy predloZi navrh

© ©® N o g bk D

Projektanti pfedstavi svoji vizi poroté

10. Porota vybere vitéze a zadavatel mu udéli zakazku (Ibid.).
Po uzavieni Oteviené vyzvy a podpisu smlouvy mezi projektantem a vefejnym zadavatelem
je navrh vitézného projektu plné rozpracovan podle podminek uvedenych ve smiouvé.
Aby byla zaru€ena nasledné kontrola kvality navrhu, mize vefejny zadavatel pozadat o dalSi
rady a odborné posudky FGA nebo externi leny poroty.

5.7: Rezidenéni centrum Sint-Truiden — Otevfena vyzva FGA 18 Projekt 14, ocenény v roce 2010 a dokon&eny
v roce 2016, projekt Van Belle & Medina architects, Sint-Truiden, Belgie © Tim Van De Velde
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Poradenstvi pfi navrhovani

Kromé Oteviené vyzvy poskytuje FGA také poradenstvi v oblasti projektovani vefrejnym
zadavatelim, mezi néz patfi cela vlada, verejni nebo poloverejni zadavatelé, krajské a mistni
Ufady nebo jiné organy vefejné spravy. FGA neposkytuje poradenstvi soukromym
spole¢nostem ani jednotliveim. U projektd strategického vyznamu se FGA ¢asto sam ujima
iniciativy a oslovuje vefejné zadavatele, aby jim pomohl se zadanim (Flemish Government,
2020).

Sken statniho architekta

Sken statniho architekta je analyticky nastroj, ktery je k dispozici mistnim organdm, které chtéji
usilovat o udrzitelngjsi a lepsSi vyuziti prostoru. Sken mapuje silné a slabé stranky uzemni
a strategické politiky obce a poskytuje plan projektd a intervence. Sken pomaha obcim
s pfechodem k vysoce kvalitnimu prostiedi pro Zivot spojenému s Setrn&jSim a udrziteln&jsim
pfistupem k Zivotnimu prostfedi a pfirodnim zdrojam.

Cena Wiviny Demeesterové

Cena ,Wiviny Demeesterové za vynikajici zadani“ byla zaloZzena v roce 2003 a je udélovana
jednou za dva roky s cilem inspirovat zadavatele pfi realizaci urbanistickych, krajinarskych
a architektonickych projektl ve Viamsku, pficemz se zaméfuje nejen na celkovou kvalitu
navrhu, ale také na pfikladny proces zadani vypracovany klientem?2,

Zkouska mistrovstvi

S cilem podpofit pFilezitosti pro mladé navrhafe vyzyva ,ZkouSka mistrovstvi® vefejné
zadavatele, aby poskytli mladym navrhafim a umélcdm pfilezitost realizovat jejich prvni
vefejnou zakazku. Pod vedenim feditele projektu jmenovaného FGA mohou byt po schvéleni
porotou realizovana nejvice inovativni feSeni (Ibid.).

5.8: Vitézny projekt: Gentsky umeélecky projekt ,Gravel bins® (Zdroj: FGA, 2019 © Johnny Umans

2\ osmém rocniku (2014) byla cena VSA restrukturalizovana a dostala jméno byvalé viamské ministryné financi Wiviny
Demeesterové. Tato cena byla dfive znama jako ,Architektoncka cena" a ,Cena statniho architekta".
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2. Podpora formovani vize a reflexe

Druhym hlavnim ukolem FGA je pfispivat k rozvoji politiky architektury, formovani vizi
a reflexim o relevantnich tématech, které mohou informovat za¢astnéné strany a poskytnout
znalosti 0 vystavéném prostfedi. NejdulezitéjSim nastrojem v této oblasti jsou ,pilotni projekty*,
které propojuji vyzkum bé&hem navrhu s pohledem na pfipravu strategii pfi realizaci
konkrétnich pilotnich projektt, vytvofenymi ve spolupraci s riznymi zu€astnénymi stranami.

Pilotni projekty

,Pilotni projekty”, které byly zahajeny v roce 2011, propojuji vyzkum navrhovani s pfistupem
k pfipravé strategii, kdy jsou vytvareny aliance s rliznymi zu¢astnénymi stranami s cilem posilit
reflexi a rozsifit jejich dopad. Jejich cilem je pfinést novy nahled na uzemni a spoleCenské
vyzvy, které jsou povazovany za ,naléhavé® a mohou vyzadovat ,netradiéni“ pfistupy
se zaméfenim na realizaci vysoce kvalitnich vzorovych projektd (lbid.). Podle Ahmeda Kahna
(rozhovor, 2020) bylo zavedeni ,pilotnich projektd“ praktickym zplsobem podpory
meziodvétvové a sitové spoluprace jako protivahy k €innosti FGA, ktera byla zaméfena
pfedevSim na realizaci Oteviené vyzvy.

Navrhy nebo podnéty na zahajeni ,pilotnich projektd“ muze formulovat jak sam FGA,
tak potencialni partnefi, a to jak vefejné, tak soukromé povahy se socialnim zaméfenim.
Jako priklad Ize uvést pilotni projekt ,Kolektivni bydleni“ (2013), v jejichz ramci byly
vypracovany scénare a metodiky pro pfehodnoceni soudasného trendu v oblasti bytové
vystavby s ohledem na rostouci potfebu bydleni v ramci omezeného dostupného prostoru;
stejné jako v pilotnim projektu ,Zpét v obéhu® (2014), ktery zkoumal, jak mohou nedostateéné
vyuzivané, znecisténé pramyslové arealy ziskat novy ucel v ramci uzemniho, urbanistického
a socialniho rozvoje ve Vlamsku (Ibid.).

Ackoli jsou ,pilotni projekty” zaloZzeny na spolupraci nékolika partnerq, fizeni kazdého ro€niku
zajistuje Fidici skupina sloZzena z kli¢ovych zucastnénych stran v dané oblasti, externich
odbornikli a FGA?°, ,Pilotni projekty“ obvykle zahrnuji vyvoj péti vzorovych projektt, o nichz
rozhoduji rGzni partnefi prostfednictvim oteviené vyzvy. Kazdy rocnik ,Pilotnich projektd*
je zdokumentovan a Siroce propagovan (lbid.).

29 Dal3i informace naleznete na: https://www.vlaamsbouwmeester.be/nl/instrumenten/pilootprojecten
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5.9: Zvefejnéni pilotnich projektd ,Kolektivni bydleni — 1. faze", 2013 (Zdroj: webové stranky FGA)
Inkubator

Projekt ,Inkubator — laboratof pro komplexni uzemni vyzvy* je otevienym partnerstvim mezi
FGA a vlamskou spravou odpovédnou za Uzemni planovani. V zavislosti na tématu muze byt
partnerstvi rozSifeno o dalSi spravni organy, odborniky, pfislusné organizace a subjekty.
V tomto kontextu je ,Inkubator Uzemné-strategickym ramcem pro vyzkum navrhu a kritickou
analyzu, v jehoz ramci jsou spole¢né s rliznymi partnery a aktéry vytvareny konkrétni studijni
cesty tykajici se naléhavych socialnich otdzek. V tomto kontextu bylo vypracovano nékolik
studii. Jako pfiklad Ize uvést studii ,Metropolitni pobfezni krajina 2100%, ktera zkoumala
moznosti rozvoje pobiezi do roku 2100 v kontextu klimatickych a socioekonomickych zmén®°,

Ocenéni WMSTR

Tym FGA kazdoroCné vyhledava vyrazné a zajimavé uzemni koncepty a integrované
vyzkumné otazky, které mohou ve Vlamsku pfinést pozitivni spoleCenské zmény. V této
souvislosti vyhledava nastroj Ocenéni statniho architekta (ocenéni WMSTR) inovativni
a strategicky relevantni napady zoblasti vyzkumu a navrhafské praxe a podporuje
nevyzadany vyzkum v jeho rané fazi. Laureati ziskavaji maly rozpocet na dalSi rozvoj svého
projektu do podoby souboru, ktery mlze byt pristupny tvircim strategii a spravnim organam3..

Strategické projekty

Tym FGA rovnéz poskytuje poradenstvi v fadé strategickych projektu, a to z vlastni iniciativy
nebo na zadost partnerd. Napfiklad ve spolupraci s nékolika partnery v bruselském regionu
probihal intenzivni proces tykajici se rozvoje lokality Reyers. Ve spolupraci s nékolika
oddélenimi byla vypracovana projektova studie na provedeni renovace arealu firmy Ferrari
(Brusel sever). FGA se rovnéz chopil iniciativy a vypracovala studii, jejimz cilem bylo vytvofit
budouci scénafe pro Muzeum sou€asného uméni v Antverpach (lbid.).

30 https://www.vlaamsbouwmeester.be/nl/ontwerpend-onderzoek/labo-ruimte/metropolitaan-kustlandschap-2100
31 Dalsi informace naleznete na: https://www.vlaamsbouwmeester.be/nl/instrumenten/bwmstr-label
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3. Komunikacni strategie

Prifezové ke vSem vySe uvedenym c&innostem a nastrojum vyuzivd FGA komunikaéni
strategie k dosazeni svych cill, a to k podpore kultury osvédéenych postupt a zvySeni aspiraci
v oblasti navrhovani napfi¢ vliadami. Kromé& komunikaCnich aktivit, které vyviji vlastni tym,
FGA obvykle spolupracuje s dalSimi partnery (napf. Vlamsky institut architektury) na feSeni
konkrétnich témat. FGA také aktivné pfispiva k SirSim debatam o aktualnich tématech
prostfednictvim UCasti na narodnich a mezinarodnich konferencich, publikacich a dalSich
iniciativach.

5.10: Workshop ,Metropolitni pobfezni krajina 2100. Zdroj: FGA, 2019 © Nik Naudts

V kancelafi FGA (Atelier hlavniho architekta) plisobi tym FGA a konaji se zde zasedani poroty
vSech Otevienych vyzev. V téchto prostorach se pravidelné pofadaji workshopy a verejné
prezentace. Soucasti ateliéru je také galerie, kde se po omezenou dobu konaji malé vystavy.

Tym FGA pravidelné vydava publikace zaméfené na konkrétni publikum a piSe clanky
0 aktualnich tématech, které jsou zvefejiiovany online nebo publikovany ve specializovanych
Casopisech. Jak uvadi Lisa De Visscher (2019): ,poradce pro kvalitu navrhu nebo komora
kvality jsou mocnymi prostfedky, které stimuluji kritické klima. Pfispivaji pfimo do diskuse
a jejich prvofadym ukolem je vést s klienty a organy statni spravy pribéznou diskusi o kvalité
architektury.”
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5.11: Spole€enska, komunitni a sportovni hala (Loods Spoor Noord Antwerpen) — Oteviena vyzva 12 Project 02,
ocenény v roce 2007 a dokonceny v roce 2011, projekt Verdickt & Verdickt architecten © Stijn Bollaert

To znamena, ze kromé podpory verejnych zadavatell je FGA povéfen ukolem stimulovat

architektonické klima, coZz mu dava legitimitu k podpofe debat a k tomu, aby zastaval silny

nazor v ramci verejné spravy, odbornych médii a priimyslu. FGA se rovnéz ucastni nékolika

mezinarodnich konferenci v zahranici.

Vybérové fizeni

Funké&ni obdobi FGA je pétileté a jeho jmenovani je vysledkem narocného procesu (Leo Van
Broeck, rozhovor: 2018) 2. Po vefejné vyzvé museji kandidati popsat svou vizi mandatu. Prvni
uzSi vybér uréi porota, ktera zastupuje rizné obory vystavéného prostredi, a to jak zastupci
praktiky, tak akademiky. Kandidati z uzSiho vybéru postupuji do dalSi faze, kde je jim pfedlozen
fiktivni problém podobny tomu, s nimZ by se mohl statni architekt setkat, a je jim poskytnut
kratky Casovy interval na predstaveni jejich feSeni v riznych formatech vcetné prezentaci
a pisemné podoby. Zavére€na faze zahrnuje pohovory s ministry, ktefi rozhoduji o kone¢ném
vybéru. Cely proces je anonymni — to znamena, ze v zadné fazi vybérového fizeni kandidati
neveédi, kdo jsou jejich konkurenti (Ibid.).

5.1.3 Dalsi klicovi aktéri

VlIamsky institut architektury (VAI)

Stejné jako v ostatnich pfipadovych studiich, zfidila viamska vlada vedle FGA, novou kulturni
instituci, ktera se vénuje podpofe architektury a urbanistického navrhovani napfi¢ viamskymi
zucCastnénymi stranami a spole¢nosti obecné. Od roku 2002 je VAl zodpovédny za vydavani
vySe zminénych roenek architektury, jejichz cilem je propagovat architekturu a poskytovat
o ni informace S$irsi vefejnosti. Kromeé roenek porada VAl také vystavy a dal$i aktivity, jejichz
cilem je seznamit Sirokou verejnost s architekturou a urbanistickym navrhovanim.

32 Prvnim VSA byl Bob Van Reeth (1999-2005), po ném nasledovali Marcel Smets (2005-2010), Peter Swinnen (2010-2015),
Stefan Devoldere (zastupujici funkce; 2015-2016) a Leo Van Broeck (2016-2020). V srpnu 2020 vlamska vlada jmenovala Erika
Wieérseova novym predsedou VSA na obdobi péti let (2020-2024).
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V nedavné dobé vlamska vlada svéfila VAl odpovédnost za Vlamsky archiv architektury, ktery
byl dfive v rukou regionalnich a zemskych ufadu. VAl tak spravuje neustale se rozrustajici
sbirku archivu architektonickych navrha, kterou nasledné udrzuje, interpretuje a zpfistupriuje
véem zajemcum?,

Prestoze je VAl soukromym, ale statem dotovanym subjektem, musi stejné jako ostatni
subjekty v podobném postaveni, najit rovhovahu mezi zachovanim nezavislosti a funkénim
propojenim se statni spravou. V jeho vykonné radé zaseda souCasny FGA; financovani VA
v8ak pochazi zjiného resortu — z ministerstva kultury. Zaroveh VA prebira velkou Cast
osveétové prace souvisejici svizi vlamského statniho architekta, pfiblizuje ji vefejnosti
prostfednictvim vystav, akci apod. Nékdy také spolupracuje pfi vydavani strategickych
prohlaseni, jako je ,VIamské memorandum o architekture 2009-2014*, zvefejnéné v roce 2009.

~ Architectuurnota

'\lun‘)v:nl«’o

5.12: Spolecné strategické memorandum FGA a VAI (2009) (Zdroj: webové stranky FGA).

5.2 Irska pripadova studie

5.2.1 Irska politika architektury

Vyvoj prvni irské politiky architektury saha do pocatku 90. let 20. stoleti, kdy byla v ramci
Kralovského institutu architektd Irska (RIAI) vytvofena pracovni skupina odbornik(, ktera méla
za ukol pfipravit navrh strategie a predlozit jej vladé. Toto usili vedlo k vytvofeni viadni
meziresortni pracovni skupiny, ktera vypracovala dokument pro pfedloZeni k vefejné diskusi,
ktery byl v roce 1996 schvalen Radou ministru. Tento prvni krok pfedstavoval vyznamny milnik
ve vyvoji irské politiky rozvoje, nebot’ Irsko mélo poprvé oficialni dokument na narodni urovni,
ktery uznaval spole€ensky a kulturni vyznam architektury.

Navzdory témto pocatecnim krokim, trvalo jesté sedm let, nez byla pfijata prvni oficialni irska
politika architektury. V roce 1997, Ctyfi mésice po konzultaénim procesu, bylo schvaleno prvni
programové prohlasSeni o politice architektury, které stanovilo zaklad pro schvaleni akéniho
programu. V dusledku nékolika politickych zmén, teprve v roce 2000 byla ustavena nova

33 VIamské archivy architektury spravuje VIA. Vice informaci naleznete na adrese https://www.vai.be/en/
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meziresortni pracovni skupina, ktera méla definovat konkrétni politicka opatfeni a iniciativy.
Nakonec byla v roce 2002 pfijata prvni Irska politika architektury pod nazvem: Aktivity na poli
architektury 2002—-2005.

E
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5.13: Prvni irska politika architektury (2002)

Jak uz nazev napovida, prvni formalni irska politika architektury definovala program zahrnujici
opatieni. Hlavnim cilem této politiky bylo ,posunout architekturu na vysSi pozici v politické
a kulturni agendé, a tim odstranit pfekazky branici dosaZeni kvalitniho vystavéného prostfedi*
(Ireland, 2002, s. 5). Na konci obdobi jejiho zavadéni v roce 2005 se vSak zacaly projevovat
nedostatec¢né praktické vysledky této politiky. Jednim z dGvodu byla razantni restrukturalizace
irské vlady v roce 2002. V dasledku toho se uskutecnily jen nékteré z planovanych akci
(Mee and Wakely, 2008, s. 24).3*

Nicméné opatieni 11 v oblasti politiky architektury, které predpokladalo vytvoreni nového
Virtualniho centra architektury, usnadnilo v roce 2005 zalozZeni Irské nadace pro architekturu
(IAF). Prvni irska politika architektury tak nepfimo usnadnila vznik IAF a umoznila
institucionalni partnerstvi mezi vefejnymi a soukromymi subjekty, v némz kazdy pfispél ur&itou
Castkou na finan¢ni podporu nové Irské nadace pro architekturu, a tato dohoda je dodrzovana
dodnes.

Po obdobi implementace prvni politiky architektury, které trvalo od roku 2002 do roku 2005,
byly zahajeny prace na pfipravé revidované politiky architektury. V fijnu 2007 vlada jmenovala
fidici vybor, v némz zasedli zastupci Sirokého spektra vefejného a soukromého sektoru a tfi
cilovych skupin. Po celé zemi se konala fada vefejnych konzultaénich setkani koordinovanych
IAF a v ramci procesu vefejné konzultace byly vytvofeny internetové stranky. Nakonec
v Cervnu 2009 vlada pfijala druhou politiku architektury s nazvem Na cesté k udrZitelné
budoucnosti: zajisténi kvality vystavéného prostredi.

34 Jednim z mala uskute¢nénych politickych opatieni bylo vytvofeni dvouleté ceny uréené mladym navrharam.
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5.14: Druha irska politika architektury (2009)

V navaznosti na predchozi politiku architektury, bylo v dokumentu z roku 2009 zavedeno
15 novych kliGovych strategickych prohlaseni, ktera kladou vétsSi daraz na udrzitelny rozvoj
a urbanistické navrhovani. Koncepce utvareni prostori se tak stala Ustfednim tématem
v porovnani s pfedchozi verzi. Nicméné i nadale ,povzbuzuje a podporuje vysoce kvalitni
moderni architekturu, ktera zahrnuje architektonické dédictvi holistickym, integrovanym
zpusobem* (Ireland, 2009, s. 2). Kromé toho nova politika nadale podporuje ,povédomi
a pochopeni pfinosu kvalitniho navrhovani pro kazdodenni zivot a blahobyt celé spole¢nosti®
(Ibid., s. 6). Tato revidovana politika obsahovala 45 opatfeni rozdélenych do Sesti ¢asti, které
pokryvaly fadu opakujicich se témat. Jeji provadéci program je rozvrzen na sedm let
a realizace jejich opatfeni je rozdélena mezi nékolik vefejnych a soukromych subjektd.

Na rozdil od prvniho obdobi se vlada dlirazné zavazala k provadéni akéniho planu politiky.
Jednim z faktoru, které pfispély k Uspéchu, byla schopnost pracovat napfi¢ riGznymi resorty.
Vzhledem k prufezovym cilim GPA, jednou z hlavnich obtizi pfi zavadéni politiky bylo ziskat
dostatecnou politickou podporu, aby bylo mozné presvédcit rizné resorty a statni agentury,
aby dodrzovaly a provadély zadané strategicke kroky. Jak uvidime dale, tento problém se tyka
vSech pfipadovych studii.

Jednim z prvnich zavedenych opatfeni byla zména nazvu pozice z hlavniho architekta Ufadu
pro vefejné zakazky (OPW) na Irského statniho architekta (opatfeni 6 GPA). Kromé zmény
nazvu pozice, mél statni architekt také zaujimat vyssi postaveni v hierarchii OPW. Pro zlepSeni
koordinace provadéni politiky byly rovnéz zfizeny dvé struktury: 1) Poradni vybor, poradni
skupina zucastnénych stran/partnerd na vysoké urovni, a 2) Provadéci skupina,
meziodvétvova platforma pro Fizeni aspektl tykajicich se zavadéni opatfeni. Za zminku stoji
vySSi pocCet aktérl zapojenych do realizace akci, coz mUze byt problém, pokud partnefi
nespolupracuji. To bude pfedmétem vyzkumu v nasledujici kapitole.
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V roce 2019 byl zahajen proces zapojeni vefejnosti a diskusi za uc€elem revize politiky
architektury, do kterého se zapojila Siroka Skala zuCastnénych stran a vefejnych instituci.
Na konci roku 2019 byl zvefejnén diskusni dokument, ktery stanovil pét témat zahrnujicich
pFistupy v oblasti osvéd€enych postupll (znalosti a inovace; vudgi role) a tfi prioritni tematické
oblasti (navrhovani pro odolnost vici zméné klimatu a udrzitelnost; navrhovani kvalitnich
prostord pro vefejny prospéch; respektovani minulosti, utvareni budoucnosti)®. Probé&hlo také
nékolik mezioborovych workshopl a online prizkum. Tyto vstupy analyzovala a zkoumala
poradni skupina politiky architektury. Nakonec byla v roce 2022 pfijata nova, v pofadi jiZ treti
narodni politika architektury s nazvem Prostory pro lidi.

Places for People

5.15: Treti irska politika architektury (2022)

Nova irska politika stanovi nasledujici vizi: ,sila architektury a navrhovani na podporu
udrzitelnéjSi a odolnéjSi spoleCnosti zalozené na znalostech a kreativité a fizené vadci
osobnosti s inkluzivni ucasti“ (Ireland, 2022). Jednou z jejich priorit je vypracovani narodnich
kritérii kvality navrhu, ktera umozni posuzovat kvalitu vSech fazi projektd v oblasti vystavéného
prostfedi: navrh, zadavani zakazek, vystavbu, spravu, uzivani, zachovani, opétovné vyuziti
a demontaz (lbid., s. 22). Ke koordinaci provadéni politiky a realizace opatfeni bude zfizena
meziresortni politicka skupina s nazvem Provadéci rada, které bude pfedsedat Irsky statni
architekt.

5.2.2 Irsky statni architekt

Jak bylo uvedeno vy$e, jednim z prvnich opatfeni zavedenych druhou irskou politikou
architektury byla zmé&na nazvu pozice z hlavniho architekta na Ufadé vefejnych zakazek
(OPW) na Irského statniho/hlavniho architekta. Podle irské politiky architektury (Ireland, 2009),
je statni architekt zodpovédny za ,vedeni a fizeni architektonického tymu OPW s dohledem
nad architektonickymi intervencemi do stavebnich projektl, udrzovani kvality struktury
portfolia statniho majetku a zachovani pamatkové chranénych nemovitosti ve statni péci, jakoz
i za to, Ze je hlavnim poradcem vlady v oblasti architektonickych zalezitosti*.

35 https://www.gov.ie/pdf/?file=https://assets.gov.ie/89796/b96a3896-3d1f-4fa6-961b-e53d99a9686f.pdf#page=null
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5.16: Sidlo policie v Galway, navrzené architektonickym studiem OPW Architects, Galway, Irsko,
2018 © Kelvin Gilmore

Urad statniho/hlavniho architekta ma na starosti architektonické navrhy, vystavbu a podpGrné
sluzby pro vétSinu vefejnych zafizeni s vyjimkou $kol a nemocnic a vypracovava Sirokou Skalu
projektd, véetné velkych projektd obnovy a rekonstrukce historickych nemovitosti a kulturnich
instituci, kancelafskych prostor pro vladni ufady a dalSi agentury, policejni stanice, véznice,
Ufady socialni péce atd®*. Kromé Fizeni architektonickych sluzeb OPW, zahrnuje role statniho
architekta také nasledujici povinnosti:

poskytovani poradenstvi pfi provadéni opatfeni politiky architektury;

prispivani Vyboru pro viadni stavebni zakazky (GCCC) pfi vytvareni strategii zadavani
vefejnych zakazek a uzavirdni smluv na podporu kvality navrhu v projektech
financovanych statem;

poradenstvi v oblasti legislativy a pfedpist ovliviiujicich architekturu a vystavéné prostredi;
poskytovani nevyzadaného poradenstvi tykajiciho se kvality navrhu vSech
infrastrukturnich programa.

5.17: Soudni budova v mésté Drogheda, navrzena architektonickym studiem OPW Architects, Drogheda, Irsko, 2017

36 https://www.gov.ie/en/policy/87cc99-government-owned-buildings/#office-of-stateprincipal-architect
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Nejnovéjsi politika architektury (2022, s. 41) uvadi, ze Ufad statniho architekta by mél ,plisobit
jako garant a obhajce vysokych architektonickych, pamatkovych a krajinafskych standardu
ve vefejném sektoru se zamérenim na vyménu informaci a konzistenci, pokud jde o standardy
a kritéria kvality v oblasti architektury a vystavéného prostredi“. V tomto smyslu pfebira statni
architekt mnohostrannou Uulohu, Fidit architektonické sluzby OPW, prosazovat kulturu
osvédcenych postupl uvnitf statu a radit viadé v oblasti politiky architektury. Stru¢né feceno,
jeho uloha spociva v garantovani kvality navrhovani vefejnych budov, podobné jako u statnich
architektud v jinych zemich (viz kapitola 4).

5.18: Sidlo Namorniho institutu v irském Oranmore, navrzené architektonickou kancelari OPW Architects, 2006

Na prvni pohled se zd3, Ze zména nazvu pozice sama o0 sob& nema velky vliv na to, jak ostatni
statni urady fidi kvalitu navrhovani vlastnich stavebnich zakézek. Sou€asny statni architekt
vSak zminil (2018: rozhovor), Ze novy nazev pozice mu poskytl siln&jsi postaveni uvnitf statni
spravy a také moznost pfesvédCovat ostatni resorty, aby zvysily kvalitu navrhovani svych
projektd. Statni architekt totiz sedi v spravni radé OPW na stejné Urovni jako ostatni feditelé
prvni linie a podléha pfimo generalnimu Fediteli. Proto byl jeho vliv napfi¢ OPW z hlediska
hierarchie posilen, coz mu také dava vyssi status uvnitf SirSi vefejné spravy (Ibid.).

Irsky statni architekt také zminil, Ze novy nazev pozice mu pfinesl posileni autority a mize tak
vyZadovat lepsSi kvalitu staveb od ostatnich oddéleni, ktera by se jinak necitila povinna pfijimat
rady od nékoho mimo svou organizaci (2018: rozhovor). V ramci toho zminil, Ze status statniho
architekta mu pomohl v nékolika situacich, napfiklad pfi jednanich s riznymi skupinami nebo
pfi argumentaci proc€ je tfeba vénovat vétSi pozornost kvalité navrhovani (Ibid.). Pokud jde
napfiklad o vefejné agentury odpovédné za partnerstvi vefejného a soukromého sektoru, které
obecné tvrdi, Ze se jeho radami nemuseji fidit, protoZe jsou jinou organizaci, statni architekt
vysvétlil, Zze ,pokud [nesouhlasi] se zvySenim standardl projektovani, pljde do kancelare
predsedy vlady a bude si stéZovat, Ze nespolupracuji“ (Ibid.).
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5.19: Ufad statniho architekta se podilel jako poradce na fadé vyznamnych projektti vefejné infrastruktury,
v&etné: budovy Ustfedi centralni banky a narodni détské nemocnice.
DalSi uhel pohledu na vyznam nazvu pozice nabidla Kathryn Meghenova, feditelka RIAI, ktera
poukazala na to, Ze ma také symbolicky vyznam, a to jak v ramci zemé, tak jako vysoky
pfedstavitel v zahrani€i (2018: rozhovor). Podle jejich slov ,odrazi uznani vlady, Ze si vazi
toho, ¢im architekti mohou pfispét” (Ibid.).

Pokud jde o jeho pozici v oficialni vliadni struktufe (na rozdil od nezavislé role, ktera se objevuje
v jinych pfipadovych studiich), irsky statni architekt (2018: rozhovor) se domniva, Ze je pro
jeho praci zasadni, a to pfedevsim proto, ze se mize podilet na tvorbé politiky jiz v rané fazi
procesu. To, zZe je jeho ufad souc&asti formalni vliadni struktury, podle néj znamena, Ze statni
architekt neni politickym jmenovanim, navazanym na konkrétni politickou stranu, a mize tak
zajiStovat konzistenci a udrzovat si vliv jako odbornik napfi¢ viadnimi zmé&nami.

V navaznosti na diskusi v kapitole 3 o viddi roli v oblasti projektovani je mozné vyvodit zavér,
ze pozice statniho architekta, ktera pfislusi osobé s uznavanym ,profesnim statusem®, hraje
dulezitou roli pfi prosazovani kvality navrhovani v ramci celé viadni struktury. K tomu je
zapotrebi nepfetrzita €innost, které neni pfiznan pravni status a kterou nelze méfit konkrétnimi
vystupy. Vétsina téchto ,mékkych* aktivit zahrnuje neformaini rozhovory s klicovymi aktéry,
které je maji pfesvédCit o nutnosti zvySovat standardy a zaujmout dlouhodoby pfistup
k spoleCensky a ekologicky udrzitelngjsSim vysledkim stavebni innosti.
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5.20: Architektonicko-urbanisticka studie a krajinafské Upravy pro areal laboratofi Backweston, navrzeny
spole¢nosti OPW Architects, v Celbridge, Co. Kildare, Irsko, 2005

Vybérové fizeni

Funkce statniho architekta v Irsku je sedmiletd. Podle statniho architekta je vybérové
a jmenovaci fizeni velmi naro¢né a zahrnuje nékolik fazi a pohovort (2018: rozhovor).
Uchazeci musi absolvovat test schopnosti a v zavérecné fazi predstavit svou vizi toho, ¢eho
chtéji béhem svého pusobeni dosahnout a odpovédét na otazky tykajici se této vize. Konkurz
je verejné vyhlasen a mlze se jej zuCastnit kdokoli, véetné zahrani¢nich uchazecu.

5.2.3 Dalsi klicovi aktéri

Odbor bydleni, mistni spravy a pamatkové péce

Sekce politiky stavebnich pamatek Odboru bydleni, mistni samospravy a pamatkové péce sili
spolu s dalSimi partnery, konkrétné se statnim architektem, odpovédnost za vypracovani
a meziodvétvovou koordinaci zavadéni vladni politiky v oblasti architektury. V souvislosti
s architekturou a pamatkovou péci pfebira také nasledujici povinnosti a €innosti:

= Poskytovani spravniho, strategického a legislativniho rédmce pro ochranu
architektonického dédictvi jako narodniho bohatstvi;

= Podpora vétSiho povédomi vefejnosti o architektufe a narodnim stavebnim dédictvi
a jejich ocenéni;

= Zajisténi ochrany, spravy a planovani stavebniho dédictvi v zajmu efektivni a udrzitelné
spravy zdrojl kulturniho dédictvi;

= Podpora osvédCenych postupll v oblasti sou€asné architektury a urbanistického
navrhovani.
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Rada pro uméni / Oddéleni architektury

Od roku 2010 podporuje Irska rada pro umeéni program financovani s nazvem ,Program
zapojeni do problematiky architektury (Engagement with Architecture Scheme)*. Cilem tohoto
programu je podporovat inovativni a vysoce kvalitni aktivity, které jsou cilené zaméfeny
na posileni a rozSifeni zkusenosti vefejnosti s architekturou a jejiho zapojeni do ni. Program
financuje kulturni projekty a iniciativy a je otevien jednotlivedm, mistnim organdm
a organizacim®. Udéluje také odmény ve formé studijnich cest a otevienou vyzvu
k pfedkladani experimentalnich projektd. Tyto programy mohou byt udéleny projektim
souvisejicim s architekturou, ale jsou otevieny celé fadé umeéleckych obor(i a sméri — a proto
se nezaméfuji na vystavéné prostfedi jako takové, ale spiSe na kulturni rozmér architektury.

Nedavno, po dvoufazovém konzultaénim procesu, pfijala Rada pro uméni politiku architektury
nazvanou Obhajoba architektury (Championing Architecture) na rok 2021. Tato politika stanovi
vizi pro Irsko a stanovuje strategicky akéni plan na podporu kultury architektury a pfinost
vysoce kvalitni architektury. Navzdory existenci Narodni politiky architektury (viz pfedchozi
kapitola), ktera spada do pusobnosti Ministerstva bydleni, mistni spravy a pamatkové péce,
se Rada pro uméni rozhodla pfijmout vlastni politiku architektury.

Championing
Architecture

Architecture Policy

5.21: Politika architektury Irské rady pro uméni (2021-25)

37 Pro vice informaci: https://www.artscouncil.ie/Funds/engaging-with-architecture-scheme/
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Irska nadace architektury (IAF)

Jak jiz bylo zminéno, prvni Irska politika architektury nepfimo usnadnila vznik instituce IAF,
nebot umoznila institucionalni partnerstvi mezi vefejnymi a soukromymi subjekty, v némz
kazdy pfispél urcitou Castkou na finanéni podporu nové IAF.

Zdroj Castka €
Rada pro uméni 58 000
DOEHLG 60 000
Méstska rada mésta Dublinu 30 000
Urad pro vefejné zakazky 30 000
RIAI 50 000
CELKEM 228 000

5.22: Hlavni pfispévatelé na zakladni financovani IAF v roce 2008 (na zakladé zpravy Rady pro uméni, Zapojeni
vefejnosti & architektura Public Engagement & Architecture, 2008)

V navaznosti na diskusi v kapitole 3 je IAF narodnim centrem navrhovani, které propaguje
kulturni hodnotu architektury a zasazuje se o kvalitn&j8i navrhovani vystavéného prostfedi.
Kromé nékolika iniciativ zaméfenych na Sirsi publikum, pofada vystavy, vzdélavaci programy
atd. Podle svych internetovych stranek je IAF ,stfedobodem pro mnoho lidi a organizaci, které
chtéji prosazovat silu architektury, jez méni Zzivoty a zlepSuje prostiedi, kde Zijeme
a pracujeme. Prostfednictvim programu akci pofadanych z vlastni iniciativy inspiruje lidi
k tomu, aby se stali uvazlivymi a angazovanymi spravci vizualni krajiny“.3®
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5.23: Akce otevienych doml, kterou porada Irska nadace architektury (IAF), je architektonicky festival, pfi némz
se kazdoro¢né v Fijnu béhem tfi dnl oteviraji budovy vefejnosti. OPW se této akce U€astni, pomaha pfi jeji
organizaci a ¢aste¢né ji financuje. OPW poskytuje IAF kazdoro¢né grant ve vysi 30 000 EUR.

38 Vice informaci naleznete na: https://architecturefoundation.ie/
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IAF se tak stala dulezitym hraéem v irském kontextu. Pfipomefime si jeji poslani, jejim
strategickym cilem je propagovat hodnotu architektury a zapojit vefejnost do procesu
navrhovani. Brzy po svém zalozeni, |IAF pofadala festival Milujeme architekturu (Loving
Architecture), 2005 a od roku 2006 fidi Akci otevienych domud (Open House), ktera poskytuje
Siroké vefejnosti moznost navstivit architektonicky zajimavé stavby. V roce 2008 byla IAF
zodpovédna za fizeni procesu vefejnych konzultaci jménem vilady, jejichz cilem bylo
poskytnout informace pro vypracovani nové narodni politiky architektury, a zaroven se podilela
na pfipravé irské ucasti na Bienale architektury v Benatkach.

Vzhledem k tomu, ze IAF je mala organizace s pouhymi dvéma zaméstnanci na piny uvazek
(situace v roce 2018), zda se, Ze jeji vyznam presahuje jeji souCasné moznosti. Nadace
je propojena s ufadem statniho architekta, a to prostfednictvim finan¢ni i provozni podpory
a Clenstvi v radé. Stejné jako v jinych pfipadovych studiich, se tento vztah mezi ufadem
statniho architekta a externim kulturnim subjektem jevi jako pfinosny pro obé strany.

Kralovsky institut architektt Irska (RIAI)

RIAI je profesnim organem odpovédnym za regulaci profese, ktery zajistuje prosazovani
a dodrzovani standardd. Pusobi také ve dvou dalSich oblastech: podpofe a propagaci.
Podporou se rozumi zastupovani nazorl irskych architektl v celé fadé oborovych organt
a mezinarodnich organizaci, zatimco propagace zahrnuje akce a ocenéni, vydavani pokynu
pro architektonickou praxi a podporu svych ¢lenu.

5.24: Architektonicka soutéZ na navrh pamétniho mostu v zahradé Irského narodniho valecného pamatniku,
pofadana RIAI a zadana Ufadem pro vefejné zakazky (OPW), s vitéznym navrhem od ateliéru
lan Ritchie Architects, Dublin, Irsko, 2019 © iRAL
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5.3 Nizozemska pripadova studie

Z hlediska spravni struktury, se nizozemska vefejna sprava sklada ze ¢ty drovni: ustfedni
vlady, provincii, obci a vodohospodarskych organt®®. Ustfedni vladu tvofi 12 ministerstev,
ktera jsou odpovédna za tvorbu politiky a za pfipravu navrh( a pfijimani pravnich predpisu,
které podléhaji parlamentnimu dohledu. Na nizsi, nez narodni Urovni se Nizozemsko déli
na 12 provincii, 21 vodohospodarskych organt a 355 obci*®. Podle Meera (2018)
je nizozemska sprava, navzdory této jasné struktufe, ,spojitym systémem viceuroviiové
spravy, protoze mnoho oblasti ukoll je sdileno rdznymi viadami s riznou odpovédnosti podle
rozsahu poskytovani sluzeb“*t. To je pfipad Uzemniho planovani a urbanistického planovani,
jejichz kompetence v oblasti vefejné politiky sdili jak mistni a statni sprava (Tosics et al., 2010,
s. 199), tak provincie, které jsou rovnéz odpovédné za uzemni rozvoj, véetné oblasti, jako
je vodni hospodafstvi, Zivotni prostfedi, energetika a klima a dalsi.

5.3.1 Nizozemska politika architektury

Nizozemsko, které ma dlouhou tradici v Uzemnim planovani a urbanistickém navrhovani*?,
bylo jednou z prvnich zemi na svété, ktera v roce 1991 pfijala narodni politiku architektury
s nazvem ,Prostor pro architekturu® (Ruimte voor Architectuur) (Cousins, 2009, s. 9). Tato
nizozemska iniciativa, podepsana dvéma ministerstvy, byla prukopnickou politikou, nebot
pfijala komplexni pfistup k architektufe a urbanistickému navrhovani s cilem zvysit kvalitu
navrhovani vefejnych budov a vystavéného prostfedi propojenim kultury a stavebni politiky
(The Netherlands, 1991).

Nizozemska politika architektury si v souladu se strategickym pfistupem stanovila dva hlavni
cile: podporovat osvédcené postupy mezi organy verejné spravy a vytvaret pfiznive prostredi
pro architekturu a urbanistické navrhovani (Dings, 2009, s. 133). Prvni z nich mél byt pfikladem
pro Sirokou vefejnost a zejména pro aktéry rozvoje prostifednictvim navrhovani kvalitnich
vefejnych budov a méstskych projektu (The Netherlands, 1991, s. 13), zatimco druhy mél
zlepsit architektonické klima a podpofit kulturu navrhovani, k ¢emuz byl zaveden soubor
specializovanych instituci zabyvajicich se navrhovanim a zavedena Siroka Skala opatient,
podpofenych meziresortnim finanénim ramcem ve vysi nékolika miliond EUR na Ctyfleté
obdobi (Jodo Bento, 2017).

39 Nizozemsko je od poloviny 19. stoleti parlamentni konstitu¢ni monarchii s decentralizovanym unitarnim statem. Vice informaci
na: https://www.government.nl/topics/constitution

40 Pro vice informaci: https://www.government.nl/topics/public-administration

41 Mezi vyjimky patfi obrana, zahraniéni zaleZitosti, podpora soud, statni zastupitelstvi a vézefistvi, které jsou souéasti centralni
vlady (Ibid.).

2 Historicky prehled viz: Dings (2009), "Historicka perspektiva 1900-2010", in "Design and politics", nakladatelstvi O10. Roterd&o.
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5.25: Prvni nizozemska politika architektury, viada Nizozemska (1991)

Jako u vétSiny inovaci, ani tato nizozemska politika architektury nezacinala od nuly. O deset
let dfive zacalo hnuti mistnich iniciativ zdola nahoru S§ifit impuls k celkovému zlepSeni
architektonického klimatu v Nizozemsku (lbid.). Sou€asné probihaly debaty o umisténi nového
Nizozemského institutu architektury (NAI)*® (Ulzen, 2007, s. 171). NAl, oficidlné vytvoreny
vroce 1988, byl vysledkem slouceni tfi jiz existujicich architektonickych organu, které
pracovaly paralelné a propagovaly architektonické iniciativy rGznému publiku a rozhodly se
sloucit za ucelem sdileni zdrojl a infrastruktury*4.

5.26: Nova budova Nizozemského institutu architektury (NAI), oteviena v roce 1993

Toto architektonické ob¢anské hnuti, které vzniklo v 80. letech 20. stoleti, bylo také odrazem
nespokojenosti s kvalitou budov a prostord vytvofenych v pfedchozich desetiletich.
V sedmdesatych letech vzniklo obrovské mnozstvi nekvalitnich bytd, ovlivnénych povale¢nymi
modely bydleni, u nichz trh nijak neocenoval architektonické navrhovani (Figueiredo, 2010).
Tato nespokojenost posilila mySlenku potifeby podpory kvality, a to jak ze spoleCenského,

43 Po architektonické sout&zi a vystavbé byla nova budova NAI oteviena v roce 1993.

4 Nadace Muzea architektury, Nizozemské centrum pro dokumentaci architektury a Nadace "Bydleni/Zivot" (Stichting Wonen)
(Figueiredo, 2010a).
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tak z trzniho hlediska. Dal§im dalezitym faktorem byla restrukturalizace narodni politiky kultury
na konci 80. let 20. stoleti, ktera vedla tehdejSiho ministra kultury a ministra bydleni, planovani
a zivotniho prostredi ke spolupraci na spole¢né politice architektury?®.

Od té doby, nizozemska vlada jednou za Ctyfi roky aktualizuje svoji politiku architektury,
aby schvalila svuj vicelety strategicky rozpocet, zakomponovala nova témata a aktualizovala
svUj akeni plan. Druha politika architektury s nazvem ,Architektura prostoru“ byla pfijata v roce
1996 a znacné rozSifila svlj politicky zabér zavedenim Sir§iho pojmu ,kvalita prostord®
a zapojenim Siroké Skaly aktérd a rozSifenim pole své plUsobnosti, jako je rozvoj meést, fyzické
planovani, krajinarska architektura a navrhovani infrastruktury®®. Navzdory novym tématim
arozsahu, zustaly nastroje politiky architektury do znacné miry stejné, pficemz kulturni
instituce musely vénovat vétsi pozornost méstskému a regionalnimu planovani z hlediska
vyzkumu a Cinnosti (Stegmeijer et al., 2012).

Nékolik partnerd pfispélo navrhy rGznych verzi. Treti politiku architektury (2000-2004)
podepsalo pét ministri a ¢tvrtou politiku (2005-2008) sedm ministerstev, coz je nejvyssi pocet
partnerl. Od té doby, ackoli si zachovava stejné Siroky zabér v oblasti uzemniho planovani,
se pocet partnerl v politice architektury snizuje a na té nejnovéjSi se podileji pouze dva
ministii*’.

Pata politika architektury (2009-2012) nazvana ,Kultura navrhovani“ pfedpokladala, ze stat
nemuze Fidit rozvoj Uzemi a kvalitu architektury a Zze za vystavéné prostredi jsou zodpovédni
predevsim navrhafi, developefi a zadavatelé. Presto se snazila sladit trzni a kulturni cile tim,
Ze motivovala komeréni zajmy k investicim do kvality navrhovani a stimulovala poptavkovou
stranu rozvoje (zadavatele, obyvatele) prostfednictvim Sifeni znalosti.

Na zacatku roku 2013, v obdobi t&Zké hospodaiské recese, vyhlasila stfedopravicova vlada
usporny program, v jehoz ramci byl nizozemsky rozpocet na kulturu poprvé po padesati letech
snizen o0 25 %. Vzhledem k obtizné ekonomické situaci znamenala nova politika posun
ve zpusobu, jakym byla politika architektury provadéna v poslednich 20 letech. Sesta verze
politiky architektury (2013-2016), pfijata nové v podobé& akéniho programu, definovala
.kompaktni zakladni kulturni infrastrukturu“ sestavajici z jediného stimulacniho fondu
a jediného kulturniho institutu.

V praxi novy akéni program zruSil vétSinu finan¢ni podpory nékolika architektonickym kulturnim
institucim — napfiklad Architectuur Lokaal, Berlage Institute, ArchiPrix a Europan — a vynutil
si slou€eni NAI, stejné jako Fondu architektury, s dalS§imi organizacemi ,kreativniho primyslu®
(Figueiredo, 2013).

4V roce 1989 navazali Hedy d'Ancona (ministryné kultury) a J. G. M. Alders (ministr bydleni, planovani a Zivotniho prostfedi) na
mySlenku svych pfedchidcu vytvofit spole€nou politiku architektury, ktera by mohla politicky zastfeSit “Nizozemsky institut
architektury" (NAI) a sblizit stavebni a kulturni politiku vytvofenim strategické platformy mezi obéma ministerstvy.

46 Ctvrté nizozemské memorandum o Gzemnim planovani (1988) poprvé zahrnovalo $irsi koncept ,kvality vefejného prostoru”,
ktery byl Siroce pouzivan pfi rozvoji obytnych oblasti a primyslovych areald (Dings, 2009).

47 Nejnovéjsi s nazvem ,Akcni program pro tzemni planovani na obdobi 2021-2024 - Design spojuje”. Vice informaci naleznete
zde: https://www.rijksoverheid.nl/documenten/kamerstukken/2020/12/18/aanbieding-actieprogramma-ruimtelijk-ontwerp-2021-
2024
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Prestoze koncepCni zaklad predchozich politik nebyl vyvracen, byla posilena ekonomicka
hodnota odvétvi architektury a navrhovani (na ukor kulturni hodnoty) a byla prezentovana jako
hlavni davod pro zachovani politiky v této oblasti. Vzhledem k tomu, Ze nizozemsky design
je exportnim produktem, bylo argumentovano, Ze ekonomicka a potencialni hodnota sektoru
architektury a navrhovani verejného prostoru maze prispét k oziveni zemé (The Netherlands
2012, s. 15). Nova politika rovnéz zminovala existenci externalit a selhani trhu, strategicko-
ekonomické uvahy a rustovy potencial kreativnich odvétvi. V této souvislosti se Ustfedni viada
postavila mimo procesy navrhovani a pfenesla tuto odpovédnost na soukromeé subjekty a obce
(Figueiredo, 2013, s. 30).

Nicméné cil excelence v zadavani zakazek zlstal zachovan a bylo konstatovano, Ze ustfedni
vlada se nadale zavazala k véasnému zapojeni navrht a navrharl do strategickych procesi
narodnich program( a projektl. V navaznosti na to byla zachovana i uloha a poslani hlavniho
statniho architekta a jeho Rady vladnich poradcu, které budou zkoumany v dalSich ¢astech.
Nasledujici akéni program (2017-2020) si rovnéz zachoval 8iroky zabér zaméfeny
na navrhovani vefejného prostoru, zapojeni navrharskych obor(i zasahujicich do vystavéného
prostiedi a tvrzeni, Ze ,navrharské mysleni“ je kliCové pro poskytnuti inovativni odpovédi
na komplexni vyzvy vefejného prostoru s roénim rozpoCtem Ctyfi miliony EUR
(The Netherlands, 2017).

V nedavné dobé byl pojem ,kvalita prostfedi pro Zivot* zaveden v novém zakoné o Zivotnim
prostfedi a planovani, ktery ma vstoupit v platnost v lednu 2023 a jehoz cilem je dosahnout
a udrzet dobrou kvalitu prostoru a environmentalni kvalitu, zahrnujici aspekty, jako je ,kulturni
dédictvi, architektonicka kvalita, urbanisticka kvalita, kvalita krajiny a kvalita pfirody“ (Assen
and Campen, 2020)*. Do tomto rdmce vlada koncem roku 2020 zasadila Narodni strategii
uzemniho planovani a Zivotniho prostredi (zkracené v nizozemstiné NOVI)“°. Soucasny Akcni
program pro tzemni planovani (2021-2024) je jednou z politik, které pfispé&ji k prioritam NOVI,
a to prostfednictvim investic do ,projektovych kapacit v oblasti uzemniho planovani
a zvySovanim povédomi mezi vefejnymi zadavateli a jinymi iniciativami (The Netherlands,
2021).

5.3.2 Hlavni statni architekt a rada vladnich poradci

Nizozemsko ma od pocatku 19. stoleti hlavniho statniho architekta. Jméno jeho pozice a jeho
povinnosti se v prabéhu ¢asu ménily>® (The Netherlands, 2006). Po roce 1957 se v$ak
povinnosti statniho architekta prfesunuly z projektovani vefejnych budov do oblasti poradenstvi
pro Agenturu pro vladni budovy a ustfedni vladu obecné v oblasti konkrétnich stavebnich

“8 Prestoze je jeho vyklad ponechan na nizSich nez narodnich drovnich, je pojem dobra prostorova a environmentalni kvalita
zafazen mezi tfi spoleenské cile nového zakona o Zivotnim prostfedi a planovani.

“ Vice informaci najdete na: https://www.novistukken.nl/

%0 Podle vladnich internetovych stranek existuje funkce statniho architekta od roku 1807, tehdy se nazyvala kralovsky architekt.
Prvnimu statnimu architektovi, Jeanu Thomasi Thibaultovi, byla kromé& prace na palacich a vladnich budovach brzy svéfena
dalekosahla poradni role ve stavebnich zalezitostech nizozemské spole€nosti. Tato role byla od té doby rozSifena a posilena.
Viz: https://english.rijksvastgoedbedrijf.nl/about-us/government-architect
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projektll a poskytovani poradenstvi v ramci Sirokych vefejnych diskusi tykajicich se této
problematiky. Koncem 80. let 20. stoleti byla role hlavniho statniho architekta rozSifena a jeho
predstavitel se stal také poradcem celé vlady v oblasti urbanistického planovani, pamatek,
architektury, infrastruktury, krajiny, uzemnich otazek, architektonické politiky a vytvarného
uméni (The Netherlands, 2015).

V sougasné dob& pulsobi hlavni statni architekt (CGA) v ramci Ustfedni vladni agentury
pro nemovitosti (RVB), ktera je souéasti Ministerstva vnitra a vztah( s Kralovstvim (viz 5.4.3).
Od roku 2004 CGA pfedseda vladnimu poradnimu sboru (CRa), ktery poskytuje ustfedni viadé
poradenstvi v rliznych otazkach a projektech tykajicich se Uzemniho planovani (viz nize).
CGA ma zvlastni postaveni, pokud jde o vykon své funkce. Na jedné strané je prednim
poradcem spravni rady RVB ve vztahu k budovam, dildm a pozemkdm RVB, na druhé strané
je poradcem ministra, pokud jde o obecné (strategické) otazky tykajici se kvality architektury
a uzemniho planovani v Sir§im slova smyslu (lbid.).

CGA je podporovan specializovanou kancelafi a zaméstnanci a o¢ekava se od néj, Ze bude
poskytovat nezavislé a komplexni poradenstvi (vyzadané i nevyzadané) v otazkach
(narodniho) Uzemniho planovani v Uzemné zaméfenych a/nebo tematickych oblastech
(napf. navrhovani v architektufe, urbanistické planovani a krajinarské architektury). Toto
poradenstvi se mize tykat vSech fazi procesu tvorby politiky, planovani a realizace (lbid.).
Kromé& toho muze CGA poskytovat rlznym ministerstvm ,vyzadané i nevyzadané
poradenstvi v otazkach politiky a strategického rozvoje architektury, planovani mést i venkova,
infrastruktury, krajiny a zajisténi toho, aby bylo navrhovani vefejného prostoru fadné zahrnuto
do pravnich predpisl a vzdélavani“ (Ibid.).

CGA rovnéz propaguje a monitoruje urbanistickou integraci a kvalitu navrhovani budov
ustfednich organu statni spravy (napf. soudu, véznic, ufadd a ministerstev), harmonizaci
navrhovani s urbanistickym planovanim, pamatkovou péc&i a pouzivani uméleckych dél
ve vefejnych budovach. To znamena, Zze mlze poskytovat poradenstvi, i kdyz o to neni
pozadan, jak by se méla utvaret architektonicka kvalita vladnich budov v novych trznich
vztazich.

Kromé toho je CGA v koordinaci s CRa zodpovédny také za Fizeni a stimulaci vyzkumu
a projektovani, podporu kvality vefejného prostoru a zlepSeni role narodni vlady jako
zadavatele. S podporou svého Ufadu a CRa podporuje CGA nékolik aktivit a iniciativ, které
maji za cil prosazovat a stimulovat kulturu kvality navrhovani v celém Nizozemsku.
To se vétSinou déje pomoci fady neformalnich nastroji spravy a fizeni navrhovani (viz nize).

V tomto kontextu hraje CGA podnétnou roli pfi pfenosu znalosti z Ustfedni statni spravy
na ostatni organy, odborniky v oblasti projektovani a souvisejici subjekty, a naopak zajistuje,
aby se tyto subjekty podilely na provadéni architektonické politiky ustfedni statni spravy (Ibid.).
Spole¢né s Ministerstvem Skolstvi, kultury a védy a s Ministerstvem vnitra a vztah(
s Kralovstvim hraje CGA dulezZitou roli v rozvoji politiky architektury a uzemniho planovani
v Nizozemsku tim, Ze aktivné pfispiva k tvorb& a monitorovani politiky architektury, napfiklad
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zadavanim hodnoticich studii o vysledcich a dopadech politiky, podporou debat na konkrétni
témata atd.

5.27: Novy vchod do rotterdamského hlavniho nadrazi, prosazeny méstem Rotterdam a navrzeny kancelafi
Sjoerda Soeterse, dokonceny v roce 2014 © Jo&o Bento.

Podle webovych stranek RVB vykonava CGA také tyto konkrétni zadani:

e Vybira architekty, ktefi budou navrhovat nebo rekonstruovat nemovitosti ve vlastnictvi
statu, konkrétné se uUzce podili na vybérovych Fizenich pfi vybéru architektd/stran
v projektech RVB a poskytuje poradenstvi v oblasti architektonické, prostorové
a umélecké kvality v projektech RVB;

e Zkouma funkéni vyuziti a pfipadnou zménu uréeni budov a pozemku, které stat jiz
nepotiebuje;

* Vybira umélce, ktefi budou vytvaret umélecka dila pro nové navrzené budovy nebo
vyznamné rekonstrukce na zakladé programu procentualniho zastoupeni uméni;

e Podporuje vzdélavani a odbornou zpuUsobilost architektd v ramci Zakona
o0 autorizovanych architektech;

e ZajiStuje kvalitu navrhovani u vladnich budov a jejich zaclenéni do méstského
kontextu.

V neposledni fadé pini CGA v oblasti Uzemniho planovani symbolickou funkci a udrzuje
kontakty se v8emi zainteresovanymi stranami, jako jsou profesni organizace projektant
(architekti, urbanisté a krajinarsti architekti), Skoly architektury, narodni registr architekt(
a podporuje sit poradct pro kvalitu navrhu, ktera zahrnuje ZelezniCni experty, policejni
experty, provincni stavebni experty a méstské architekty (viz kapitola 4.3).
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Rada vladnich poradcu

Vzhledem k vysokému poctu zadosti o poradenstvi v oblasti politik a projektd s SirSim
rozsahem Uzemnich zasah( pomahaji CGA od roku 2004 dva viadni poradci pro fyzické Zivotni
prostfedi, jeden se zaméfenim na krajinnou politiku a druhy na otazky urbanistického
planovani®l. Je podporovan kancelaii o celkovém poctu pfiblizné Gtyficeti osob — véetné
kancelafe a zaméstnancd CGA — a predseda ji Rada vladnich poradct (College van

Rijksadviseurs — CRa), kterou tvofi tfi poradci®2.

CRa se oznaCuje za nezavisly poradni sbor, ktery poskytuje rGznym vladnim rezortim
multidisciplinarni podporu v oblasti projektovani, v niz jsou rizné obory tzemniho planovani
zastoupeny CGA (architektura) a dvéma vladnimi poradci pro fyzické prostfedi (urbanista
a krajinarsky architekt). CRa podnécuje ,navrharské mysleni“ v riznych feSenych Gzemich
a podporuje integraini a inovativni pfistup k sou¢asnym i budoucim vyzvam. V ramci poslani
CGA poskytuje CRa také vyzadané i nevyzadané poradenstvi celé viadé (The Netherlands,
2020). Ackoli neexistuji zadna pevna pravidla, rozdéleni UkolU (napf. vyzadani poradenstvi
v oblasti navrhovani) mezi tfi €leny CRa vychazi z odbornosti kazdého poradce (Naafs, 2022:
rozhovor).

5.27: Nizozemska rada statnich architekt, mandat 2016—2020, zleva Daan Zandbelt, Floris Alkemade a Berno
Strootman © College van Rijksadviseurs

Ackoli CRa nevypracovava navrhy nebo plany pfimo, podporuje kvalitu navrh( tim,
Ze vyjednava a usnadriuje procesy fizeni navrhl mezi zu€astnénymi stranami, které se tykaji
uzemnich projektl, na nichz se muze podilet vidada. CRa proto pfispiva ke ,strukturalnimu
vyuzivani navrhovani prostorl jako nastroje ve viadnich projektech a narodnich programech.

51 CRa se plvodné skladal ze ¢tyf strategickych poradct: CGA, poradce pro krajinu, poradce pro infrastrukturu a poradce pro
pamatkovou péci. V roce 2012 bylo poslani a sloZzeni CRa revidovano a pocet poradctll byl snizen na tfi.

52 Jeji ¢lenové jsou jmenovani tremi viadnimi Ufady: Ministerstvem vnitra a vztaht s Kralovstvim, Ministerstvem infrastruktury

a zivotniho prostfedi a Ministerstvem hospodafrstvi a zemédélstvi a Zivotni prostfedi. Pro vice informaci:
https://lwww.collegevanrijksadviseurs.nl/actueel/nieuws/2017/05/17/cra-presenteert-werkagenda-2017-2020
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Je také podnétem ke zlepSeni role ustfedni vlady jako zadavatele projektovych sluzeb®
(The Netherlands, 2020). Konkrétnim prfikladem je role pfedsedy tymu pro kvalitu prostort
(viz kapitola ,Nastroje spravy a fizeni navrhovani®).

V souladu se svym vladnim ukolem vypracovava CRa c¢tyfletou koncepci po konzultaci
s pfisluSnymi resorty a v koordinaci s Ministerstvem vnitra a vztahl s Kralovstvim. Nejnové;jsi
koncepce na obdobi 2021-2024 s nazvem ,Nyni zacCina 22. stoleti“ navrhuje Uvahu nad
budoucnosti Nizozemska s vyhledem na sto let, a to s vyuzitim ,dlouhodobych projektovych
studii k vytvofeni sdileného obrazu strategickych moznosti potfebnych pro rozvoj Nizozemska
udrzitelného v budoucnosti“ (College van Rijksadviseurs, 2021). K tomu se pfidava selektivni
a flexibilni operacni program. Koncepce i operacni program zahrnuji konkrétni (mezi)resortni
ukoly a projekty (The Netherlands, 2020).

Nastroje spravy a fizeni navrhovani

Kromé poskytovani poradenstvi viadnim tfaddm, podporuje CRa kvalitu navrhovani a péstuje
kulturu spole¢ného utvareni prostort prostiednictvim fady neformalnich nastroju spravy
a fizeni navrhovani, jako jsou vyzkumné studie, osvétové kampané, architektonické soutéze,
vyzkum bé&hem navrhu, ceny v oblasti navrhovani a poradce pro kvalitu navrhu (tymy kvality),
kromé dalSich iniciativ a akci.

Pokud jde o prvni z nich, CRa vyviji vlastni vyzkum za uc¢elem svych vlastnich projektl, ale
Castéji zadava vyzkumné studie externim partnerim, aby prozkoumali konkrétni témata nebo
predméty. Napfiklad CRa nedavno zadala vyzkum historie zahuStovani populace
v Nizozemsku, ktery se sklada ze dvou &asti: analyzy dat shrnuté do mapy Nizozemska
se vSemi Ctvrtémi a vesnicemi, které byly v letech 2005-2020 vyrazné zahustény, a tfi pfibéhu
zaloZenych na terénnim vyzkumu a rozhovorech o vyvoji zahustovani populace provedenych
ve tfech lokalitach®2,

5.28: Jedna z vefejnych akci ,Nizozemské panorama“ © College of Government Advisors

%3 Vice informaci naleznete na: https://www.collegevanrijksadviseurs.nl/projecten/verdichtingsverhalen
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Jako pfiklad osvétové kampané Ize uvést narodni kampar ,Nizozemské panorama", kterou
CRa v roce 2018 spustila a jejimZz cilem bylo podpofit debatu o budoucnosti navrhovani
prostortu v Nizozemsku s cilem zabyvat se tim, ,jak mohou byt hlavni spole¢enské problémy
dnesSka kliéem k vitanym strukturalnim vylepSenim v budoucnosti (Rijksadviseurs, 2019,
s. 19)%*. Byla vytvorena hypoteticka budouci krajina v podobé kruhového panoramatu, jehoz
cilem bylo podpofit debatu o tom, jak by bylo mozZné si pfedstavit hlavni spoleCenské
a prostorové vyzvy pro Nizozemsko na pozadi celé nizozemské krajiny. Toto vizualni
panorama zahrnovalo nové zasahy do riznych vystavénych i nevystavénych prostor na celém
nizozemském uzemi (napf. moFské pobrfezi, méstska centra, obytné Ctvrti, zemédélské
a venkovskeé prostory atd.)

Zakladnim cilem projektu ,Nizozemské panorama“ bylo zvysit povédomi o vyznamu
navrhovani a mezioborové spoluprace za ucelem vypofadani se s transformaci prostoru
vyplyvajicich ze spole¢enskych a ekonomickych vyzev (energeticka transformace, urbanizace,
zména klimatu atd.), a to soudrznym a integrovanym feSenim (Ibid.). Expozice ,Nizozemské
panorama“ cestovala po celé zemi jako putovni vystava a lidé mohli do panoramatu vstoupit
a nahlédnout do vize budoucnosti nizozemské krajiny, vSe ozivené fadou debat o budoucich
Uzemnich vizich pro konkrétni vesnici, mésto nebo provincii, ktera vystavu hostila®.

V pribéhu let podpofila CRa také nékolik architektonickych soutézi s napady feSicich razné
vyzvy, jako napf. bydleni pro uprchliky (2015), nové formy péce a podpory pro seniory (2017)
a dohody mezi zemédélci a obCany (2018). Jako pfiklad uvedme soutéz ,Mistni panorama®,
kterou CRa vyhlasila v roce 2019 a jejimz cilem bylo nové pojmout okrajové Casti mést
a venkova v Nizozemsku. Tato iniciativa spo€ivala ve dvoufazové soutézi napadl zaméfené
na obytné Ctvrti na periferiich nizozemskych mést s cilem umoznit jejich modernizaci
a pfizplsobeni sou¢asnym vyzvam pfemény v kvalitnéj$i prostory®®.

5.29: Jedno ze setkani aktivity ,Mistni panorama“ s mistnimi koalicemi © College van Rijksadviseurs

% Vice informaci naleznete na: https://www.collegevanrijksadviseurs.nl/projecten/panorama-nederland

% Vystava “Nizozemské panorama" byla k vidéni na 25 riznych mistech v Nizozemsku a CRa podpofila pfiblizné 100 prezentaci
a debat o tématech tykajicich se budoucich promén nizozemskeé krajiny.

% Vice informaci naleznete na: https://www.collegevanrijksadviseurs.nl/projecten/panorama-lokaal
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V prvni fazi byly mistni za€astnéné strany vyzvany, aby vytvofily koalici a navrhly misto,
kde porota vybrala sedm soutéZnich lokalit. Pro kazdou lokalitu zformulovalo sedm koalic
zadani navrhu, jehoz cilem bylo inovovat a zohlednit mistni problémy a potfeby komunity atd.
Ve druhé fazi byla vyhlaSena oteviena vyzva pro multidisciplinarni tymy s portfoliem
a motivacnim dopisem pro jednu nebo vice lokalit. Pro kazdou lokalitu byly vybrany tfi tymy,
které v procesu spoluprace vypracovaly projektovy navrh. Nakonec porota vybrala vitéze pro
kazdou lokalitu a vizionarské navrhy byly prezentovany a diskutovany na sympoziu.

Organizace a realizace projektu Lokalni panorama zahrnovala vice zplsobl vudci role
v oblasti navrhovani, konkrétné vladni propagaci s cilem zvysit povédomi o vyznamu
architektonického uvazovani a kolaborativnich i integralnich pfistupu k FeSeni sloZitych
probléma. Architektonické soutéze jsou totiz velmi cennym nastrojem pro podniceni diskuse
o inovativnich napadech a lIze je vyuZzit nejen pro prestizni projekty na vysoké urovni. Vyuziti
soutézi k zaméreni se na bézné prostory a na bézné problémy v oblasti navrhovani, mize byt
velmi cenné a mlze poskytnout Siroké pouceni i pro jiné prostory nez ty, které jsou predmétem
soutéze.

Nedavno jako pfiklad vyzkumu béhem navrhu CRa zahajilo tfilety program s nazvem Ateliér
budoucnosti NL2100, ktery vyuziva dlouhodobé projekéni mySleni jako metodu k podniceni
aktivit v oblasti pfemysleni o budoucnosti Nizozemska®’. V prvnim roce CRa zadala tfem
projekénim kancelafim vypracovani vyzkumu béhem projektu zaméfeného na rGzné
prostorové vyzvy se didrazem na vrstvu siti. Na fadé pracovnich setkani byly za pomoci
Sirokého vybéru védeckych odbornikl zmapovany mozné a pravdépodobné projekce
budoucnosti v dlouhodobém horizontu pro kazdy smér (voda, energie, data, fléra a fauna, lidé,
zbozi a suroviny) spolu s faktory, které je ovliviiuji. Nasledoval tfidenni Ateliér budoucnosti,
kde malé tymy navrharu, odbornikd a umélcu, ktefi pracovali na riznych tématech, aplikovaly
mysleni budoucnosti na vyzvy realného Zivota. Projekéni kancelafe uplatiiovaly svdj vhled
z pozice vrstvy siti na hlavni energetickou strukturu a zmapovaly vztah k dalS§im FfeSenym
uzemim. To v8e se odehravalo na vefejné akci a nejdulezitéjSi témata byla diskutovana
s vyznamnymi hosty béhem série pfednasek.

57 Viz: https://nl2100.nl/

75


https://nl2100.nl/

5.30: Jeden z workshopli CRa ,Ateliér budoucnosti“ © College van Rijksadviseurs

Jako priklad pfesvéd€ovaciho nastroje je mozno uvést: CRa koordinuje cenu Zlata pyramida,
ktera se udéluje kazdé dva roky a jejimz cilem je inspirovat zadavatele®®. Miaze se jednat
0 jednotlivou budovu, vefejny prostor nebo SirS§i méstskou &tvrt &i pfirodni rezervaci. Na cenu
se mohou kvalifikovat vSichni zadavatelé, v€etné instituci, firem, vlad, developeru, jednotlivcu
atd. Z ucasti je vylou€ena pouze narodni vliada. CGA pfedseda poroté a organizaci konani
ceny.

5.31: Nizozemska nadace Auschwitz Committee Foundation byla jednim z finalistl soutéze ceny Zlaté pyramidy
2022 se svym ,Narodnim pamatnikem holocaustu jmen®, navrzenym Danielem Libeskindem, v Amsterdamu,
2021 © Kees Hummel

%8 Vice informaci naleznete na: https://www.goudenpiramide.nl/wat-is-de-gouden-piramide
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CRa také predseda poradnim tymum pro projektovani, které jsou v Nizozemsku znamé pod
oznacenim Tymy pro kvalitu (Q-tymy) a které jsou multidisciplinarnimi tymy odborniku, ktefi
poskytuji nezavislé poradenstvi v oblasti izemniho rozvoje a uzemni politiky. Q-tymy poskytuiji
znalosti a navrharské kapacity mistnim, provinénim nebo regionalnim organdm
prostfednictvim formalnich a neformalnich poradenskych €innosti a zasahuji do ranych fazi
planovacich a projektovych navrhovacich procesu.

Ve vétsiné svych ¢innosti CRa podporuje koalice s fadou kli¢ovych partnerti — vladnimi urady,
mistnimi organy, nevladnimi subjekty a dalSimi organizacemi — s cilem ziskat podporu
a zdroje pro rozvoj projektl, pficemz nékdy sdili naklady a odpovédnost. To je pro CRa
prakticky zpusob, jak zapojit rizné partnery a rozSifit dopad této iniciativy. Napfiklad
probihajici program ,Nova stavebni kultura“® (Een Nieuwe Bouwcultuur), jehoz cilem
je stimulovat vystavbu zaloZenou na materidlech zohlednujici pfirodu, je iniciativou CRa
podporovanou nékolika ministerstvy a Ustfedni vladni agenturou pro oblast realit (RVB)
a Statni lesnickou agenturou (Staatsbosbeheer) °°.

Vybérové fizeni

CGA je jmenovan kralovskym dekretem na dobu nejméné 3 let a nejvyse 5 let (ve vyjimeénych
pfipadech je mozné prodlouzeni). Pfi pfijimani funkce na ¢asteény uvazek musi CGA zohlednit
dohody o pfedchazeni stfetu zajmu. Pracovni profil CGA je vefejné oznamen s popisem jeho
ukolll a odpovédnosti. Totéz plati pro dva vladni poradce pro fyzické zivotni prostfedi, ktefi
jsou jmenovani na Ctyfleté funkéni obdobi, rovnéz na Casteény Uvazek a pfi zachovani jejich
odborné Cinnosti (Joosten & Naafs, 2022: rozhovor). CGA by mél mit nasledujici profil:
»vynikajici architekt se smyslem pro vefejné blaho. Osobnost s rozsahlymi zkusenostmi doma
i v zahrani€i v oblasti komplexnich realitnich projektd. Inspirativni navrhaf s integralnim
pohledem, ktery vi, jak utvaret a sledovat soudrznost mezi fyzickou a spole¢enskou oblasti.”
(The Netherlands, 2015)

5.3.3 Dalsi klicovi aktéri

Ustfedni vladni agentura pro oblast realit

Ustfedni vladni agentura pro oblast realit (RVB), ktera vznikla v roce 2014, spada pod
Ministerstvo vnitra a vztahu s Kralovstvim (BZK) a vznikla slou¢enim &tyf vliadnich agentur
v oblasti realit: Agentury pro obranné nemovitosti, Agentury pro vladni budovy, Statni agentury
pro majetek a rozvoj a Reditelstvi pro vladni nemovitosti. RVB je zodpovédna za spravu
a udrzbu Sirokého spektra budov a pozemku s cilem uspokoijit potfeby ustfedni statni spravy
v oblasti nemovitosti (napf. nakup, prodej, vystavba, pfestavba, renovace a rozvoj

5? Podpofeno Ministerstvem vnitra, Ministerstvem zemédélstvi, pfirody a kvality potravin, Ministerstvem Skolstvi, kultury a védy,
Ustfedni vladni agenturou pro oblast realit. : https://www.collegevanrijksadviseurs.nl/projecten/nieuwe-bouwcultuur
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a rekonstrukce nemovitosti) ©°. Sougasti RVB je mimo jiné Ufad hlavniho statniho architekta
a jeho poradni sbor, ktery prosazuje a sleduje kvalitu navrhovani vliadnich budov a pozemka.

Ministerstvo Skolstvi, kultury a védy

Ministerstvo $kolstvi, kultury a védy (OCW)® je jednim z ministerstev odpovédnych
za nizozemskou politiku architektury a politiku uzemniho planovani od jeji prvni verze v roce
1991. V ramci tohoto ministerstva definuje a monitoruje vyvoj politiky v oblasti médii
a kreativniho pramyslu, v€etné politiky architektury a politiky Uzemniho planovani, odboru pro
média a kreativni pramysly. Kromé jinych ukol( dohlizi na prosazovani programa financovani
OCW, které mohou byt realizovany jinymi organizacemi, napfiklad Fondem kreativnich
primysla (viz nize).

Fond kreativnich prdimyslt NL (dfive Fond architektury)

Fond kreativnich primysla NL je jednim ze Ctyf nizozemskych kulturnich fondd, které poskytuji
financni prostfedky na iniciativy v oblasti navrhovani, architektury a digitalni kultury. Nova
politika architektury zahrnuje pobidkovy program, jehoz cilem je posilit zapojeni navrhovani
prostort do FeSeni prostorovych vyzev a stimulovat integralni pfistup. V ramci obdobi platnosti
politiky architektury fond tento program realizuje prostfednictvim pofadani tematickych
otevienych vyzev a dalSich specifickych iniciativ. Program se zamérfuje na stimulaci aktivit,
které zapoji navrhare do prace na projektovych ukolech a vyzkumu béhem projektu, coz mize
vést ke zlepSeni kvality prostori®?. Za ucelem stimulace navrharské komunity a vymény
znalosti, fond rovnéz iniciuje spole¢né akce a organizuje hloubkové pfednasky, kurzy pro
experty a pracovni setkani, a to jak samostatné, tak ve spolupraci s dalSimi partnery.

Novy institut

Novy institut (Het Nieuwe Instituut) je kulturni centrum zaméfené na architekturu, navrhovani
a digitalni kulturu. Vznikl slou¢enim byvalého Nizozemského institutu architektury (NAI) —
jedné z kliCovych organizaci nizozemské politiky architektury v letech 1993—2013 — s dalSimi
dvéma kulturnimi instituty, Nizozemskym institutem pro design a modu (Premsela)
a Znalostnim institutem pro e-kulturu (Virtualni platformou). NAI realizoval kulturni agendu
v oblasti architektury, ktera poskytovala pfistup k fadé sluzeb, v€etné architektonického
archivu, muzea, knihovny a kulturniho centra. Jak bylo uvedeno vySe, v dusledku vazné
finan¢ni krize se nizozemska vlada v roce 2013 rozhodla restrukturalizovat svou kulturni
politiku a NAI byl slou¢en s dalsimi dvéma organizacemi®®. Novy institut nicméné stale
zastfeSuje narodni architektonicky archiv i muzeum a neustale podporuje architektonické
kulturni iniciativy realizované prostfednictvim seminard, vystav, vyuky, vyzkumu a rozvojovych
projekta.

80 RVB rozviji a spravuje Sirokou $kalu nemovitosti, véetné véznic, soudnich budov, kasaren, letist, obrany, kancelafi, pamatkové
chranénych budov a pamatek, muzei a palacu. Dalsi informace naleznete na adrese: https://english.rijksvastgoedbedrijf.nl/about-
us

1 For more info see: https://www.government.nl/ministries/ministry-of-education-culture-and-science
%2 Vice informaci naleznete na: https://www.stimuleringsfonds.nl/en/dossiers/spatial-design-action-programme
8 Vice informaci naleznete na: https://nai.hetnieuweinstituut.nl/en
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Kralovsky institut nizozemskych architekttl (BNA)

BNA je profesni sdruzeni architektd v Nizozemsku. Cilem BNA je podporovat rozvoj
architektury a podporovat praxi svych ¢lent®. BNA mimo jiné zajistuje odborné vzdélavaci
programy tykajici se aspektl souvisejicich s navrhovanim vystavéného prostfedi a jeho
vyznamem pro projektanty. Clenstvi v BNA nicméné neni povinnou podminkou pro vykon
povolani architekta v Nizozemsku. Profesni titul architekt je chranén nizozemskymi zakony
a mohou jej pouzivat pouze kvalifikované osoby zapsané v rejstiiku architekt(i®.

Lokalni architektura

Lokalni architektura (Architectuur Lokaal, AL) je nezavislé odborné a informaéni centrum, které
se vénuje budovani kultury a zadavani stavebnich projektd v Nizozemsku. Tato nevelka
skupina (6 osob) puUsobi jako spojovaci ¢lanek mezi narodnimi politikami a mistni praxi
a pomaha mistnim subjektim prosazovat narodni politiky. AL poskytuje pomoc pfi organizaci
architektonickych soutézi jak vefejnym, tak soukromym zadavatelim, v€etné CRa a mistnich
ufadl, stejné jako developerlim a soukromym spole¢nostem zabyvajicim se stavebnim
provozem. AL vyvinula mimo jiné nastroj ,Kompas light“, digitalniho privodce krok za krokem
pro zadavani architektonickych sluzeb, jehoz vysledkem je prehledny navod pripraveny
k pouziti pfi vypisovani vybérovych Fizeni, véetné standardnich formulaii pro podani Zadosti®.
Skupina AL rovnéz vyvinula informacni webové portaly, jako napfiklad portal vénovany
environmentalnim vizim obci, jehoz cilem je poskytovat voditka a pfiklady environmentalnich
vizi vypracovanych nizozemskymi mistnimi organy®’.

Lokalni centra architektury

V Nizozemsku existuje pfiblizné 25 lokalnich center architektury, ktera propaguji a poskytuji
rozmanitou Skalu kvalitnich nastroju kultury, jako informovani a presvédcovani, debaty,
vystavy, architektonické exkurze, akce, festivaly a dalSi aktivity zaméfené na zvySovani
povédomi o architektufe. VétSina téchto center je financovana mistnimi samospravami, jako
je tomu napfiklad ve méstech Rotterdam, Amsterdam, Utrecht nebo Groningen®®,

54 Vice informaci naleznete na: https://bna.nl/

% Vice informaci naleznete na: https://www.architectenregister.nl/en/
% Vice informaci naleznete na: https://www.architectuuropdrachten.nl/
57 Vice informaci naleznete na: https://mijnomgevingsvisie.nl/

% Vice informaci naleznete na: Rotterdam (https://www.airrotterdam.eu/); Amsterdam (https://www.arcam.nl/); Utrecht
(http://www.aorta.nu/) nebo Groningen (https://www.platformgras.nl/)
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5.4 Skotska pripadova studie

Pokud jde o spravni strukturu, Skotsko ma od roku 1998 vlastni decentralizovany parlament
a vladu s pravomoci pfijimat zakony ve vSech oblastech politiky s vyjimkou téch, které jsou
vyhrazeny vladé Spojeného kralovstvi (napf. imigrace, zahrani¢ni politika a obrana). Skotska
vlada Fidi zemi ve vSech ostatnich zalezitostech, v€etné odpovédnosti v oblastech, jako je
zdravotnictvi, 8kolstvi, spravedinost, problematika venkova, bydleni a Zivotni prostiredi®®.

Vlada je strukturovana do fady ministerstev, ktera se svymi vnitfnimi Gtvary a prostfednictvim
souvisejicich vefejnych organu odpovidaji za rozvoj a implementaci rznych oblasti vefejné
politiky’™. Planovani a architektura spadaji do kompetence Ministerstva pro mistni spravu
a obce jako specificka oblast politiky a organizacné jako samostatny odbor, ktery Fidi hlavni
planovaé. V ramci posledné jmenovaného ministerstva pusobi interni Odbor architektury
a prostorq, v jehoz Cele stoji hlavni architekt, jehoz povinnosti zahrnuji celou Skalu aspekt
vystavéného prostiedi, od bydleni a kulturniho dédictvi az po zapojeni komunity, propagaci
a prosazovani nebo realizaci rozvoje’.

5.4.1 Skotska politika architektury

Vyvoj skotské politiky architektury zaCal s procesem skotské decentralizace v roce 1997.
V ramci tohoto procesu zahrnoval vladni program, vypracovany na zakladé koali¢ni dohody
Labouristické strany a strany Liberalnich demokratd, nasleduijici iniciativu: , Vypracovat viibec
prvni nérodni politiku architektury“ (Scotland, 1999)72. Ctyfi mésice po skotskych volbach
zverejnila nova exekutiva ramcovy dokument ureny k vefejné konzultaci s nazvem ,,Rozvoj
politiky architektury pro Skotsko®, ktery stanovil problematiku i rozsah strategickych cill
a opatfeni (Scotland, 1999).

Pod koordinaci Ufadu hlavniho architekta se po celém Skotsku konala fada vefejnych setkani
za ucelem shromazdovani nazor a pfipominek k tomuto strategickému dokumentu (LGC,
2000). Po obdobi konzultaci byla prvni Skotska politika architektury formalné pfijata
parlamentem v roce 2001.

Hlavnim cilem skotské politiky architektury bylo ,usilovat o zlepSeni kvality skotskych
vefejnych i soukromych budov a kvality vystavéného prostiedi“ (Scotland, 2001, s. 4).
K dosazeni tohoto Sirokého cile se politika zasazovala o Sir§i uznani vyznamu a vyznamu
kvalitniho navrhovani a stanovila pét kliGovych cil(. K dosazeni téchto cili stanovila skotska
politika architektury 40 vladnich opatfeni, kterda méla pomoci zvySit povédomi o vyznamu
kvalitniho navrhovani staveb a podpofit uznani vyznamu architektury (Scotland, 2005).

89 Viz: https://www.gov.scot/About
0 Viz: https://www.gov.scot/about/how-government-is-run/

" Viz: https://www.gov.scot/Topics/Built-Environment/planning/Roles/Scottish-Government/SG-contacts/TeamStructures
https://lwww.gov.scot/policies/planning-architecture/

2 Myslenka vypracovat formalni politiku architektury byla ¢asteéné ovlivnéna nékolika vyznamnymi architektonickymi udalostmi
na konci 90. let: celostatni debatou o navrhu nové budovy parlamentu, ktera byla ozivena vysledky mezinarodni soutéze a vystavy;
glasgowskym rokem architektury a nedavnym zaloZenim Narodniho centra pro architekturu a design Majak — The Lighthouse
(Jo&o Bento, 2017).
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A POLICY ON ARCHITECTURE
FOR SCOTLAND

5.32: Prvni skotska politika architektury (2001)

Jednim z prvnich vystupl politiky architektury bylo zfizeni zdroje finan¢nich prostfedku
na realizaci Siroké Skaly ¢innosti, akci a iniciativ na podporu architektury. V roce 2005 byla
zalozena Skotska asociace pro architekturu a navrhovani (A&DS) jako nezavisly narodni
garant kvalitni architektury, navrhovani a planovani vystavéného prostiedi. A&DS,
povazovana za vyznamny uspéch, prevzala a rozsifila ¢innost Kralovské komise pro vytvarné
uméni Skotska (RFACS). Uloha A&DS bude podrobnéji popsana nize.

V roce 2006 zvefejnila skotska vlada strategii budoucnosti politiky kultury. V ni se zavazala,
Ze ,vypracuje a zavede nové prohlaseni o politice architektury s posilenou ulohou ovliviiovat
kvalitu vystavéného prostfedi (Scotland, 2006, s. 53). V roce 2007 byl pfijat novy dokument
o politice architektury. Ackoli novou skotskou politiku architektury podepsal pouze ministr
kultury, bylo v ni uvedeno, Ze je tfeba rozsifit oblast pusobnosti politiky na Sirsi agendu
urbanistického navrhovani s dirazem na Siroky koncept spoleéného utvareni prostor(
(Scotland, 2007, s. 10). Rozsah revidované skotské politiky architektury byl proto rozsifen
na celé vystavéné prostfedi za prosazovani pfistupu zaloZzeném na urbanistickém navrhovani.

5.33: Druha skotska politika architektury (2007)
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Hlavni cil druhé skotské politiky architektury zlstal prakticky nezménén, ale byl kladen vétsi
dlraz na kvalitu a udrzitelnost prostort. Politika tvrdila, Ze v mnoha ¢astech Skotska,
predevsim na periferiich mést, je stale patrny nekvalitni styl navrhovani (Scotland, 2007). Proto
bylo zapotfebi posilit politiku architektury s cilem stimulovat pozitivni kolobéh tvorby a podpofit
vétSi povédomi o pfidané hodnoté kvalitniho navrhovani.

V roce 2008 skotska vlada vytvofila nové Reditelstvi pro stavebni prostfedi, které sdruzuje
zajmy v oblasti planovani, stavebnich norem a architektury. V ramci této reformy se Odbor
politiky architektury sloucCil s Odborem architektonického planovani a vznikl novy Odbor
architektury a vefejného prostoru (APD). V kvétnu 2012 zvefejnila APD dokument, ktery byl
podkladem pro proces vefejnych konzultaci, v némz se diskutovalo o tom, jak by architektura
a verejny prostor mohly pfispét k zajisténi lepSi kvality zivota. Po nékolika vefejnych setkanich
pfijala skotska vlada v €ervnu 2013 novou Politiku architektury a prostoru.

5.34: Treti skotska politika architektury (2013)

Revidovanou politiku architektury podepsali sekretaf ministerstva kultury a ministr pro mistni
samospravu a Uzemni planovani. Skotsko tak mélo poprvé narodni meziresortni politiku pro
vystavéné prostfedi. Navzdory novému rozsahu a strategii stavi tfeti skotska politika
architektury na pevnych zakladech pFedchozich politik a zachovava viceméné stejny
koncep&ni ramec, cile a nastroje. Nicméné hlavni architekt (2018: rozhovor) zminil, ze: ,toto
uZ8i propojeni mezi politikami planovani a navrhovani bylo umoznéno diky tymové praci, ktera
je vysledkem nového Odboru architektury a vefejného prostoru.”

Pokud jde o cile v oblasti kulturnich vazeb a angazovanosti, revidovana politika architektury
nadale podporuje diskusi o uUloze architektury a propaguje porozuméni navrhovani budov
prostfednictvim nékolika kulturnich programa, které vétSinou zajiStuje asociace A&DS. A&DS
tak nadale hraje kliCovou roli, pokud jde o implementaci politiky architektury, a to
prostfednictvim svych podpuarnych ¢innosti a sluzeb pfezkumu navrhu, a to jak na narodni, tak
na mistni drovni.
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Pokud jde o provadéci mechanismy, byla zfizena Skupina pro pokrok v oblasti architektury
(PAPG), ktera ma byt stalou platformou pro koordinaci iniciativ napfi¢ resorty, ma monitorovat
Uspésnost politickych opatfeni a mit funkci féra. Vzhledem k prafezové povaze politiky
architektury se pozice hlavniho architekta a existence meziresortni platformy jevi jako zasadni
strategie, ktera z kvality navrhovani €ini celoplosny cil napfi¢ statni spravou.

5.4.2 Skotsky hlavni architekt: role a nastroje

Funkce hlavniho architekta existovala ve skotské vefejné spravé jiz pfed procesem skotské
decentralizace v roce 1997. Nicméné v kvétnu 1999, po regionalnich volbach, v nichz byli
zvoleni jeji zastupci a sestavena vlada, se skotska exekutiva ujala ufadu a za¢ala pracovat na
navrhu prvni narodni skotské politiky architektury, kterou koordinoval Ufad hlavniho architekta.
V roce 2001, po formalnim schvaleni prvni skotské politiky architektury, se z Uradu hlavniho
architekta stal Odbor politiky architektury (APU), v jehoz Cele stanul hlavni architekt Skotska.

V této souvislosti mél APU koordina¢ni ulohu v otazkach kvality architektury a kvality
stavebniho navrhovani, a to napfi¢ vykonnymi oddélenimi i mimo né&, a rozvijel siln&jsi vazby
s externimi subjekty. K tomu v roce 2004 ministr kultury zfidil Skupinu pro pokrok v oblasti
architektury, ktera méla informovat vykonnou moc o rozhodnutich tykajicich se iniciativ
smérujicich k dalSi propagaci a zavadéni zavazku politiky architektury a poskytovat platformu,
ktera by napomahala koordinaci iniciativ mezi organy pro vystavéné prostiedi ve Skotsku
a zastupci z riznych vykonnych rezortl. Skupina méla rovnéz za ukol monitorovat Uspésnost
pfijatych opatfeni a poskytovat férum.

V roce 2008 skotska vlada vytvorila nové Reditelstvi pro vystavéné prostiedi, které sdruzuje
zajmy v oblasti planovani, stavebnich norem a architektury. V ramci této reformy se Odbor
politiky architektury (APU) sloucil s Odborem architektonického planovani, coz vedlo ke vzniku
nového Odboru architektury a prostori (APD), coz znamena, Ze za politiku architektury
i navrhovani prostort nyni odpovida stejny viadni utvar.

5.35: Skotska vlada spolupracovala se stavebni firmou Mactaggart and Mickel, aby demonstrovala, jak Ize politiku
,Navrhovani ulic* uplatnit na vzorové obytné zastavbé v East Renfrewshire, Eaglesham, Skotsko,
navrh Proctor & Matthews Architects, 2011 © Kristen Anderson
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V Cele APD stoji hlavni architekt a jeho hlavnim ukolem je podporovat kvalitu navrhovani

a vystavéného prostiedi, zejména poskytovanim poradenstvi ministrdm v oblasti aspektd

navrhovani pfi planovani a pfi vytvareni a provadéni politik v oblasti navrhovani vystavéného

prostfedi. KliCovym zaméfenim tymu hlavniho architekta je propagace vyznamu hledisek

navrhovani pfi rozhodovani o planovani. Hlavni architekt rovnéz prosazuje programy, které

propojuji kvalitni navrhovani vystavéného prostfedi s cili a ukoly Reditelstvi pro vystavéné

prostfedi. Souhrnné, ukolem hlavniho architekta a jeho podplirného oddéleni je pomahat

proménovat politické zaméry v €iny s cilem:

= vytvaret Uspésné, prosperujici a udrzitelné komunity;

= navrhovat kvalitngjSi vefejné budovy, které pfispivaji k lepSimu poskytovani sluzeb
a predstavuji dobrou hodnotu za vynalozené penize; a

= odstranovat pfekazky branici kvalithimu rozvoji prostfednictvim vzdélavani, dovednosti
a propagace.

Za timto ulelem APD podporuje osvédCené postupy v oblasti planovani, architektury

a navrhovani tim, Ze hodnoti vykonnost Ufadu, zejména prostfednictvim ramce pro vykonnost
planovani, a také financovanim externich organizaci a podporou fady akci, cen a soutézi:

=  Vykonnost

Oddéleni APD zvefejnuje Ctvrtletni a rocni statistiky o lhatach a mife schvalovani zadosti
0 Uzemni rozhodnuti. Tyto statistiky rovnéz poskytuji informace o mistnich pfezkumech
a ¢innosti v oblasti prosazovani prava. VSechny planovaci organy a sedm kli€ovych
agentur pfipravuji kazdoro€ni Zpravu o vykonnosti planovani (PPF), ktera poskytuje
méreni kvality sluzeb v oblasti planovani a moznosti jejich vylepSeni. APD rovnéz hodnoti
zpravy na zakladé souboru 15 kliCovych ukazatell vykonnosti. V tomto ramci APD
pfipravuje roéni Zpravu vykonnosti planovani (PPF); Reditelstvi pro planovani
vypracovava kazdoroéni hodnoceni Odboru pro planovani a ochranu zivotniho prostfedi.

=  Financovani: Skotska asociace pro architekturu a navrhovani

V letech 2017-18 poskytla APD financni prostfedky ve vysi 1 670 000 liber organizaci
Skotska asociace pro architekturu a navrhovani (A&DS) na podporu vyznamu kvalitni
architektury a udrzitelnych prostort v ramci podpory soucasné politiky. A&DS je vykonny
mimorezortni vefejny organ (NDPB), ktery zajistuje vystavy, akce a vzdélavaci programy
pro vefejnost, jakoz i poradenstvi, zdroje a podporu odbornikim z praxe v sektoru
vystavéného prostredi.
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5.36: Westbank Street Design Workshop podpofeny grantem skotské vlady na vypracovani
komunitné vedeného navrhu klicové lokality v Portobello v Edinburghu © lan Gilzean

Ocenéni & akce

APD podporuje ruznymi zplsoby udélovani ocenéni: Kvalita v planovani, Nejlepsi stavba
ve Skotsku (kazdorocné), Zadavatel roku (ocenéni druhé strany architektonickych
projektd), a fady tematickych cen (za navrh bytového domu, za pozitivni dopad na mistni
komunity, za fotografie) a ocenéni za nejlepsi studentskou praci. APD se aktivné podilela
na skotském pfispévku k Benatskému bienale v roce 2016 a ve stejném obdobi pomahala
zprostiedkovat celoroCni oslavu skotskych inovaci a talentd (Rok architektury
a navrhovani 2016) a v jejim ramci i specialni Festival architektury. VSechny tyto akce byly
realizovany ve spolupraci s dalSimi kulturnimi nebo pramyslovymi subjekty.

5.37: Self and Custom Build Challenge Fund — Skotska vlada podpofila sedm pilotnich projektu, jejichz cilem je
podpofit vétsi zapojeni uzivatelt do navrhovani bytovych lokalit v celé zemi. Na obrazku je jako pfiklad jeden
z pilotnich navrhi zaméfeny na prototypy individualni vystavby pro pfestavbu mésta Dundashillu v severnim

Glasgow © Scottish Canals
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=  Pilotni program: Skotské scénické trasy

Pilotni program Skotské scénické trasy, ktery byl zahajen v ¢ervnu 2013, vyustil v navrh
a vystavbu osmi inovativné feSenych vyhlidkovych bodl na oblibenych turistickych
mistech. Navrhy pro jednotlivé pilotni prostory byly vybrany na zakladé architektonickych
soutézi zamérenych na podporu zacinajicich navrharskych talentu. Iniciativu podpofila
fada partnerq.

Podle hlavniho architekta (2018: rozhovor) je jeho pozice dllezita pro zapojeni rlznych
statnich aktérd do formulovani politiky architektury, pro sledovani pokroku v ni a pro zlepseni
koordinace mezi jednotlivymi oddélenimi, ktera podporuji kvalitu navrhu jako spole¢ny cil.
Hlavni architekt také zminil, Ze je schopen pracovat napfi¢ resorty, Castecné diky relativné
malé, zvladnutelné velikosti skotské vlady a Caste€né diky postoji sou¢asné administrativy
k meziresortni spolupraci — kyZenym cilem je podle jeho slov model, kdy ,na resortech
nebude tolik zalezet, jako na tom, jaké jsou vysledky, pfi¢emz nékteré z téchto vysledku jsou
spole¢né” (2018: rozhovor). Podle jeho popisu pracuje v tésné soucinnosti s ostatnimi odbory,
a to jak operativné (smérem ke spoleCnym cilim, jako je zlepSeni vzdélavani), tak fyzicky
(,mohu jit po chodbé a za par vtefin mluvit osobné s kolegy z resortu Skolstvi“ — Ibid.), pfi¢emz
to druhé je neméné dulezité.

5.38: Skotska vystava bydleni 2010 — za podpory skotské viady a Rady oblasti Highlands pfedstavila inovativni
udrzitelné bydleni v arealu 50 dom, aby zapojila vefejnost do diskuse o budoucnosti bydleni a poskytla dobfe
navrzenou alternativu ke standardni zastavbé v okoli rostouciho mésta Inverness. Kombinace byt na prodej
a na socialni pronajem byla vybrana po architektonické soutéZi v roce 2007 a v roce 2010 byla zpfistupnéna
verejnosti, coz pfilakalo vice nez 30 000 navstévnikd. V roce 2018 bylo bydleni piné obsazeno, krajina vyzrala
a Expo nadale plsobi jako referencéni bod pro inovace v oblasti designu bydleni.
Architektonicky navrh Cadell2. ©lan Gilzean
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Hlavni architekt rovnéz koordinuje vyvoj specifickych nastroji a iniciativ, jako je Standard
prostoru, coz je formativni hodnotici nastroj ur€eny k usnadnéni a strukturovani rozhovor(
o kvalité prostor”. Jini respondenti nicméné zminili, Ze by hlavni architekt mohl byt ve vliadni
struktufe postaven vySe, aby se zvysSila jeho schopnost vyZadovat vy3Si standardy navrhovani
v jinych vefejnych institucich mimo jeho odbor. To znamena, Ze navzdory titulu a malému
tymu, ktery podporuje jeho/jeji €innost, mohou byt meziresortni bariéry i nadale obtiZznou
vyzvou, pokud hlavni architekt nema dostate¢nou politickou podporu (Bento, 2017).
moving
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5.39: Priklad vysledného diagramu Standardu prostord (zdroj: www.placestandard.scot)

3 \/yvoj nastroje Standard prostor(, ktery byl zahajen v roce 2015, koordinoval Ufad hlavniho architekta ve spolupraci s NHS
Health Scotland a A&DS.
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(b)

5.40: Nastroj Standard prostort v rGznych situacich: a) Standard prostor( pfi pouziti na v Sydhavenu v Kodani
b&hem workshopu festivalu CityLink; b) Aplikace Standardu prostort dostupna na AppleStore; c) Seminar
o Standardu prostord — Edinburgh City Council, 2017 © lan Gilzean

5.4.3 Dalsi klicovi aktéri

Skotska asociace pro architekturu a navrhovani (A&DS)

Jak jiz bylo vysvétleno, Skotska asociace pro architekturu a navrhovani (A&DS) byla zaloZzena
vroce 2005 jako nezavisly narodni garant kvalitni architektury, navrhovani a planovani
vystavéného prostredi’. A&DS poskytuje vudéi roli v oblasti navrhovani prostort a jejim cilem
je podporovat navrhovani budov a prostora, které splfuji potfeby skotskych ob&anud (Scotland,
2021). A&DS je vykonny mimorezortni vefejny organ (NDPB), ktery zajiStuje vystavy, akce
a vzdeélavaci programy pro vefejnost a poskytuje poradenstvi, zdroje a podporu odbornikum
z praxe v oblasti vystavéného prostiedi. A&DS prevzala a rozS$ifila ¢innost Kralovské komise
pro vytvarné uméni Skotska (RFACS). Jednou z uloh A&DS, inspirovanou byvalou anglickou
organizaci CABE, je rozvijet pfezkum navrhd na narodni urovni, ktery je charakteristickym
rysem Spojeného kralovstvi (White and Chapple, 2019).

V roce 2009 byla kvlli vaznym finanénim potizim vétSina Cinnosti Majaku prevedena
na organizaci A&DS. Organizace A&DS v pribéhu let pokracovala v rozvoji nékolika projekta.
Jednim z nich byla spolupréace s Reditelstvim skotské vlady pro zdravotnictvi & socialni pééi
(SGHSCD) a Skotskym feditelstvim pro zdravotnicka zafizeni (HFS) na podporu
zdravotnickych rad a vytvareni kvalitnéji navrzenych zdravotnickych budov a prostord tim,

4 Vice informaci najdete na: https://www.ads.org.uk/
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ze ,pomahala tém, ktefi vypisuji zakazky na nové nebo zasadné rekonstruované objekty,
stanovit strategické standardy v navrhovani pro dany projekt (webové stranky asociace
A&DS, konzultovano v Cervenci 2015). V letech 2017-18 poskytla skotska exekutiva asociace
A&DS finanéni prostfedky ve vysi 1 670 000 liber na podporu pfinosu kvalitni architektury
a udrzitelnych prostor( v ramci podpory sou¢asné politiky a prostor(.

Zajimavé je, Ze ve vSech pfipadovych studiich vlady jednotlivych stata zfidily zvlastni instituci,
ktera plsobi jako garant kvalitniho navrhovani, propaguje vyznam architektury mezi Sirokou
vefejnosti a spolupracuje s organy Uzemniho planovani a developerskym primyslem.
Ve skotském pfFipadé se hlavni architekt vyjadfil konkrétné k uloze A&DS, pficemz vySel
Z poznani, Ze jako externi organizace ma vétsi volnost nez jeho vlastni ufad — maze napfiklad
pracovat s SirSim okruhem zadavatell nebo pfimo s komunitami (2018: rozhovor).

Zachovani autonomie je proto pro roli téchto instituci klicové, ale pouze jako soucast
rovnovahy, jejiz druhou stranou je uzky pracovni vztah se ,zasvécenymi subjekty®, v tomto
pfipadé s hlavnim architektem. Generalni feditel A&DS popisuje tuto pozici jako ,hlas, ktery
ma nezavislost, ale ne zcela oddéleny od nazoru vliady. Mame za ukol realizovat viadni politiku
a radit, jak to délat co nejlépe, takzZe je to postaveno trochu jinak nez naprosto nezavisly hlas,
ktery by mohl zpochybriovat viadni politiku“ (2018: rozhovor).

Kralovska asociace architektll Skotska (RIAS)

Stejné jako v ostatnich zemich Spojeného kralovstvi je RIAS profesni organizaci v3ech
autorizovanych architektd ve Skotsku”™. RIAS se povaZuje za garanta architektury
a vystavéného prostfedi, ma charitativni postaveni a nabizi Sirokou skalu sluzeb a produkt
pro architekty, studenty architektury, stavebni odborniky a vSechny, ktefi se zajimaji
o vystavéné prostfedi a proces navrhovani.

S https://www.rias.org.uk/
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5.5 Svédska pripadova studie

Svédské kralovstvi je nejvétsi a nejlidnat&jsi zemi severni Evropy. Z hlediska spravniho
usporadani je Svédsko decentralizovany unitarni stat se tfemi Grovnémi spravy: narodni stat,
21 krajskych rad a 290 obci (Lidstrom, 2020). Stejné jako ve vétSiné evropskych zemi
je narodni vliada odpovédna za legislativu, ktera zavadi systém uzemniho planovani, a také
za poskytovani pokynu, kterymi se obce musi Fidit v procesu mistniho planovani. Ustfedni
vlada rovnéz definuje narodni stavebni zakon, oblasti se zvlastnim statusem ochrany (napf.
zivotniho prostfedi nebo kulturniho dédictvi) a sektorové politiky, které maji dopad na uzivani
Uzemi na mistni Urovni (napf. doprava) (OECD, 2017a, s. 199).

Pod celostatnim urovni zastupuji Ustfedni vladu rady region(, které zastupuji zajmy viady
aktérem ve Svédském planovacim ramci jsou obce, a to prostfednictvim stanovovani obecnich
plan. Ty zahrnuji Komplexni plany, které obsahuiji strategické cile a strategie rozvoje obci,
ale nejsou pravné zavazné, a Podrobné plany, které jsou regulaénimi uzemnimi plany
zavaznymi pro soukromé vlastniky pozemku a slouzi jako podklad pro vydavani stavebnich
povoleni. Kromé toho jsou obce zodpovédné za zajisténi technické infrastruktury (napf. silnice,
vodovod, kanalizace) a nékteré z nich disponuji znaénym pozemkovym vlastnictvim, coz jim
poskytuje dulezity nastroj pro utvareni jejich uzemi (lbid.).

5.5.1 Svédska politika architektury

Svédsko bylo jednou z prvnich evropskych zemi, ktera pfijala narodni politiku architektury,
kdyz parlament v roce 1998 schvalil navrh zdkona o architektufe a navrhovani (1997/98: 117)
s nazvem ,Tvary pro budoucnost — akéni program pro architekturu a navrhovani’®. Svédska
politika architektury zdlraznovala dlouhodoby dopad architektury a navrhovani na kvalitu
zivota obc¢anu. Politika spojuje dvé vzajemné se doplfiujici oblasti a pfedklada Sest Siroce
definovanych cilt pro zlepSeni kvality architektury a navrhovani. Jeji prvni cil napfiklad uvadi:
.Kvalita a estetické hodnoty nesmi byt podfizeny kratkozrakym finan¢nim hlediskiim*“ (Sweden,
1998). Politika také zavedla nova ,esteticka ustanoveni v Zakoné o planovani a vystavbé
(1987: 10), Zakoné o dopravnich cestach (1971: 948) a Zakoné o vystavbé zeleznic (1995:
1649) o hodnoté estetického designu, ktera jsou zavazna pro vSechny vladni resorty.

6 Svédsky navrh zakona vychazi z navrhu, ktery vypracovala meziresortni Pracovni skupina pro architekturu a navrhovani
slozena ze zastupcu osmi ministerstev a ktery byl v roce 1997 predlozen viadé.
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5.41: Prvni Svédska politika architektury (1998)

Kromé jinych opatfeni byly fadé statnich ufadl, které se ve Svédsku podileji na vystavbé
a udrzbé, ulozeny konkreétni ukoly jit pfikladem a vytvofit programy kvality ve smyslu podpory
kvality navrhovani a podat zpravu o vlastnich opatfenich ke zlepSeni kvality vystavéného
prostfedi v oblastech své pasobnosti (Sweden, 1998). V tomto kontextu byla politika
architektury a navrhovani dilezita jako politicky meznik stanovujici aspirace na vysoké urovni
v oblasti kvality navrhovani a jako nastroj spravy a fizeni podporujici pozitivni zmény napfic
vefejnou spravou i mimo ni (Larsson et al., 2015).

V roce 2014, o patnact let pozdéji, se Svédska vlada rozhodla pfezkoumat statni politiku
architektury a navrhovani. Vyzkumnou zpravou (SOU 2015:88) byla povéfena komise, jejimz
cilem bylo navrhnout novou politiku a analyzovat a navrhnout nové iniciativy”’. V roce 2015
byla na zakladé vystupu tfi pracovnich skupin zvefejnéna zavérecna zprava. Zprava mimo jiné
konkrétné navrhovala vladé jmenovat narodniho statniho architekta (Larsson et al., 2015).
Vroce 2017 Rada ministri schvdlila novy navrh zakona o architektufe a navrhovani
(Bill 2017/18:110). Legislativni navrh byl zaslan narodnimu parlamentu a schvalen v roce 2018
s nazvem ,Politika pro navrzené prostredi pro zivot".

Ackoli je 3védska politika architektury pfijata formou zakona, podoba se komplexni
architektonické politice strategické povahy, ktera stanovuje vysoké aspirace na dlouhodobé
udrzitelné a dobfe navrzené prostfedi pro zivot (Sweden, 2018). Nova politika architektury
(2018) se Sirokou pusobnosti zacina konstatovanim, ze ,architektura a navrhovani by méli
pfispivat k udrzitelné, spravedlivé a méné segregované spolecnosti s peclivé navrzenym
prostfedim pro zivot, kde ma kazdy moznost ovliviiovat rozvoj spolecného prostiedi®.

" \lyzkumnou komisi ved! Christer Larsson, byvaly feditel méstského planovani ve Svédském Malmao.
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5.42: Obalka revidované Svédskeé politiky architektury a designu (2017)

Na rozdil od pfedchozi verze je nova politika zaloZena na integrovaném pfistupu a vychazi
Z konceptu ,navrzeného prosttedi pro zivot* (Svédsky gestaltad livsmiljé), ktery zahrnuje nejen
architekturu a navrhovani, ale také urbanistické navrhovani, uméni a kulturni dédictvi. Podle
politiky architektury (2018) se tedy tento koncept vztahuje na celé prostfedi pro zivot
a souvisejici procesy, které se tykaji jak novych, tak stavajicich budov, prostora, krajiny, stejné
jako celého procesu od obecného planovani az po realizaci a spravu.

Nova politika architektury nicméné zachovava vétSinu zasad prvni verze, jako je dulezitost
statu byt vzorem, nutnost upfednostfiovat kvalitu pfi zadavani vefejnych zakazek, dulezitost
zvySovani povédomi, vzdélavani a Sifeni znalosti ve spoleCnosti atd. Na zakladé cild své
predchldkyné stanovila nova politika architektury Sest nové definovanych cil pro architekturu
a navrhovani, které stanovuji aby:

e udrzitelnost a kvalita nebyly podfizeny kratkodobym finanénim hlediskdm;

e byly rozvijeny a Sifeny znalosti v oblasti architektury a navrhovani;

e vefejny sektor byl vzorem;

e byly zachovany a rozvijeny estetické, umélecké a kulturni hodnoty;

e prostfedi bylo navrZeno tak, aby bylo pfistupné vSem, a

e byla rozvijena spoluprace a kooperace na narodni i mezinarodni urovni (Ibid.).

Vzhledem k tomu, Ze vystavéné prostiedi je ovliviiovano mnoha odvétvovymi oblastmi, politika
tvrdi, Ze by méla byt posilena spoluprace mezi pfisluSnymi organy v této oblasti za ucelem
stimulace rozvoje udrzitelného prostfedi pro zivot (napf. Sifeni pfikladd dobré praxe),
a navrhuje fadu spolupraci na celostatni, regionalni a mistni urovni. Kromé toho politika také
odkazuje na potfebu spoluprace rliznych vefejnych subjektll se soukromymi spole¢nostmi,
univerzitami a ob&anskou vefejnosti (Ibid.).
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Klicové zainteresované subjekty

Za ucelem dosazeni cill politiky, povéfila viada Ctyfi statni agentury s rdznymi pravomocemi
k praci na realizaci politiky: Narodni radu pro bydleni, vystavbu a planovani, Svédskou radu
pro narodni dédictvi, Narodni centrum pro architekturu a navrhovani (ArkDes) a Svédskou
radu pro umeéni (viz nize). Z pohledu vlady pokryvaji oblasti ¢innosti téchto &tyf statnich
agentur hlavni dimenze navrhovaného prostfedi pro Zivot (architektura, navrhovani,
urbanistické navrhovani, uméni a kulturni dédictvi). Kromé svych vlastnich odvétvovych komisi
by tyto &tyfi agentury mély spolupracovat na implementaci politiky architektury (viz nize).

S védomim, Ze je tfeba jasnéji stanovit celkovou odpovédnost za koordinaci, podporu
kompetenci a propagaci Usili (Sweden, 2018, s. 28), byla Svédské narodni radé pro bydleni,
vystavbu a planovani (Boverket) svéfena celkova odpovédnost za koordinaci a monitorovani
politiky, jakoz i za poskytovani podpory kompetenci a propagaci iniciativ s vefejnymi subjekty
na celostatni, regionalni a mistni drovni. V této souvislosti a v navaznosti na jedno
z doporu¢eni vyzkumné zpravy o politice architektury (Larsson, 2022: rozhovor), zfidil
Boverket ve své struktufe pozici narodniho statniho architekta, ktery ma napomahat realizaci
a dohledu nad politikou, zajiStovat vid¢i roli a podporovat excelenci v oblasti navrhovani
ve vefejném sektoru’®.

Boverket spada pod ministerstvo financi a je ustfedni vladni agenturou, jejimz ukolem je fidit
a analyzovat zaleZitosti tykajici se urbanistického planovani, vystavby a bydleni ve Svédsku,
vCetné podplrné role pro obce a regionalni organy. Boverket je odpovédny za naslednou
kontrolu uplatiiovani zakona o Uzemnim planovani a stavebnim fadu, muze také vydavat
narizeni v pfipadech delegovanych vladou a ma pravo rozhodovat o obecnych pokynech pro
navrhovani v oblasti legislativy tykajici se uzemniho planovani a stavebnictvi. Pfikladem
takovych predpist a obecnych pokynu jsou Stavebni pfedpisy Boverketu (BBR)®.

Druhym kligovym aktérem je Svédska rada pro narodni dédictvi, ktera méa na starosti zaleZitosti
tykajici se kulturniho dédictvi, mezi néz patfi oblast kulturni krajiny, kulturniho prostfedi,
kulturnich objektd a muzei. Jejim Ukolem je mimo jiné pracovat na zajisténi péce o kulturni
hodnoty v budovach a krajiné a prosazovat zajmy kulturniho prostfedi v ramci komunitniho
planovani a vystavby. Ve spolupraci s dal§imi organy ma Narodni pamatkova rada rovnéz
za ukol propagovat a kultivovat kulturné-historické hodnoty vystavéného prostredi.

8 Podle Jensfelta (2018) zvefejnil Boverket brzy po schvaleni politiky architektury inzerat na pozici nového narodniho statniho
architekta a o pozici se uchazelo 35 lidi. Nicméné v zafi 2018 spolec¢nost Boverket oznamila, ze prvnim Svédskym narodnim
statnim architektem bude Christer Larsson, spoluautor vyzkumné studie politiky architektury. Viz:

https://arkitekten.se/nyheter/christer-larsson-blir-tillfallig-riksarkitekt/
" Vice informaci najdete na: https://www.boverket.se/en/start/
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Tretim klicovym aktérem je Narodni centrum architektury a navrhovani (ArkDes)®, které
je financovano ministerstvem kultury a jehoz poslanim je propagovat hodnotu architektury
a navrhovani za ucelem zlepSeni kvality zivota ob&anl s cilem pozitivné zvySit kvalitu
navrhovani ve Svédsku. To se dé&je prostfednictvim vystav, akci a debat, vzdélavacich
programU, sbirek a knihovny atd. Jako pfiklad Ize uvést tisice zakl a ucitell, ktefi se
kazdoro¢né ucastni aktivit ArkDes pro Skoly uréenych k pfipravé Skolnich programa
pokryvajicich Fadu oblasti a umozriujicim zakim ucastnit se témat od bydleni po barvy a formy
v architektufe, a to prostfednictvim diskusi, komentovanych prohlidek a praktickych ukoll atd.
V roce 2018 vytvoril ArkDes vyzkumny program nazvany ArkDes Fellowship, kazdoro¢ni vyzvu
nabizejici moznosti provadét mezioborovy vyzkum v oblasti architektury a navrhovani®!.
Nedavno spustil ArkDes Think Tank, kreativni centrum pro vyzkum, spolupraci a strategické
analyzy, které se zaméfuje predevSim na vyzkumné otazky zabyvajici se vladni politikou
v oblasti architektury a navrhovani (Long, 2022: rozhovor).

Ctvrtym a poslednim kliSovym aktérem je $védska Rada pro uméni, jejimz hlavnim Gkolem
je realizovat narodni politiku kultury stanovenou parlamentem, a to predevSim podporou
uméleckych aktivit. V ramci Politiky navrzeného prostfedi pro zivot, Rada pro uméni podporuje
roli uméni pfi praci s udrzitelnym zivotnim prostfedim, a to jak fyzicky ve vztahu k architekture
prostoru, krajiné a kulturni historii prostoru, tak spole€ensky, vyuzitim nehmotného kulturniho
dédictvi, existujicich spole€enskych hodnot a procesu na jednom misté.

Na nizSi, nez celostatni urovni zastupuji vladu v 21 regionech regionalni spravni rady, jejichz
ukolem je prostfednictvim poradenstvi a strategické prace zajiStovat plnéni cili politiky
architektury s ohledem na podminky v daném regionu. Na mistni urovni hraje 290 obci
rozhoduijici roli pfi navrhovani a spravé mistniho prostfedi pro Zivot, a to jak v roli mistniho
organu pfi rozvoji a spravé verejnych pozemku, tak v roli developera, vlastnika nemovitosti,
maijitele pozemku, spravce a pronajimatele. Pro dosazeni cili narodni politiky je proto aktivni
role obci kliCova pro zajisténi dlouhodobé udrzitelného rozvoje na mistni urovni (Sweden,
2018).

5.5.2 Svédsky statni architekt

Jak bylo uvedeno vySe, vlada povéfila Boverket celkovou koordinaci politiky v oblasti
architektury a navrhovani. Svédska ministerstva jsou ve srovnani s jinymi zemémi relativné
mala a jsou to pfedevsim organy, které vytvareji politické iniciativy a monitoruji statni agentury.
Naopak, Svédské statni agentury jsou velké vefejné organizace s vysokou mirou autonomie,
které maji na starosti monitorovani a provadéni vladnich politik. V roce 2018, kratce
po schvaleni politiky architektury, se Boverket rozhodla v ramci své struktury jmenovat
narodniho statniho architekta s ukolem koordinovat pfepracovanou politiku architektury.

8 Schvaleni $védské politiky architektury v roce 1998 souviselo s otevienim nové budovy Svédského muzea architektury, které
bylo zaloZeno v 50. letech 20. stoleti. V roce 2009 se vlada rozhodla rozsifit jeji plsobnost o dal$i oblasti prostorové tvorby, jako
je urbanismus, krajinafska tvorba, produktovy design a digitélni média. V roce 2013 vldda zménila jeho nazev na ,Svédské centrum pro
architekturu a navrhovani” (ArkDes).

81V roce 2018 probéhlo prvni vybérové fizeni na stipendisty ArkDes, do kterého se pfihlasilo vice nez 200 uchazedq,
a mezinarodni porota vybrala tfi stipendisty. Posledni ro¢nik se konal v roce 2020 a byl vénovan tématu Nase prostfedi pro zZivot.
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Ukolem narodniho statniho architekta, ktery je podFizen generalnimu fediteli Boverketu, je vést
a koordinovat implementaci politiky architektury na narodni urovni, a to jak v ramci Boverketu,
tak v rGznych statnich agenturach. Podle Larssona (2022: rozhovor) je poslanim Narodniho
statniho architekta také posilovat oblast architektury a navrhovani v nejSirSim slova smyslu,
fidit agendu kvality navrhovani na narodni Urovni, ale také strategickou politickou podporu
regionalnim a mistnim zainteresovanym stranam pfi kultivaci kvality vefejného prostoru
a prispivat k dlouhodobému rozvoji udrzitelnych mést ve Svédsku.

5.43: Konference Heleny Bjarnegardové, sou€asné Svédské statni architektky, o jeji roli a vyznamu architektury
pro spole¢nost, 2019 © Stockholms Byggnadsforening

V tomto rémci, narodni statni architekt pfedseda fidicimu vyboru komise pro koordinaci politiky
architektury, ktera se sklada ze ¢&tyf kliCovych statnich organd povérenych viadou
implementovat tuto politiku: Boverket, Svédska rada pro narodni dédictvi, ArkDes a Svédska
rada pro uméni. Tyto &tyfi agentury maji spole¢nou odpovédnost za zvySovani povédomi
o kvalité¢ navrhovani a podporovat kvalitné navrzeného prostfedi pro Zivot. Ridici vybor
se pravidelné schazi, aby informoval o tom, co jednotlivé agentury vyvijeji/planuji vyvijet
v oblasti architektury a navrhovani, a také za ucelem planovani a projednani spole¢nych
projektd, jako je napfiklad kazdoro¢ni konference o politice navrzeného prostfedi pro zZivot,
kterou tito Ctyfi partnefi poradaji spole¢né.
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Podle narodni statni architektky (Bjarnegard, 2022: rozhovor) ji moznost pravidelné se
setkavat s generalnimi Fediteli téchto C&tyf agentur poskytuje prostor pro pusobeni
a prosazovani zaclefiovani navrzeného prostfedi pro zivot jako tématu do programu jejich
aktivit. V ramci téchto Ctyf agentur existuje uzka spoluprace mezi statnim architektem a ArkDes
pFi vytvareni iniciativ pro zvySovani povédomi nebo pfi definovani smérl ¢innosti a vyzkumu.
ArkDes nedavno vytvofil vyzkumnou jednotku vénovanou navrzenému prostfedi pro zZivot —
ArkDes Think Tank, ktera zahrnuje maly multidisciplinarni vyzkumny tym financovany
z vladnich zdroju, jehoz cilem je zkoumat a rozvijet nové poznatky o procesech spravy a fizeni
navrhovani prostfedi pro Zivot ve Svédsku (Long, 2022: rozhovor).

5.44: Debata na téma ,Vize udrzitelného mésta v roce 2050“ v ramci festivalu Batent, kde Svédska narodni

architektka predstavila svou vizi holistického pfistupu k cilim udrzitelného rozvoje a zapojeni ob&an(,
2019 © Maria C Lundqvist
Narodni statni architekt se &tyfletym mandatem rovnéz pfedseda Radé pro udrzitelna mésta,
ktera se zabyva implementaci vladni politiky udrzitelného rozvoje mést. Rada byla zaloZzena
v roce 2017 a sdruzuje 11 statnich organt a zastupce spravnich rad kraji a sdruZzeni obci®?.
Podle jejich webovych stranek, jsou cilovou skupinou rady Svédské obce, kterym poskytuje
informace a usnadnuje pfistup k nastrojim jednotlivych agentur (napf. zadosti z rozpoctu
fondu inovaci).

82 Cleny Rady jsou tyto organy: Boverket, Forms, Ufad pro participaci, Svédska agentura pro ochranu Zivotniho prosttedi, ArkDes,
Svédska energeticka agentura, Tillvéxtverket, Svédska dopravni sprava, Vinnova, Svédska rada narodniho dédictvi a Svédska
rada pro uméni. Obce zastupuje Svédska asociace mistnich samosprav a regionli (SALAR). Viz: https://www.hallbarstad.se/
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5.45: Malmé Live — nové kulturni centrum v Malmoé s vysoce kvalitni budovou a vefejnym prostorem navrzené
ateliérem Schmidt Hammer Lassen Architects, Universitetsholmen v Malmd, 2015 © Adam Mork

Z povéreni vlady zfidil Boverket sekretariat, ktery podporuje Cinnost Rady pro udrzitelna mésta
a spravuje internetové stranky rady (Hallbarstad.se), coz je online platforma pro informace,
podporu a moznosti financovani rozvoje udrzitelnych mést a obci. Rada kazdoro¢né predklada
uceleny seznam realizovanych a planovanych opatfeni na podporu udrzitelného rozvoje mést,
ktera jsou urCena k realizaci nebo jiZ byla realizovana ve spolupraci s ni.

Podle statni architektky (2022: rozhovor) ji skute€nost, ze pfedseda zasedanim Rady,
umoznuje prosazovat to, aby architektura a navrhovani byly zahrnuty do nékterych programu
financovani partnerti Rady (napf. finanéni podpora vyzkumu, podnikani a inovace podniku,
kulturni dédictvi atd.) a organizovat spole¢né projekty s nékterymi partnery. Napfiklad jednou
z nedavnych iniciativ byl projekt ,Vize severu® (neboli ,imagining: the north“) a podilelo se na
ném pét partner(i Rady a Sest obci v severnim Svédsku®? (viz nize).

Z hlediska cilové skupiny musi narodni statni architekt poskytovat podporu vefejnému sektoru
v otazkach navrhovani a udrzitelnosti, a to na rliznych drovnich, v€etné narodnich statnich
agentur, regionalnich spravnich rad a obci v celém Svédsku (Ibid.).

Ackoli narodni statni architektka nema kancelar s vyhrazenymi zaméstnanci jako ostatni statni
architekti v sousednich zemich, kromé podpory sekretariatu spolupracuje s riznymi internimi
vedoucimi projektd, ktefi maji své vlastni tymy a ktefi ji podporuji pfi zpracovani projektd
a iniciativ a naopak. Podle Bjarnegardové (2022: rozhovor) vede v ramci Boverketu komisi pro
politiku architektury a navrhovani, ktera v souasné dobé zahrnuje asi 25 lidi pracujicich
v riznych oblastech a pravidelné se schazi s vedoucimi projektl, aby diskutovali a hodnotili
vyvoj projektl. Spolupracuje napfiklad s vedoucimi projektd odpovédnymi za vypracovani

83 Vice informaci naleznete na: https://www.hallbarstad.se/ideer-for-framtidens-kiruna-gallivare-boden-lulea-skelleftea-och-umea-
ideskisserna-klara-i-projektet-visioner-i-norr/
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smérnic pro architekturu a urbanismus obci (napf. matefské Skoly nebo Skoly) nebo pro
regionalni ufady (napf. nemocnice nebo pecovatelska zafizeni). Podle konkrétni potfeby
(napt. oblast komunikaci) urci specializovaného vedouciho projektu.

5.46: Dobry navrh propojujici vnitfni a venkovni prostfedi poskytuje vysoce kvalitni prostfedi pro péci.
Psychiatricka klinika nemocnice Ostra v Goteborgu, navrzena ateliérem White Architects © Hans Wretling
Narodni statni architektka rovnéz spolupracuje s dalSimi statnimi organy a poskytuje jim
podporu pfi plnéni rbznych cild politiky architektury. Napfiklad spolupracuje s Narodni
agenturou pro vefejné zakazky pfi vytvareni pokyna, které maji vefejnym zadavatelim pomoci
vytvorit kvalitni zakazku prostfednictvim procesu zadavani vefejnych zakazek (Bjarnegard,
2022: rozhovor). Kromé toho se také ucastni prace v riznych meziresortnich strategickych
skupinach. Ugastni se napfiklad sit& zigastnénych stran organizace ,Vystavéné prostfedi pro
zdravotnictvi®, ktera podporuje a koordinuje vyzkumné a vyvojové ¢innosti v ramci prostfedi ve
zdravotnictvi, a to prostfednictvim spoluprace a Sifeni znalosti (napf. zvefejhiovanim pokynu).

V ramci Rady pro udrzitelna mésta spolupracuje Svédska statni architektka, kromé dvou
specializovanych vedoucich pracovniku, také s vedoucimi projekta, ktefi pracuji v riznych
statnich agenturach, jez Radé podavaji zpravy o své Cinnosti a vyvijeji iniciativy v ramci
spole¢nych projektt (napf. projekt Vize severu). V této souvislosti vede statni architektka
partnerstvi pracujici napfi¢ 11 statnimi agenturami Rady v riznych odvétvovych oblastech,
aby svymi vlastnimi projekty a finan¢nimi zdroji pfispivali k cilim politiky v oblasti navrhovani.

Narodni statni architektka také podporuje aktivity siti s krajskymi architekty a méstskymi
architekty ve Svédsku, jejichZ pfesny nazev pozice se mdze v jednotlivych méstech lisit, aby
je podpofila prosazovani agendy kvality navrhovani v ramci jejich organizaci a také diskusi
o praktickych zkuSenostech s hlavnimi obtizemi nebo vyzvami, kterym Celi ve své kazdodenni
praxi. Podle statni architektky (2022: rozhovor) jsou tato setkani dullezita pro sledovani
a ziskavani zpétné vazby o narodnich politikach a o tom, zda je tfeba upravit zakon
o planovani a stavebni legislativu nebo vypracovat nové pokyny pro navrhovani.
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Kromé verfejného sektoru se Svédské statni architektka snazi zapojit do spoluprace také
akademickou obec a fakulty architektury. Kromé toho se snazi zapojit soukromé subjekty
do spolecenského hnuti zahrnujiciho co nejvice Ucastniku, ktefi chapou a oceriuji kvalitu
navrhovani jako zakladniho prvku pro dosazZeni udrZitelného prostiedi (Ibid.).

K prosazovani cila politiky architektury a provadéni svych €innosti nema Svédska statni
architektka, podobné jako ostatni statni architekti, zadné formalni nastroje ani rozhodovaci
pravomoci. Misto toho vyuziva fadu neformalnich nastrojl, kterymi presvédcuje, podporuje
a umoznuje lepSi navrhovani a zaroveh se snazi vytvofit pozitivhi rozhodovaci prostfedi,
v némz se postupné vytvafi konsenzus nazoru, ze kvalitngjSi vystavéné prostfedi pfinasi
prostoru pfidanou hodnotu (Urban Maestro, 2021). S ohledem na Svédsky decentralizovany
systém spravy, se vétsina jeho viditelnych aktivit rozviji prostfednictvim prace siti a ve
spolupraci a partnerstvi s dalSimi statnimi subjekty.

Jako pfiklad Ize uvést zminény projekt ,Vize severu", ktery byl pfipraven pod zastitou Rady
pro udrzitelnd mésta a na némz se podilelo pét partnerd Rady a $est obci v severnim Svédsku.
Projekt byl rozdélen do dvou fazi. Na konci roku 2021 byla vyhlaSena oteviena vyzva pro
multidisciplinarni tymy, které se mohly zu€astnit navrhovych studii a ve spolupraci s obcemi
rozvijet nové napady pro kritické oblasti na jejich uzemi. P¥iSlo 55 piihlasek z celého Svédska
a porota vybrala 11 tymu.

Ve druhé fazi se na jafe 2022 uskutecnily workshopy o navrhovani, na nichz obce uspofadaly
navstévy na danych mistech a setkani s mistnimi zu€astnénymi stranami a komunitami.
Nékolik tyma si rovnéz usporadalo vlastni navstévy a setkani. Tymy poté formulovaly navrhy
a nacrty s ohledem na vyzvy a potfeby vyjadfené obcemi, jejichz cilem byl udrzitelny rozvoj
sidel pro rtizné oblasti v severnim Svédsku. Na zavér se konala akce, na niz byly predstaveny
vize pro jednotlivé lokality a byly zvefejnény zpravy.

5.47: Zavéredna prezentace riznych vizi budoucnosti severniho Svédska se dirazem na udrzitelny rozvoj
v ramci projektu ,Vize severu®, 2022 © Kristina Laurell
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Spole¢nym zakladnim cilem projektu bylo vyuzit navrharské mysleni a vize k posileni debaty
a dialogu mezi mistnimi za€astnénymi stranami o udrzitelném prostfedi pro zivot v konkrétnich
mistech, které mohou obce v budoucnu dale rozvijet a vyuzit jako inspirativni nastroj pro dalsi
Svédské obce. Projekt byl podpofen sdilenym finanénim ramcem od agentury Vinnova
(inovaéni agentura) a rady Formas (rada pro vyzkum) a kazdy tym obdrzel na svou ucast
300 000 SEK.

Svédska narodni statni architektka si uvédomuje, Ze vzhledem k tomu, Ze jeji pozice vznikla
teprve nedavno, ma i jeji vudci role poradkyné pro kvalitu navrhu ve vefejném sektoru sva
omezeni. Zaprvé pracuje s narodnimi statnimi agenturami, které nevypracovavaji navrhy
vefejnych budov ani plany rozvoje mést, protoZze to spada do kompetence regionalnich
a mistnich organd. Zadruhé, jeji nastroje maji neformalni charakter a neukladaji mistnim
zuCastnénym strandm Zadny zakonny ramec nebo zavazny soubor pravidel. To znamena,
Ze mistni organy se mohou vzdy rozhodnout zachovat status quo a fidit rozvoj mést s nijak
vysokymi ambicemi.

Aby méla statni architektka pozitivni vliv na tyto procesy, zaméfuje se na vadc¢i roli a podporu
kultury kvality navrhovani prostfednictvim souboru neformalnich nastroji a cinnosti,
ovlivitovani, zprostfedkovani a podnécovani lepSich procesu, poskytovani kapacit a znalosti
v oblasti navrhovani (Bjarnegard, 2022: rozhovor). Vzhledem ke slozitému systému norem,
pravidel a zu€astnénych stran zasahujicich do vystavéného prostfedi vnima narodni statni
architektka svoiji roli jako dlouhodobé povéreni zaméfené na prosazovani zmény kultury, ktera
ocefuje kvalitu a udrzitelné prostiedi (Ibid.).

To znamena, Ze jmenovani statniho architekta je pro narodni vliady praktickym zptsobem, jak
zajistit vudci roli v oblasti navrhovani a strategické poradenstvi napfi¢ vSemi riznymi sektory
a spravnimi trovnémi, a tak pfispét k prosazovani politiky navrhovani. Tato pozice je povéfena
provadénim politiky architektury a udrzovanim v8ech forem narodniho aktivit zaméfenych
na zlepSovani kvality vystavéného prostredi.

5.5.3 Dalsi klicovi aktéri

Malmo Form/Design Center

Form/Design Center v Malmé je kulturni organizace zaméfena na architekturu, design
afemesla v jiznim Svédsku. Podle svych internetovych stranek je jednou z nejstarich
organizaci zabyvajicich se designem na svété, ktera zahajila svou €innost v roce 1964 jako
soucast neziskového sdruzeni Svédska spolecnost Femesel a designu (Svensk Form)®.
V 90. letech 20. stoleti rozSifilo Form/Design Center svou pusobnost o oblast architektury
a urbanistického navrhovani, ktera je i nadale hlavni sou€asti jeho pusobnosti. V roce 2018
bylo centrum vladou jmenovano narodnim ustfedim pro implementaci politiky navrzeného
prostfedi pro zivot a od roku 2021 ziskalo 3 miliony Svédskych korun roné. V sou¢asné dobé

8 https://www.formdesigncenter.com/en
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ziskava centrum kromé jinych pfijmu finanéni podporu od Ministerstva kultury, mésta Malmao,
regionu Skane a Svédské rady pro uméni.

Form/Design Centre kazdoro¢né podporuje rozsahly program aktivit, zaméreny jak na vystavy,
tak na probihajici kulturni a spoleCenské debaty, a to prostfednictvim promitani, workshopd,
prednasek, besed, vystav, rozvojovych projektd a mezisektorové spoluprace atd. Program
jeho aktivit je €asto sestavovan ve spolupraci s rdznymi organizacemi, akademiemi, podniky
a vefejnym sektorem. Jednou z jeho hlavnich aktivit je ¢tyfdenni festival designu — Southern
Sweden Design Days — jehoZ soucasti je centralni prostor s vystavni plochou pfes 6 000 m?,
potravinarska dilna, zivy ateliér se seminafi pro Sirokou vefejnost atd. Program festivalu
zahrnuje také pfiblizné 150 aktivit na vice nez 60 ruznych mistech v Malmé.

Svédska asociace architekt(

Svédska asociace architektl (védsky Sveriges Arkitekter) je profesni organizace sdruzujici
architekty a navrharfe v celé zemi a sdruzuje architekty, interiérové architekty, krajinarské
architekty a izemni planovace®. Stejné jako ostatni profesni organizace si sdruzeni klade za
cil rozvijet architektonickou praxi a prosazovat profesni a architektonické otazky
prostfednictvim lepsi tvorby politiky architektury. Organizace sdruzuje pfiblizné 14 000 ¢len(.

Sdruzeni nabizi zadavatelim poradenstvi a podporu v otazkach zadavani vefejnych zakazek
prostfednictvim sluzby pro hospodarskou soutéz a zadavani verejnych zakazek. Podporuje
také rozvoj dovednosti prostfednictvim komplexniho programu dal$iho profesniho rozvoje
svych ¢&lend. Kromé toho asociace také propaguje kvalitni architekturu a planovani
prostfednictvim nékolika publikaci a iniciativ, jako napfiklad udélovani fady architektonickych
cen.

Federace Svédskych inovaénich spoleénosti

Federace Svédskych inovacnich spole¢nosti (FSIC) je zaméstnavatelské sdruzeni architektd,
stavebnich a inZenyrskych poradenskych firem, které zastupuje pfiblizné 750
architektonickych a inzenyrskych poradenskych firem, a to jak ze segmentu pozemniho
a inzenyrského stavitelstvi, tak ze segmentu technického/priimyslového inzenyrstvi®®. Od roku
2009 FSIC, kromé dalSich publikaci a aktivit, kazdoro¢né zpracovava a vydava sektorovy
prazkum a prehled trhu poradenskych, inZzenyrskych a architektonickych skupin ve Svédsku
a severskych zemich.

85 http://www.arkitekt.se
8 https://www.innovationsforetagen.se/in-english/
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6. VUDCi ROLE V NAVRHOVANi NA LOKALNi UROVNI:
DVE PRIPADOVE STUDIE

V navaznosti na prehled péti statnich architektl plsobicich na Urovni Ustfedni spravy se tato
kapitola zabyva spravou a fizenim projektovani na lokalni urovni a zpisobem zajistovani vadci
role v projektovani, a to na zakladé dvou pfipadovych studii: Kodané a Vidné. Jak je uvedeno
vySe, v prvni z nich existuje pozice méstského architekta a ve druhé z nich existuje
specializované oddéleni architektury a urbanistického navrhovani.

6.1 Kodan
6.1.1 Kodan v narodnim kontextu

Kodan je nejvétS§im a nejlidnatéjSim méstem Danska s pfiblizné 650 tisici obyvateli uvnitf
metropolitni oblasti s pfiblizné 1,3 miliony obyvatel. Je hlavhim méstem Danska a v nékterych
mezinarodnich Zebfi¢cich je povazovana za jedno z nejpfijemnéjSich mést k Zivotu na svété?’.

Dansko je unitarni stat s decentralizovanym systémem vilady, ktery se sklada ze tfi urovni:
narodni vlady, péti regionalnich viad a 98 mistnich samosprav. Z hlediska tzemniho planovani
jsou kompetence téchto tfi vladnich drovni stanoveny v danském Zakoné o uzemnim
planovani. V jeho ramci musi vlada po kazdych parlamentnich volbach vypracovat narodni
zpravu o planovani a kazdé Ctyfi roky vydat zpravu o Narodnich zajmech v oblasti
urbanistickeho planovani. V SirSim smyslu ma pravomoc vydavat narodni planovaci smérnice
a stanovovat pravidla pro planovani ur€itych oblasti. Pod narodni Grovni ma pét regionalnich
vlad na starosti strategické planovani se zaméfenim na regionalni hospodarsky rozvoj (OECD,
2017b, s. 81).

vytvarieji strategické plany, obecni a mistni plany, které fidi vyuzivani uzemi, s vyjimkou
pFipadd, kdy jim maze byt nadfazena narodni smérnici o planovani. Kodan zapada do tohoto
hierarchického systému uzemniho planovani, pficemz nejdllezitéjSim nastrojem je obecni
plan, ktery doplfiuji mistni plany na rizna témata a v rlzném rozsahu (lbid.). Méstska rada,
ktera ma neformalngjsi charakter, jmenovala méstského architekta, ktery ma za ukol
propagovat a prosazovat agendu kvality navrhovani a zajiStovat vadci roli v navrhovani napfi¢
celou méstskou spravou i mimo ni.

87 Kodah byla v Zebti¢ku kvality Zivota, ktery kazdoro&né sestavuje Economist Intelligence Unit (2022) a World's Monocle (2021),
oznacena za jedno z nejpfijemnéjSich mést k Zivotu na svéte.
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Vyvoj danské politiky architektury saha az do poc¢atku roku 1993, kdy Konzervativni strana
predlozila navrh, ktery ministra kultury vyzyval k pfipravé navrhu zakona o narodni politice
architektury v souladu s nizozemskou politikou architektury (Visser, 1997)88. V roce 1994 byl
predloZen prvni navrh politiky architektury podepsany ministerstvem kultury, ministerstvem pro
bydleni a ministerstvem Zzivotniho prostfedi s nazvem Danska politika architektury. Podle
Vissera (1997) navrh uvadél, ze ,architektura méa velky vyznam pro kvalitu kazdodenniho
fyzického prostiedi (...) a kvalitu Zivota kazdého jednotlivého ¢lovéka“8®

Za ucelem formulovani politiky architektury uspofadali ministfi kultury a bydleni konferenci
za UcCasti stavebniho sektoru a zastupct dalSich pfislusnych ministerstev®. Politika
architektury vSak nakonec nebyla formalné schvalena (Ibid.). V nasledujicich letech
pokracovalo nékolik evropskych statl v rozvijeni snah v této oblasti, coz vedlo k pfijeti nékolika
politik architektury v sousednich zemich. V navaznosti na tento trend schvalil dansky parlament
vroce 2007 svoji prvni komplexni politiku architektury s nazvem Dansko narod architektury.
Prostredi pro Zivot a rist.

A NATION OF ARCHITECTURE

DENMARK

| DANISH ARCHITECTURAL POUCY 2007
THE GOVERRMENT

6.1: Obalka prvni danské politiky architektury (2007)

Po predstaveni pfinost a hodnot architektonického navrhovani byla v prvni oficialni danské
politice architektury stanovena vize této politiky zaméfena na zafazeni architektury
do programu (Denmark, 2007). Celkovym cilem politiky tedy bylo zajistit rozvoj kvalitni
architektury, ktera by zlepSila kvalitu Zivota a hospodarsky rist v Dansku. Bylo v ni uvedeno,
Ze ,politika architektury bude podporovat rozvoj konkurenéni vyhody Danska v oblasti
architektury a zZe tato politika zvysi povédomi a podniti diskusi o vyznamu, podminkach
a moznostech architektury v Dansku® (Ibid.). Poté stanovila deset cilovych oblasti a popsala
vyzvy, cile a aktivity v ramci kazdé cilové oblasti, které maji byt realizovany v urcitém ¢asovém
obdobi.

88 Dva roky predtim, v roce 1991, pfijali Nizozemci svou prvni narodni politiku v oblasti architektury.

8 Navrh politiky zdurazioval rizné role statu pfi prosazovani kvalitngjsich prostort, jako zakonodarce, spravce, planovace
a stavebnika (napf. zadavatele), a také vzdélavani a vyzkum. Cilem bylo zajistit zvySeni standard( a zahrnuti ohledl na
architekturu do vSech vefejnych rozhodovacich procesl. Zduraznoval také vyznam Uspory energie a ekologického stavitelstvi i
potfebu posilit exportni sluzby (lbid.).

% Pro tuto konferenci Federace danskych architektd vypracovala a zvefejnila vlastni navrh politiky architektury (Visser, 1997).
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Nedavno, v roce 2014, pfijala danska vlada na zakladé pfedchozi politiky svou druhou politiku

architektury s nazvem Lidé na prvnim misté. Nova danska politika architektury zachovala
stejné cile jako predchozi politika, v niz vlada vyhlasila fadu aktivit zaméfenych na podporu
zvySeni produktivity a internacionalizaci architektonického pramyslu (Denmark, 2014).

Danish
ardntectur lpolicy

6.2: Obalka druhé danskeé politiky architektury (2014)

Nova politika architektury se zaméfila na v€asné zapojeni ob&an( pfi potfebé& zmén v jejich
lokalité, nizSi spotfebu zdroji a obnovu a udrzbu venkovskych budov. Politika architektury byla
vypracovana ve spolupraci s jedenacti ministerstvy. Hlavnim cilem politiky je vytvaret budovy,
meéstské verejné prostory a mésta pFijemna pro zZivot danskych ob&anu. V ramci této oblasti se

nova politika architektury zaméruje na nasledujici oblasti:

Déti, mladez i dospéli se mohou lépe setkavat s architekturou diky fadé novych vyukovych
a popularizacnich sluzeb pfizpusobenych novym médiim a platformam, které souviseji
se spole¢nymi cili a reformou zakladnich Skol;

Obcim je nabizena fada podpulrnych opatfeni a poradenstvi pro rozvoj jejich vlastnich
mistnich politik architektury a zpUsobU, jak jim tyto nastroje pomohou feSit aktualni
problémy;

Architektura a udrzitelnost — ekologicka, socialni a kulturni — prostfednictvim rozvoje
strategie udrzitelného urbanistického planovani a spusténi velkého poctu vzorovych
projektu, které ukazuji, jak muze architektura posilit udrzitelnost v celé zemi;

Tvorba hodnoty v oblasti kvality architektury a celkové hospodarnosti stavebnich projekt(;

Duraz je kladen také na export a mezinarodni prezentaci danské architektury (lbid.).

Ackoli v ramci ustfedni statni spravy neexistuje pozice statniho architekta, za koordinaci
narodni politiky v oblasti architektury je zodpovédna Danska agentura pro kulturu a palace,
ktera spada do jurisdikce Ministerstva kultury. Agentura provadi vladni politiku kultury v oblasti

vytvarného a scénického uméni, v€etné architektury, literatury, muzei, kulturniho dédictvi
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a souvisejicich oblasti®. Agentura je rovnéZz odpovédna za spravu a Udrzbu pamatek
ve vlastnictvi statu a za Sifeni informaci podporujicich rozvoj kultury®2. Dal§im uUkolem
je pfidélovani finanénich prostfedkl organizacim, konkrétné Danskému institutu architektury
(DAC) spolu s dalsimi dvéma ministerstvy (viz nize), kde agentura zaseda jako Clen spravni
rady v fidici skupiné DAC (Mikkelsen, 2022: rozhovor).

Ministerstvo kultury nedavno zfidilo pracovni skupinu, ktera ma zacit pfipravovat novou
danskou politiku architektury. Agentura pro kulturu a palace je v ramci této kompetence
odpovédna za poskytovani poradenstvi pracovni skupiné a za pomoc pfi definovani cilt
a aktivit politiky (Ibid.). Nicméné podle danské politiky architektury jiz hlavni statni developefi
vénuji pozornost kvalité navrhovani a rznymi zpGsoby formulovali politiku architektury pro
svou vlastni praci. Jednou z nich je i Danska stavebni a realitni agentura, ktera je statnim
developerem a pravdépodobné nejvyznamnéjsim vefejnym hracem ve stavebnictvi.

Danska stavebni a realitni agentura je statnim podnikem v oblasti nemovitosti a developerem,
ktery spada pod ministerstvo dopravy. Agentura spravuje sou¢asné i budouci potfeby vétsiny
danskych vefejnych zafizeni®. Je zodpovédna za vytvareni modernich, funkénich a nakladové
efektivnich ramcu pro nékteré z nejdllezitéjSich vefejnych instituci v zemi, jako jsou univerzity,
policie, justice a vétSina vladnich uUfadu. Agentura vypracovava obrovské mnozstvi
projektovych zadani na verejné budovy. V ramci toho agentura €asto pofada architektonické
soutéze, obvykle dvoustupriové.

Akademicka rada (poradni organ pro architekturu)

Kromé dvou vySe uvedenych vefejnych agentur existuje nezavisly poradni organ pro umeéni
a architekturu — Akademicka rada Kralovské akademie vytvarnych umeéni, ktera se zabyva
podporou umeéni a plsobi jako poradce statu pro umeélecké otazky v oblasti architektury
a vytvarného uméni. V ramci toho poskytuje Akademicka rada na pozadani odborné
poradenstvi obecnim a statnim organum v oblasti architektury a projektd tzemniho rozvoje.
Akademicka rada vS8ak muze z vlastni iniciativy shromazdovat informace o konkrétnich
projektovych zasazich nebo projektech a podavat vlastni vyjadfeni pro statni organy a vefejné
instituce i pro Sirokou vefejnost.

Cinnost Akademie probiha prostfednictvim réiznych oddéleni Akademické rady, mezi néz patfi
Vybor pro krajinu, Vybor pro cirkevni uméni, Kralovska akademie vytvarnych uméni, porota
a umélecka obec. Cast prace Akademie a jeji poradni role je vykonavana mnoha osobami
z riznych prostiedi, které jsou jmenovany do predstavenstev a vybori Rady jako zastupci
vefejnych a soukromych instituci a zastupci komisi atd®.

%1 Danska agentura pro kulturu a palace vznikla v roce 2016 slou¢enim byvalé Danské agentury pro kulturu a Agentury pro palace
a nemovitosti z oblasti kultury.

92 Viz: https://slks.dk/english/

9 Danska stavebni a realitni agentura ma portfolio nemovitosti o rozloze pfiblizné 4 miliony m?, vice nez 1 800 najemnich smluv
a 300 soucasnych a planovanych stavebnich projektl. Viz: https://en.bygst.dk/

% Formalni zaklad Akademické rady byl stanoven nafizenim Ministerstva kultury . 306 ze dne 18. kvétna 1999 pro Kralovskou
akademii vytvarnych umeéni.
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Méstské politiky architektury

38 danskych obci, tedy tfetina zemé&, v nedavné dobé pfijala politiku architektury a dvé z nich
svou prvni politiku architektury pfipravuji®®, coz znamena pozoruhodny narlst. Vzhledem
k tomu, ze navrhovani vefejného prostoru zasahuje do rlznych odvétvovych utvard, funguje
politika méstské architektury jako jeji nastroj pro vytvareni vazeb mezi mnoha ukoly, které jsou
obci svéfeny, a pomaha tak podporovat rlst, soudrznost a identitu, at uz jde o kvalitu budov,
nebo o budovani méstského vefejného prostoru, pfizplsobeni se klimatu, zachovani
kulturniho dédictvi nebo projektovani silnic. V této souvislosti jsou politiky architektury
povazovany za dulezity nastroj na mistni Urovni, nebot stanovuji vysoké ambice pfi
projektovani vystavéného prostfedi a podporuji spolupraci mezi rdznymi zucastnénymi
stranami (Arkitektforeningen, 2020).

Aby byla zajisténa ucinnost této politiky a prosazeny jeji cile, jmenovalo devét danskych obci
méstské architekty, ktefi se ujali vidCi role v oblasti navrhovani a poskytuji strategické
poradenstvi mistnim samospravam s cilem vylepSit navrhovani vefejnych staveb, podpofit
kvalitu vefejného prostoru a propagovat kulturu spolec¢ného utvareni prostori. Ackoli se
konkrétni ukoly danskych méstskych architektd mohou v jednotlivych méstech lisit, jednim
z hlavnich dkoll méstského architekta v Dansku je mimo jiné poskytovat poradenstvi
v otazkach navrhovani politikim a méstské spravé. Kromé prosazovani realizace politiky
architektury se od nich otekava, Ze stejné jako statni architekti umozni, usnadni a poskytnou
poradenstvi v oblasti navrhovani a budou prosazovat kvalitu navrhovani napfi¢ mistni spravou.

Jak je uvedeno nize, role méstského architekta je vétSinou strategicka a spolupracuje
s riznymi obecnimi sluzbami, které mohou mit vliv na vystavéné prostfedi. Ve vétsiné pfipadu
méststi architekti poskytuji poradenstvi v oblasti navrhovani a zasedaji v porotach
architektonickych soutézi a kdyz se chystaji velké investice, jako napfiklad do nové
infrastruktury, velkych zafizeni (napf. nemocnice) nebo rekonstrukci vétsich obytnych oblasti.
Méstsky architekt tedy prebira viceu€elovou vadéi roli v navrhovani vefejného prostoru,
poskytuje odborné rady v oblasti navrhovani a inspiraci pro kvalitn&jsi prostory. V dalsi Casti
se budeme zabyvat roli méstského architekta v Kodani.

6.1.2 Sprava a rizeni navrhovani v Kodani

V souladu s hierarchickym planovacim systémem (viz vySe), stanovuje Kodansky Méstsky
plén planovaci ramec na obdobi 12 let a ur€uje celkové cile a hlavni sméry Uzemniho rozvoje
obce. Ktomu méstska rada kazdé cCtyfi roky predklada Strategii komunalniho planovani
(OECD, 2017b, s. 81). Pod urovni komunalniho planu vypracovava méstska rada nékolik
Mistnich pland, které stanovuji pravidla pro stavby, vyuziti ploch a dalSi podminky
v planovaném uzemi, kterym muaze byt vétSi méstska zastavba nebo jen jedna nemovitost.

% https://arkitektforeningen.dk/vi-arbejder-for/arkitekturpolitik/kommuner-med-arkitekturpolitik/
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Pravé prostfednictvim Mistnich pland se realizuji strategie a cile politiky obce, které se stavaji
zavaznymi pro vlastniky nemovitosti nachazejicich se v oblasti mistniho planu® (Ibid.).

Na zakladé Sirokého pfistupu pfijala méstska rada strategii nazvanou ,Spoluvytvarejte Kodari*,
ktera stanovi vizi budouciho rozvoje mésta a tfi hlavni cile — Mésto vhodné k zivotu, Mésto
s nadhledem a Odpovédné mésto — a 17 ukazatell pokroku s méfitelnymi cili pro rok 2025
(Copenhagen, 2015). Na zakladé této vize méstska rada vypracovala méstskou politiky
architektury (2017-2025) s nazvem ,Architektura pro lidi“.

ARCHITECTURE POLICY FOR
COPENHAGEN 2017-2025

6.3: Obalka politiky architektury pro mésto Kodan (2017)

Politika architektury Kodang, pfijatd v roce 2017, stanovi obecné zasady, jak chce méstska
rada spolec¢né s riznymi zu¢astnénymi stranami dosahnout kvalitnéjsiho prostfedi pro zivot,
a fadu opatfeni, jimiZz se ma provadéni politiky fidit (hapf. podpora pofadani architektonickych
soutézi na vSechny vyznamné projekty). Stejné jako u narodni politiky architektury se vSak
jedna o mistni strategicky dokument, ktery neni zavazny a nejsou k nému pfipojeny zadné
~ivrdé nastroje moci®.

V ramci organizaéni struktury méstskeé rady je Technicka a ekologicka sprava (TEA) s pfiblizné
2100 zaméstnanci zodpovédna za fizeni a rozvoj uzemniho planovani a za politiku zivotniho
prostfedi a mobility, jakoz i za zpracovani v8ech Zadosti o stavebni povoleni, aby bylo
zajisténo, Ze jsou v souladu s pravidly tzemniho planovani a ochrany Zivotniho prostiedi®’.

V ramci TEA zfidila méstska rada pozici méstského architekta mésta Kodané, ktery spada pod
odbor planovani, analyz, zdroju a sniZzovani emisi CO; a je zodpovédny za tvorbu mistnich
planu, za verejné bydleni a za politiku v oblasti klimatu a Zivotniho prostfedi. Navzdory svému
formalnimu umisténi ma v8ak méstsky architekt zvlaStni mandat k poskytovani poradenstvi
a spoluprace celé mistni spravé Kodané (viz nize).

% https://www.kk.dk/politik/politikker-og-indsatser/bolig-byggeri-og-byliv/byplanlaegning

97 Zakaznické centrum TEA poskytuje mimo jiné pomoc se stavebnimi projekty, vykresy a informacemi o povolenych stavbach
v Kodani. Dalsi informace: https://www.kk.dk/om-kommunen/forvaltninger/teknik-og-miljoeforvaltningen
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6.4: ,Vnitroblok budoucnosti“ v ulici Straussvej je jednim ze tfi demonstracnich projekt( hospodareni s destovou

vodou, které tvofi sou€asti kodanského planu adaptace na zménu klimatu, a které byly vyvinuty v ramci procesu
spolutvorby inovaci s obyvateli tfi riiznych bytovych organizaci. Navrh BLOG landscape architects,

2021 © Mikkel Eye

Kodansky méstsky architekt

Pozice méstského architekta mésta Kodané pochazi z konce devatenactého stoleti. Méstsky
architekt byl tradiéné vedoucim stavebniho odboru, ktery byl zodpovédny za navrhovani
verejnych budov (napf. Skol, doml s pecovatelskou sluzbou, prostoru atd.), pfi€emz mu
pomahala architektonicka kancelar Citajici pfiblizné 150 zaméstnancl (Deurs, 2022:
rozhovor). V roce 1999 v3ak byl po zadani viech projekénich sluzeb soukromym poradenskym
firmam a jejich outsourcingu ufad méstského architekta zruSen. Pozice byla obnovena v roce
2002 s novym strategickym poslanim, kterym bylo zajiStovat vidc&i roli v projektovani
prostfednictvim méstské rady.

Dnes je obecnym poslanim méstského architekta radit vSem spravnim organim a politickym
vyborim mésta na celkové strategické urovni v otdzkach rozvoje mésta a otazek tykajicich se
architektury (Copenhagen, 2019). Kromé poskytovani poradenstvi ohledné kvality mistnich
pland a projektd, mize méstsky architekt uplatiovat svdj vliv rGznymi zpusoby, napfiklad
Ucasti na riznych zasedanich odborli a zasedanim v komisich pro posuzovani navrhli nebo
planovanim inspekénich cest do mistnich oblasti, plisobenim v poroté atd.
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6.5: Koordinaéni schizka s tymem pro obnovu mésta, 2021 © Camilla van Deurs

Méstsky architekt se ujima své role poradce pro kvalitu navrhu, stoji v Cele architektonickych
zalezitosti a pomaha rozvijet vize mésta a dosahovat jeho cill v oblasti vystavéného prostiedi,
kromé toho sleduje a prosazuje méstskou politiku architektury. Vzhledem k tomu, Zze muze
pracovat napfi¢ celou méstskou spravou, pusobi méstsky architekt jako iniciator zmén, ktery
obhajuje kvalitu prostorli napfi¢ oddélenimi a agenturami méstského Ufadu a podporuje
organizacéni kulturu, ktera si ceni kvality navrhovani a upfednostriuje ji jako spolecny cil.

Stejné jako u vySe zminénych statnich architektu, je otazka nezavislosti klicovym prvkem této
pozice na mistni urovni. Podle Camilly van Deurs (2022: rozhovor), soutasné méstské
architektky Kodané, se od ni olekava, Ze zaujme nezdavisly a nestranny postoj ke kvalité
projektd a urbanistickych pland; jinymi slovy, méla by se na né divat z profesionalni
perspektivy vychazejici z principl navrhovani a jejich pfidané hodnoty pro mésto. To ji
umoznuje divat se na né kriticky a pozadat o pfezkoumani navrhu nebo jednoduse vydat
negativni stanovisko k projektu.

Méstska architektka muze také nesouhlasit s koneEnymi rozhodnutimi politik a administrativy,
ale jeji nazory jsou obvykle sdélovany interné a nejsou zvefejfiovany, protoze by to nebylo
prospésné pro zamyslené procesy spoluprace (Ibid.). Navenek zaujima méstska architektka
Joajalni postoj“ vuci méstské radé a jejim politickym rozhodnutim. Tato ,hybridni pozice®
ji umozriuje rozvijet vazby vzajemné duvéry s politiky a vedoucimi odbor( (lbid.).

Byvala méstska architektka Kodané popisuje tuto roli jako:

»,Role méstského architekta je profesionalni manazZerska role, ktera vyZaduje
schopnost orientovat se ve sloZitych situacich, vyZaduje jasnou argumentaci
a schopnost rychle si vytvofit prehled a stanovit priority toho, co je dulezité. Navic je
to pozice, ktera vyZaduje, aby ¢lovék dokéazal spolupracovat se vSemi; jak s aktéry
na politické urovni, tak se svymi zaméstnanci a kolegy manazZery, s mnoha aktéry
pusobicimi v ramci stavebniho sektoru a v neposledni fadé také s obCany." (Saaby,
2019)
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V navaznosti na Uvodni diskusi o vadéi roli, musi méstsky architekt presvédcit politiky,
zucCastnéné strany a verfejnost, aby se posunuli od standardizovanych pfedpisi smérem
k dosazeni kvality prostoru. Z hlediska strategie se méstsky architekt snazi zvysit uroven
ambici prostfednictvim pfesvéd&ovani, konstruktivni kritiky a dialogu s riznymi za€astnénymi
stranami s cilem ovlivnit a motivovat lidi, vysvétlit konkrétni hodnotu vytvareni kvalitnéjSich
prostoru pro rlizné skupiny a zapojit je do procesu (Tiesdell, 2011b).

Hlavni cilové oblasti

Méstsky architekt mésta Kodané plsobi a plni svoji roli ve tfech hlavnich cilovych oblastech:
mezi politiky, u méstské spravy a Siroké verejnosti (Deurs, 2022: rozhovor).

V prvni oblasti poskytuje méstsky architekt poradenstvi starostovi a politickym vyborim
ohledné dopadu jejich rozhodnuti na podobu vystavéného prostredi. Prvni prioritou
je povinnost poskytovat poradenstvi starostovi a podporovat rozhodovaci proces v oblasti
urbanistického planovani a politiky zZivotniho prostredi.

Kromé vy3e uvedeného poskytuje méstsky architekt také poradenstvi politickému vyboru TEA,
ktery se schazi jednou za tfi tydny, aby projednal a rozhodl o fadé pland, projektl a politik.
Za timto ucelem méstsky architekt analyzuje a poskytuje pfipominky k planim a projektim
pFed jejich pfedlozenim starostovi a politickému vyboru (Ibid.). Starosta i vybor politiky nicméné
mohou méstského architekta pozadat o radu ohledné konkrétnich projektu.

Ve druhé oblasti poskytuje méstsky architekt poradenstvi mistni spravé, pficemz pracuje napfic
Sirokého spekitra oddéleni a podili se na rdznych pracovnich skupinach s pfesahem
do urbanistického planovani, jako jsou méstské strategie, plany mistnich ¢asti, mobilita, projekty
parkovani, projekty pfizpusobeni se klimatu atd. V oddéleni stavebnich povoleni méstsky architekt
vybira kliCové projekty, do kterych se zapoji, a u€astni se schlizek s tymy developert pfed podanim
zadosti a nékdy poskytuje neformalni poradenstvi na schiizkach k prezkoumani navrhi®,

6.6: Poradni panel pro navrhovani pro mésto Kodari, 2021 © Camilla van Deurs

%V Kodani je kazdoro&né podano pfiblizné 50 000 Zadosti o stavebni povoleni.
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Ve tfeti a posledni oblasti se méstsky architekt zaméfuje na externi zainteresované strany
a Sirokou vefejnost a prfedklada jim cile politiky architektury a strategické zaméry pro mésto
Kodan. Méstsky architekt mimo jiné podporuje zapojeni ob&anl do debat o mistnich planech
a politikach, ucastni se setkani s mistnimi sdruzenimi a vybory, stejné jako workshopt o mistnim
urbanistickém navrhovani, navstévnickych prohlidek atd. Zastupuje také starostu na nejrliznéjSich
akcich jako ,vyslanec méstskeé rady”, pfednasi, odpovida na dotazy médii atd.

(a) (b)

(c)

6.7: Nékteré z externich roli méstského architekta mésta Kodané: a) setkani se zapojenim ob¢anu na kodariské
radnici; b) pfednaska na BLOXu; c¢) komunikace s tiskem a externisty je dulezitou soucasti pozice,
2022 © Camilla van Deurs
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Hlavni napln prace

Hlavni naplii prace méstského architekta se zaméfuje na poskytovani vudci role v oblasti
navrhovani prostfednictvim pfimé propagace, komunikace a partnerstvi napfi¢ klicovymi
skupinami aktérd, jakoz i na poskytovani poradenstvi v oblasti navrhovani politikim a mistni
spravé. Jak jiz bylo uvedeno vySe, méstsky architekt pracuje napfi¢ méstskou radou a kazdy
tyden nebo kazdy mésic se setkava s rliznymi fediteli méstskych Ufadd, napfiklad pro rozvoj
meésta, pfizpusobeni se klimatu nebo mobilitu, aby s nimi projednal probihajici projekty, které
mohou mit dopad na vystavéné prostfedi, a poskytuje jim své podnéty. Méstsky architekt se
také zapojuje do strategickych planl a projektl mistniho rozvoje, u€astni se meziodvétvovych
komisi nebo spolupracuje s internimi tymy architektll a urbanistd na velkych rozvojovych
projektech.

6.8: Planovaci schlzka k Uizemnimu planu obnovy mésta Bispebjerg Bakke, 2022 © Camilla van Deurs

V pfipadé plant mistnich ¢asti a projektl verejnych prostor(, se méstsky architekt ucastni
pravidelnych schizek s vedoucimi odborl a mulze se zapojit do probihajicich klic¢ovych
projektd. Nékdy vedouci projektd zadaji méstského architekta o ucast na schlizkach
k pfezkoumani navrhu, aby poskytl nezavisly nazor na kvalitu konkrétnich projektd, protoze
hodnoceni navrhli vedoucimi projektd se omezuje na soulad projektu s pravidly uzemniho
planovani, a se stavebnimi prfedpisy atd.

Podle van Deursové (2022: rozhovor), méstsky architekt ma také dobrou pracovni spolupraci
s dalSimi méstskymi agenturami, jako je By & Havn (Mésto a pfistav), rozvijejici se méstska
spole€nost, ktera zajistuje dlouhodoby rozvoj mésta Kodané (viz nize). V ramci toho se
pravidelné setkava s Feditelem planovani spole¢nosti By & Havn a diskutuje s nim
o probihajicich projektech, protoze musi spole¢né s feditelem planovani schvalit
architektonické projekty, aby spole¢nost By & Havn mohla prodat své pozemky soukromym
developerum (lbid.). Teprve po tomto prvnim schvaleni muze developer pozemek koupit
a pozadat o oficialni stavebni povoleni.
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6.9: Prace poroty pro otevfenou architektonickou soutéZ nového parkovaciho domu, kterou zadala rozvojova
méstska spole¢nost By & Havn (City and Port) 2022 © Camilla van Deurs

Méstsky architekt také predseda finanénimu vyboru pro vefejné bydleni, ktery posuzuje
projekty vefejné bytové agentury, protoZze obec pfispiva 10 % nakladl na vystavbu. Zaseda
také v porotach pro méstské dotacni programy uréené na podporu mistnich projekta
zamérenych na zlep$eni vefejnych prostoru a Zivota v Kodani. Jako pfiklad Ize uvést iniciativu
~odileni Kodané&“, jejimz cilem je zapojit ob&any do zlepSovani mésta tim, Ze vyzyva
k pfedkladani inovativnich napadd s novymi zpusoby vyuziti ulic a volnych prostor(i, novych
zelenych méstskych ploch nebo do€asné vyuziti méstského prostoru atd., které mohou
navrhovat pfimo ob&ané, nevladni organizace nebo soukromé spole¢nosti.

6.10: Dopravni experimenty v centru mésta a novy plan vefejnych prostort, 2022 © Camilla van Deurs

113



Kromé vySe uvedeného, zaseda méstsky architekt také v porotach architektonickych soutézi,
které vyhlasuje néktery z odborli nebo agentur méstské rady (napf. na vefejnou Skolu
nebo knihovnu). Pokud se jedna o architektonickou soutéz projektu umisténého ve méstg,
ale prosazovaného vladni agenturou nebo soukromym developerem, mize se méstsky
architekt u€astnit, ale pouze jako poradce bez hlasovaciho prava, protoze v pozdé;jsi fazi bude
muset byt vitézny projekt formalné pfedlozen k Zzadosti o stavebni povoleni a architekt bude
muset politikim poskytnout poradenstvi ohledné jeho kvality.

Méstsky architekt hraje také koordinacni roli pfi udélovani Ceny méstské rady za stavbu.
Od roku 1903 udéluje méstska rada cenu architektim a stavitelim, ktefi stoji za obzvlasté
pozoruhodnymi architektonickymi projekty v Kodani. Prostfednictvim této ceny mésto ocenuje
projekty, které dodavaji zvlastni kvalitu fyzickému ramci mésta, a zaroven tim zddrazruje,
Ze mésto ocefuje dobry navrh®. Méstsky architekt schvaluje seznam staveb pfihlasenych
do soutéze, pfedseda meziresortnimu setkani, které posuzuje projekty a sestavuje seznam
pro pfedbézny vybér a zaseda ve finalové poroté, ktera spolu s odborniky a vyborem
pro kulturu a volny ¢as rozhoduje a vybira vitéze.

gt =XX] N Wed 1 T |

6.11: Zasedani poroty soutéze Cena méstské rady za stavbu, 2022 © Camilla van Deurs

Daldim ukolem méstského architekta je zajistit holisticky pFistup ke kvalité navrhovani v ramci
celé méstské spravy a posoudit potfebu optimalizace postupl nebo planovacich predpisu tak,
aby rlizné utvary zaujimaly stejny pFistup k navrhovani a Fidily se stejnym vykladem pravidel
pfi planovani (Ibid.). Pokud se napfiklad objevi tendence nebo téma, které mize vyzadovat
specifické pokyny (napf. luxusni stfeSni byty), bude méstsky architekt spolupracovat
s vedoucimi odboru na vypracovani a navrhu na pfijeti specifické metodiky pro navrhovani.

% Ocenéni jsou rozdélena do Ctyi kategorii: 1. Novostavby a pfistavby bytovych domd, podniki a kulturnich instituci;
2. Rekonstrukce, prestavby, obnovy a transformace pamatkové chranénych a pamatkové hodnotnych budov, obnova
a transformace kulturné nebo architektonicky cennych méstskych &asti; 3. Rekonstrukce byt v budovach, které slouzily jinym
ucelim. 4. Méstské prostredi, jako jsou namesti, parky a zafizeni atd. Viz: https://www.kk.dk/bygningspraemiering
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Kancelar a mandat

Pokud jde o kancelaf, méstsky architekt se spoléha na maly tym dvou lidi, asistenta architekta
a sekretarku. Méstsky architekt je jmenovan na prvni pétileté funkéni obdobi, které muze byt
prodlouzeno o dalSi &tyfi roky, maximalné tedy na devét let (Deurs, 2022: rozhovor). Kancelar
méstského architekta nicméné nema pfidéleny ro€ni rozpocCet. Pokazdé, kdyz se objevi
konkrétni projekt, iniciativa nebo studie (napf. vyzkumna analyza), musi méstsky architekt
pripravit zadost s finanénim planem na jeho vypracovani a pozadat starostu o schvaleni.
Nad urcitou Castku musi byt projekt pfedloZzen ke schvaleni vyboru politiky, aby mohl byt
zarazen do ro¢niho rozpoctu méstské rady (Ibid.).

6.1.3 DalSi klicovi aktéri

By & Havn (Mésto a pristav)

By & Havn je developerska a provozni spolecnost, ktera zajiStuje dlouhodoby a komplexni
rozvoj mést a pfebira odpovédnost za vytvareni ucelenych a dobfe fungujicich méstskych
Ctvrti. Kromé jinych ukolu je také zodpovédna za spravu pfistavni oblasti a vSech souvisejicich
¢innosti. Pasobi dusledné a s vysokymi ambicemi, pfi¢emz se zaméfuje na kvalitu navrhu,
hospodarnost, spoleCensky blahobyt a udrzitelnost. Spole¢nost By & Havn vyuziva k rozvoji
kodariskych pfistavnich ¢tvrti rlznorodé nastroje, mimo jiné inovativni soutézni zadani,
systémy financovani a nastroje pro vyuziti zvy$ené hodnoty pozemki.

Spole€nost By & Havn je ve spoleCném vlastnictvi mésta Kodanh (95 %) a danského statu (5 %)
a funguje na komercni bazi. Tato forma vlastnictvi dava spolecnosti By & Havn dlouhodobou
perspektivu a prostfedky, které zajistuji, Ze stavajici rozvoj ve mésteé je strategicky, udrzitelny
a orientovany na budoucnost (Urban Maestro, 2021, s. 26).

V ramci své plsobnosti, je spole€nost By & Havn zodpovédna za rozvoj nékolika méstskych
Ctvrti, vystavbu komunikaci a kanald, garazi, méstskych vefejného prostoru a zelené. Prodava
stavebni pozemky rliznym investorim i bytovym druzstviim a aktivné se podili na iniciativach
meéstského bydleni, a to od po¢ate€nich fazi planovani az po konecné nastéhovani obyvatel
a uvedeni Ctvrti do zivota. S novou obchodni strategii na obdobi 2020-2023, planuje
spole¢nost By & Havn zaméfit své usili na to, aby v navaznosti na 17 cill udrzitelného rozvoje
OSN, stéla v popredi zajmu tvorba udrzitelnych kodariskych &tvrti. Tyto nové rozvojové oblasti
musi pfispivat feSenimi Setrnymi ke klimatu, energetické uspornosti a k dalSimu pozitivnimu
rozvoji ekonomiky mésta (lbid.).
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Dansky institut architektury (DAC)

Dansky institut architektury (DAC) je danské narodni centrum pro rozvoj a Sifeni znalosti
o architektufe, stavebnictvi a rozvoji mésta. Cil a legitimita DAC spocivaji v podpore
spoluprace napfi¢ profesnimi hranicemi stavebnictvi a architektury tak, aby aktéfi byli schopni
spolecné prispivat k perspektivnimu rozvoji architektury a stavebnictvi konkrétné a danské
spoleénosti obecné&!®,

DAC byl zalozen v roce 1985 ve spolupraci Danského ministerstva kultury, Ministerstva
hospodarstvi a obchodu a nadace Realdania. Zakladni financovani DAC bylo zajiSténo
na zakladé partnerstvi vefejného a soukromého sektoru mezi nadaci Realdania a danskou
vladou, které vzniklo v roce 2004. DAC byval umistén ve staré pfistavni budové Gammel Dok
v Kodani. V souc¢asné dobé sidli v nové velké budové navrzené architekty z OMA, ktera nabizi
vybaveni jako je fitness centrum, nékolik kavaren, bydleni a kancelarské prostory.

RN,

6.12: BLOX - Sidlo Danského institutu architektury, navrzené architekty OMA, v Kodani,
2018 © Rasmus Hjortshgj

Dansky institut architektury (DAC) propaguje architekturu jako Siroky koncept, ktery zahrnuje
vSe od tvar€iho procesu, planovani a rozvoje mésta az po hotové prostory nebo stavby.
Hlavnim cilem DAC je vyvolat Siroky zajem o architekturu, otevfit cestu novym myslenkam
pFekracujicim tradiCni hranice a ukazat, jak architektura vytvafi kulturni a ekonomicky pfinos
pro lidi, primysl a spole¢nost. Za timto u¢elem nabizi Sirokou Skalu odbornych a kulturnich

aktivit, v€etné vystav, seminaru, prohlidek mést atd.

100 hitps://dac.dk/
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Prostfednictvim narodnich a mezinarodnich vystav prezentuje DAC relevantni témata a trendy
v architektufe, stavebnictvi a rozvoji mést. Vystavy jsou &asto vysledkem dlouhodobych
projektl rozvoje a spoluprace. DAC je také platformou pro rozvoj celého stavebnictvi,
konkrétné Stavebni laboratof DK (Building Lab DK), coZ je sou€ast centra DAC, ktera realizuje
projekty v Uzké spolupraci s pfednimi danskymi a mezinarodnimi aktéry na poli stavebniho
primyslu. V ramci toho poskytuje spole¢nostem poradenstvi v oblasti inovacnich procesu
a podporuje projekty od prvniho napadu az po hotové feSeni.

Prestoze v Dansku a Kodani existuji i dalSi subjekty, které hraji dllezitou roli v navrhovani
prostord, nebylo mozné s nimi vést rozhovory v ramci této studie.

Danska nadace uméni (Statens Kunstfond)

Nejvétsi danska umélecka nadace udéluje granty na umélecké projekty a poskytuje Sirokou
Skalu kulturnich aktivit po celé zemi i mimo ni. Prostfednictvim vice nez 60 riznych grantovych
program( financuje produkci a propagaci vytvarného uméni, filmu, literatury, hudby,
scénického uméni, architektury, femesel a designu'®.

Danska asociace architektd

Asociace architektll je profesni organizace sdruzujici jednotlivé architekty v Dansku, ktera
poskytuje podporu svym ¢lenlim, podporuje dobré pracovni podminky pro architekty a kvalitu
navrhovani v celé zemi!®?, Nicméné pro vykon profese architekta neni ¢lenstvi v asociaci
povinné, protoze tento titul architekta neni v Dansku legislativné chranén. Sdruzeni mimo jiné
podporuje pofadani architektonickych soutézi, a to zejména tim, Ze poskytuje odborniky jako
Cleny porot.

6.2 Viden

6.2.1 Viden v narodnim kontextu

Viden je nejvétSim rakouskym méstem s pfiblizné 2 miliony obyvatel uvnitf metropolitni oblasti
s pfiblizné 2,6 miliony obyvatel, coz je pfiblizné tfetina obyvatel zemé. Je hlavnim méstem

mésta s nejvyssi kvalitou Zivota na svétél®d,

Podobné jako v némecky mluvicich zemich je i v Rakousku politickd a spravni struktura
zalozena na federalistickém systému, ktery se sklada ze tfi urovni: spolkové vlady, deviti
spolkovych zemi (Bundeslénder) a pfiblizné 2 100 obci, které pfedstavuji nejmensi jednotky
zemského zfizeni. Neexistuje zZadny federalni zakon o uzemnim planovani, protoZe tato
agenda spada do kompetence jednotlivych spolkovych zemi, které maiji viastni legislativni

101 https://www.kunst.dk/english/about-us
102 hitps://arkitektforeningen.dk/english/

na svété a v zZebficku Mercer Quality of Living City se jiz deset let po sobé umistila jako mésto s nejlepsim prostfedim pro Zivot
na svété a v nékolika dalSich zebficcich jako druhé nejpfijemnéjsi mésto pro Zivot.
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a vykonné pravomoci, véetné Gzemniho planovani, stavebni a bytové politiky** (OECD,
2017¢).

Viden je v tomto systému specifickym pfipadem, protoze je spolkovym hlavnim méstem,
C0Z znamena, Ze se v ni kumuluji obé spravni Urovné: obce a spolkové zemé. Role obce
a statu se tak prekryvaji: méstska rada vykonava také funkce zemského parlamentu a starosta
je zarovenn zemskym hejtmanem. Navzdory tomuto rozdéleni, pfijala spolkova vlada v roce
2017 smérnice o stavebni kultufe (Baukultur), zatimco videriska méstska rada pfijala v roce
2014 vlastni politiku stavebni kultury (Baukultur), pfiéemz obé tyto smérnice podporuji vysokou
kvalitu prostfedi pro zivot.

Podle rakouské ustavy je politika Uzemniho planovani v kompetenci jednotlivych spolkovych
zemi, zatimco mistni planovani spada do pravomoci obci (OECD, 2017c, s. 57). Nicméné
od poCatku roku 2000, nékolik institucionalnich aktérl prosazuje iniciativy tykajici se
architektury a vystavéného prostfedi v ramci konceptu stavebni kultury Baukultur. Némecky
termin Baukultur je Siroky pojem, ktery |ze do &estiny pFelozZit jako stavebni kultura a ktery
zahrnuje v3echny aspekty vystavéného prostfedi, tedy stavebni a urbanistické navrhovani,
spole€ensky a ekonomicky kontext mést a obci a kulturni krajinu. Tento pojem tedy zahrnuje
nejen architekturu, ale i dalSi obory, které zasahuji do vystavéného prostfedi, jako
je urbanistické navrhovani, inzenyrstvi, pamatkova péce, planovani, krajinarstvi, interiérovy
design a uméni pro vefejné budovy (Germany, 2007).

Ackoli Rakousko jiz mélo tradici podpory iniciativ v oblasti kultury kvalitniho navrhovani, v roce
2002 vzniklo hnuti zdola nahoru znamé jako "Platforma pro politiku stavebni kultury®, jehoz
cilem bylo propagovat politiku architektury a Baukultur a do néhoz se zapojily témér vSechny
nevladni subjekty v této oblastil®. Prvnim milnikem této platformy bylo usporadani parlamentni
debaty na téma architektury a stavebni kultury v roce 2004. V navaznosti na to, parlament
schvalil usneseni, v némz se deklaruje zvlastni uloha spolkovych a regionalnich spravnich
organu pfi prosazovani kvalitnéjSiho prostiedi pro Zivot a stanovuje, Ze do jednoho roku ma byt
parlamentu pfedloZena zprava o stavebni kultufe, coz vedlo k formulaci prvni rakouské Zpravy
o stavebni kultufe v roce 2006 (Austria, 2017a).

O rok pozdgji rakousky parlament schvalil zfizeni Poradniho sboru pro stavebni kulturu (Beirat
flir Baukultur) jako poradniho organu spolkové vilady, v némz mohou vSechna ministerstva,
zastupci spolkovych zemi a dalSi zainteresované strany navrhovat opatfeni ke zlepSeni
architektury a stavebni kultury v Rakousku®. Kancelafr Poradniho sboru sidlila na Spolkovém
ministerstvu pro uméni, kulturu, verejné sluzby a sport a poprvé se sesla v roce 20091%7,

104 Obce jsou opravnény vydavat obecné zavazné vyhlasky a vykonavat fadu administrativnich Ukol( spolkové zemé:
https://lwww.wien.gv.at/english/administration/organisation/austria/structure/index.html

105\ némgeiné: Plattform Baukulturpolitik; dfive “Platforma pro politiku architektury a stavebni kulturu" (Plattform fiir
Architekturpolitik und Baukultur). Vice informaci naleznete na: www.baukulturpolitik.at

106 Poradni sbor ma 28 ¢lentl, mezi nimiz jsou zastupci véech spolkovych ministerstev, spolkové realitni spoleénosti a spolkového
pamatkového uUradu, mést a obci a 10 externich odbornik.

107 Rakousky poradni sbor pro stavebni kulturu (Beirat fiir Baukultur) byl ztizen usnesenim Narodni rady a nafizenim spolkového
kancléfe ze dne 27. fijna 2008 (Spolkova sbirka zakont Il €. 377/2008).
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Poradni sbor pro stavebni kulturu se schazi nejméné dvakrat ro¢né, radi spolkové vladé
a navrhuje opatfeni ke zlepSeni procest navrhovani a planovani, spolu s iniciativami k posileni
povédomi vefejnosti o stavebni kultufe. Je rovnéz zodpovédny za koordinaci vypracovavani
rakouskych Zprav o stavebni kultufe, které jsou zvefejiiovany jednou za pét let (druha zprava
byla zvefejnéna v roce 2011, tfeti v roce 2017 a &tvrta v roce 2021).

V navaznosti na doporuceni Poradniho sboru, pfijala rakouska Rada ministrd v roce 2017
svoje prvni Spolkové smérnice pro stavebni kulturu. Podle téchto smérnic by spolkova vlada
méla ,podporovat kulturu navrhovani a budovat SirSi spoleCenské povédomi o jejich
principech, zejména mezi vedoucimi osobnostmi v politice, podnikani a statni spravé (Austria,
2017), jakoz i napfi¢ vSemi resorty a obory na spolkové, zemské a mistni urovni. Spolkové
smérnice jsou rozdéleny do Sesti akénich opatfeni, zahrnujici napfiklad rozvoj mést, obci
a krajiny, podporu informovanosti a u€asti vefejnosti, vyzkumu a pfenosu znalosti, koordinaci
a spolupracit®s,

I Austrian Federal

Guidelines for
Building Culture

6.13: Pfedni strana obalky rakouskych Spolkovych smérnic pro stavebni kulturu (2017)

V roce 2021 byla vydana ¢tvrta rakouska Zprava o stavebni kultufe, ktera navrhuje vytvoreni
Agentury pro stavebni kulturu, ktera by zavedla novy ramec financovani na podporu vysoce
kvalitniho rozvoje a zvySovani povédomi o stavebni kultufe. Navrhované financovani by se
zameéfilo na Ctyfi oblasti: financovani stavebni kultury pro mésta a obce, financovani vyzkumu,
poradenstvi a spoluprace a rozvoj kvality (Austria, 2021). Ctvrtou zpravu, stejné jako
tu predchozi, zaslala spolkova vlada nedavno k projednani Narodnimu parlamentu?®.

Spolkova vlada zahrnuje nékolik ministerstev s odvétvovymi kompetencemi v oblasti
architektury a urbanistického navrhovani (napf. Spolkovy pamatkovy ufad). Mezi nimi je
i Odbor pro vytvarné uméni, architekturu, design, modu, fotografii a medialni uméni
(z Ministerstva pro uméni, kulturu a vefejné sluzby), ktery je zodpovédny za finan¢ni podporu
programu, projektd, grantl, stipendijnich programd atd. ur€enych na podporu architektury

108 Jednou z iniciativ podporovanych Spolkovymi smérnicemi bylo uspofadani mezinarodni evropské konference o politikach
architektury v zafi 2018 v ramci rakouského predsednictvi Rady EU.

109 \/yvojova faze nové agentury by méla zacit b&hem dvou let jako vyvojova laboratof s cilem vytvofit pilotni program financovani
a zahaijit praci v oblasti poradenstvi, spoluprace a rozvoje kvality.
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(vramci podpory uméni). Pfikladem je financovani domua architektury a dal$ich instituci
s rocnim programem, vystavami, projekty, cenami za architekturu apod. Odbor odpovida také
za organizaci mezinarodnich vystav, jako je Benatské bienale architektury v Benatkach
a vystav o rakouské architektufe, které putuji po celém svété.

Dal$im dualezitym aktérem na celostatni i mistni Grovni je Spolkova realitni spole¢nost
(Bundesimmobiliengesellschaft m.b.H. — BIG), nejvétsi rakousky vefejny vlastnik nemovitosti,
ktery je zodpovédny za planovani, vystavbu a udrzbu vétSiny statnich budov (napf.
administrativnich budov, univerzit, Skol, bytovych domi atd.). BIG si stanovila kvalitu
navrhovani za svoji prioritu, podporuje nékolik soutézi na ziskani prfedbéznych konceptl
navrhl verejnych budov ve Vidni (napf. Skol) i v celé zemi. BIG zpfistupnila online knihovnu
pFipadovych studii a podporuje debaty o své stavebni €innosti, konkrétné kulaté stoly a dalSi
kulturni iniciativy (napf. cenu pro mladé talenty v oblasti architektonické fotografie) 1.

f ‘7 >

= =

V ramci své politiky v oblasti zmény klimatu a vedle dal$ich iniciativ a nastroji (napf. Fond pro klima a energii),
podporuje rakouské ministerstvo pro ochranu klimatu od roku 2006 kazdoro¢ni udélovani Statni ceny
za architekturu a udrZitelnost, kterad ocenuje vynikajici vykony stavebnikl a projektantu, ktefi kombinuji
sofistikovanou architekturu s konstrukci Uspornou v oblasti zdrojl, a také realizované stavby v oblasti udrzitelné
vystavby a revitalizace .

V ramci své politiky v oblasti zmény klimatu a vedle dalSich iniciativ a nastroji (napf. Fond pro
klima a energii), podporuje rakouské ministerstvo pro ochranu klimatu od roku 2006 kazdoro¢ni
udélovani Statni ceny za architekturu a udrZitelnost, ktera ocefiuje vynikajici vykony stavebniku
a projektant(l, ktefi kombinuji sofistikovanou architekturu s konstrukci Uspornou v oblasti zdroj(,
a také realizované stavby v oblasti udrzitelné vystavby a revitalizace**.

110 Vice informaci naleznete na: https://www.big.at/
11 viz: https://www.bmk.gv.at/ministerium/staatspreise/staatspreis_architektur.html
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6.15: Chytry blok Geblergasse ve Vidni, navrzeny spole¢nosti Zeininger Architekten Technical (2021), ziskal
Statni cenu za architekturu a udrzitelnost. Blok zahrnuje témér 20 parcel. Stavajici domy byly rozSifeny, zvySeny
a renovovany a poprvé v Rakousku byla v historickych budovach vyuzita geotermalini energie © BMK/Kurt Hoerbst

6.2.2 Videniska sprava a fizeni navrhovani

Videriska méstska rada, kterd ma vlastni regulacni planovaci ramec, je diky svému dvojimu
postaveni mésta a statu zaroven statnim i mistnim planovacim organem. Koncepce mistniho
rozvoje je hlavnim strategickym planem Vidné&, v némz jsou stanoveny cile uzemniho rozvoje
mésta (OECD, 2017c, s. 57). Pod ni se nachazeji uzemni plany a plany rozvoje, které jsou
zavazné pro vlastniky pozemkl a které obsahuji obecné uzemni predpisy, které stanovuji
pFipustné druhy vyuziti pozemkud. Kromé toho méstska rada vypracovava také koncepcni plany
velkych rozvojovych projektd, které nejsou zévazné, ale slouZi k informovani vefejnosti
a k ovéfovani koncepci v rané fazi (Ibid.). Kromé téchto formalnich nastroju, ma méstska rada
k dispozici nékolik neformalnich nastrojl, a to politiku stavebni kultury, urbanistické soutéze,
poradni sbor pro navrhovani a Sirokou Skalu kulturnich iniciativ souvisejicich s navrhovanim
(viz nize).

121



6.16: Ctvrt dvé (Viertel Zwei) je kancelafska a obytna &tvrt ve druhém videriském obvodu, ktera byla postavena
v letech 2007-2010. Po procesu spoluprace pfi planovani mezi méstskou radou a vlastniky pozemka, byl tento projekt
rozSifeni prostoru realizovan prostfednictvim nékolika architektonickych a urbanistickych soutézi © Jodo Bento

V ramci Videnského roku architektury 2005 pfijala méstska rada po vefejné konzultaci politiku
architektury a urbanistického navrhovani s nazvem ,Videriska deklarace architektury”. V roce
2014, v navaznosti na tuto pfedchozi politiku, pfijala méstska rada ,Politiku stavebni kultury*
s cilem stanovit zasady kvality navrhovani a podpofit kvalitu planovani a realizace méstskych
projektd. Kromé toho si kladla za cil informovat a byt privodcem méstské radé po vlastnich
stavebnich aktivitach, a tim ji proménit ve vzor pro soukromé investory s tim, Ze vefejné
projekty by mély prosazovat zasady kvality Zivota, pouzitelnosti, udrzZitelnosti a participace
(Baukultur Wien, 2014)2,

Ackoli, na rozdil od danskych mést, nema Viden vedle odboru uzemniho planovani, ktery je
zodpovédny za vydavani stavebnich povoleni, také pozici méstského architekta, méstska rada
zfidila zvlastni odbor, které ma za ukol realizovat politiku architektury a urbanistického
navrhovani (Odbor 19). Podle webovych stranek méstské rady, je poslanim odboru
architektury a urbanistického navrhovani (DAUD) rozvijet vidensky parter mésta modernim
zpusobem, podporovat kulturu utvareni prostort a posilovat povédomi o navrzeném obytném
prostiedil!s,

112 Videriska ,Politika stavebni kultury“ s Sirokym zabé&rem definuje deset hlavnich cilu, a to: podporovat vysoce kvalitni vystavéné
prostfedi u novych i stavajicich budov; planovat, stavét a rekonstruovat v souladu s kvalitnimi a transparentnimi procesy; vytvaret
podminky a procesy orientované na kvalitu pro vSechny budovy a oteviené prostory; podporovat zivou, kritickou, rozmanitou
a inovativni scénu pro vytvareni lepSiho vystavéného prostiedi; zvySovat povédomi vefejnosti o vyznamu stavebni kultury
a o vlastni odpovédnosti; podporovat inovace ve stavebni kultufe prostfednictvim vzdélavani, vyzkumu, inovaci v oblasti
vefejnych zakazek atd. (Ibid.).

113 viz: https://www.wien.gv.at/stadtentwicklung/architektur/aufgaben.html
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Podle feditele odboru (rozhovor z roku 2018), ma DAUD C¢&tyfi oddéleni. Prvni oddéleni
se zaméfuje na problematiku rozvoje mésta a Uzce spolupracuje s odborem rozvoje mésta pro
tzemni planovani, jakoz i na vySe zminénych koncepénich planech. Napfiklad v pfipadé
noveho developerského projektu nebo uzemi uréeného k zastavbé vydava tento odbor
odborné stanovisko ke kvalité urbanistického navrhu. Toto oddéleni také provadi studie
a prizkumy k rdznym otazkam urbanistického navrhovani, napfiklad studii k nékterym osam
lokalit — koridordm, u kterych je tfeba provést analyzu za ucelem zajisténi, Zze do nich nebudou
zasahovat mrakodrapy (Ibid.).

Druhé oddéleni DAUD je zodpovédné za navrhovani a planovani méstskych verejnych
prostoru a Uzce spolupracuje s odborem vystavby ulic a infrastruktury. Kromé toho poskytuje
prislusnému méstskému Gfadu odborna stanoviska k navrhu dopadu drobnych zasahu
do panoramatu mésta, jako je napfiklad kiosek nebo reklamni tabule. Podporuje také ucast
ob¢anu na procesu navrhovani vefejnych prostorli a pfilezitostné porada architektonické
soutézZe s cilem nalézt nejlepsi feSeni konkrétnich zasahu (Ibid.).

Treti oddéleni je zodpovédné za poskytovani poradenstvi v oblasti navrhovani oddéleni
odpovédnému za zpracovani a vydavani stavebnich povoleni. Vzhledem k tomu, Ze viderisky
stavebni zakon obsahuje zvlastni paragraf, ktery stanovuje, Ze stavba by méla zapadat
do parteru mésta, dostava toto oddéleni ro¢né pfiblizné sedm az osm tisic zadosti tykajicich
se navrhu novych budov nebo rekonstrukci, aby ovéfilo, zda jsou v souladu s pfedpisy; jedna
se v podstaté o funkci kontroly navrhu. VétSinou se jedna o soukromé stavby, jejichz
developefi a architekti museji pfedlozit navrh budovy, aby ziskali stavebni povoleni (Ibid).
V pfipadé slozitych projektd nebo projektl s vyznamnym dopadem na parter mésta muze
DAUD pozadat o vypsani architektonické soutéZze nebo predlozit projekt poradnimu sboru
(viz nize).

Posledni, ¢tvrté oddéleni je zodpovédné za planovani a navrhovani videnskych méstskych
budov, jako jsou Skoly, Skolky, kancelafské budovy a specialni budovy pro jiné Utvary (napf.
hasiCsky sbor apod.). Jedna se o nejrozsahlejSi oddéleni odboru, v némz pracuji pfevazné
architekti'*, nebot velka ¢ast prace se tyka vypracovani projektl. V riaznych fazich se pokazdé
uskutecni asi dvé sté projektl, od malych stavebnich zasaha, které si oddéleni interné planuje
a navrhuje, az po velké stavby, jako je Skola nebo Skolka uvnitf arealu. V pfipadé posledné
jmenovanych, oddéleni spolupracuje s externimi dodavateli obvykle prostfednictvim
architektonickych soutézi. VétSinou se jedna o soutéz s otevienou vyzvou, ale nékdy, pokud
se jedna o specialni projekt, vyhlaSuje oddéleni dvoukolovou soutéz, kdy architekti podaji
pfedbéznou pfihlasku, po niz je vybrano 6 az 8 tymu, které se pfihlasi do realizace
architektonické soutéze.

114 Podle feditele DAUD (rozhovor: 2018) je personalni slozeni ¢tyi oddéleni odboru architektury a urbanistického navrhovani
nasledujici: pfiblizné 6 osob v prvnim oddéleni; pfiblizné 8 osob ve druhém oddéleni; pfiblizné 7 osob ve tfetim oddéleni a pfiblizné
30 osob ve ¢tvrtém oddéleni.
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6.17: Sidlo Rakouského automobilového, motocyklového a turistického klubu (OAMTC) ve Vidni od ateliéru
Pichler & Traupmann Architekten (2016) vzeslo z architektonické soutéze, kterou v roce 2013 usporadala
Rakouska komora architekt( za u¢asti méstské rady © Roland Halbe

Podle jeho feditele (rozhovor: 2018) udrzuje DAUD, kromé technické &innosti tykajici se
navrhu budov, také velmi dobrou spolupraci s dalSimi oddélenimi a na pozadani poskytuje
projektovou podporu napfiklad méstské spole€nosti pro socialniho bydleni (Wiener Wohnen),
ktera také podporuje architektonické soutéZze novych bytovych projektt '*° (Licka and Rode,
2014).

Souvisejicim nastrojem, ktery se pouziva k podpofe kvalitnich programl bydleni,
je developerska soutéz (koncepcni vybérové fizeni). Jedna se o alternativni zpusob, jak mize
méstska rada dlouhodobé prodavat nebo pronajimat pozemky verejnych prostor(i a poskytovat
dotace na bydleni. Developefi musi pfedlozit podrobné projekty, které jsou nasledné
posuzovany na zakladé cen najemného a ekologické a socialni udrzitelnosti navrhu (Temel,
2019).

115 Podle webovych stranek méstské rady Zije v odhadovanych 220 000 obecnich bytech pfiblizné 500 000 lidi, coZz znamena,
Ze v obecnich bytech zije viceméné Ctvrtina obyvatel Vidné.
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6.17: Bytovy komplex v Bednar Parku, Viden — dotovany dim s 39 bytovymi jednotkami, spolec¢enskymi
mistnostmi o rozloze 500 m? a komerénimi jednotkami o rozloze 400 m?, vitézny projekt developerské soutéze

Nordbahnhof, planovaci obdobi 2010-2013 a dokon€eni konec roku 2013, navrzeno atelierem Einszueins
Architektur © MA19

Odbor architektury méstského ufadu také spolupracuje na kulturnich aktivitach a podporuje
je spole¢né s videniskym Centrem architektury a dalSimi partnery, ¢imz posiluje povédomi
vefejnosti o kvalitnim navrhovani prostort, jako jsou vystavy, publikace atd. Napfiklad
propaguje prohlidky architektury ve Vidni a vyviji vzdélavaci programy zaméfené na déti

a mladez, stejné jako vytvari materialy o navrhovani vystavéného prostfedi, které se pouzivaji
ve videriskych Skolach*?®,

Poradni sbor pro navrhovani

Pro poskytovani odborného poradenstvi DAUD a souvisejicim odborim zfidila méstskéa rada
,Poradni sbor pro uzemni planovani a urbanistické navrhovani" (Fachbeirat fiir Stadtplanung
und Stadtgestaltung) — dale jen ,poradni sbor“ *'’. Podle videriského stavebniho fadu ma
poradni sbor*'® nasledujici kompetence:

1. Posuzovani navrhG vypracovanych magistratem na vypracovani a zménu uzemnich
planu a planu rozvoje;

2. Posuzovani jednotlivych stavebnich zamérl na Zadost mistniho ufadu, pokud maji
vyznamny vliv na mistni parter mésta.

116 V/zdélavaci program “Co vytvaii prostor?” je spoleénym projektem oddéleni planovani méstského Ufadu ve spolupraci
s videriskym Feditelstvim pro vzdélavani a méstskym odborem pro déti a mladez.

17 Z historického hlediska byl “Poradni sbor pro Gizemni planovani” obsaZen jiz v Gstavé videriského stavebniho fadu z roku 1929,
ale v roce 1939 byl zrusen. “Poradni sbor pro izemni planovani” byl znovu zfizen v roce 1947 a jeho pusobnost byla rozSifena
v roce 1987. Od té doby si zachovava svou sou¢asnou podobu.

118 Nafizeni videfiské zemské vlady ze 7. Eervence 2005, LGBI 2005/33, kterym se vydava jednaci fad, sloZeni a Ukoly
Poradniho sboru pro tzemni planovani a urbanismus. Dal$i informace naleznete na adrese:
www.wien.gv.at/stadtentwicklung/flaechenwidmung/fachbeirat.html
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V praxi to znamena, ze DAUD predklada poradnimu sboru projekty s vyznamnym dopadem
na parter mésta — nebo projekty, které jsou tfeba zasazeny do jedineéné lokality, jeZ vyvola
vefejnou diskusi, za ucelem ziskani odborného stanoviska ohledné kvality navrhu, véetné
otazek funkénosti, vizualniho vzhledu, rozméru, méfitka, zaclenéni do kompozice okolnich
budov a blizkého okoli atd*'®. Kromé toho DAUD predklada poradnimu sboru v8echny navrhy
uzemniho planovani a rozvojové plany pfed jejich pfedloZzenim vefejnosti. Pokud jde o prvni
instanci, odborné stanovisko neni zavazné, i kdyz ma obvykle silny vliv na nasledné politické
rozhodnuti. V druhém pfipadé je ziskani odborného stanoviska k navrhim uzemniho
planovani a rozvojovym planim pfed politickym rozhodnutim povinné.

Clenové poradniho sboru, jmenovani starostou Vidné na tfi roky pdsobi jako &estni &lenové
a je mezi nimi 12 odbornikd z riznych oboru: architektury, stavebniho inzenyrstvi, tzemniho
planovani, pamatkové péce, geodézie, méstské ekologie, socialni oblasti, planovani zelené
a problematiky uzemi. Pfestoze zasedani rady nejsou verejné pfistupna, oCekava se, zZe jeji
Clenové budou posuzovat predlozené navrhy nezaujaté a bez jakychkoli politickych vlivd.
Podle feditele DAUD (rozhovor:2018) poskytuje poradni sbor dulezité nezavazné poradenstvi,
které doplfiuje priibéznou funkci posuzovani navrhl v ramci videfiského méstské rady.

6.2.3 DalSi klicovi aktéri

Rakouska nadace pro architekturu

Rakouska nadace pro architekturu (Architekturstiftung Osterreich) je spole¢na platforma
architektonickych iniciativ zaloZzena v roce 1996 a tvofena architektonickymi sdruzenimi
spolkovych zemi, Rakouskou spole&nosti pro architekturu (OGFA) a Ustfednim svazem
architektl. Vedle legalnich profesnich sdruzeni a S$kolicich center, pfedstavuji nezavislé
architektonické iniciativy dulezity tfeti pilif pro podporu stavebni kultury v Rakousku (Feller,
2018: rozhovor). Cilem nadace je vzbudit v lidech zajem o architekturu a pfeménit je
v ambiciézni partnery pfi navrhovani vystavéného prostfedi. Sit' posiluje spolupraci mezi
klicovymi aktéry v oblasti architektury: stavebniky a uzivateli, architekty, projektanty
a inzenyry?,

Videriské centrum architektury

Videriské centrum architektury (Architekturzentrum Wien — AzW) bylo zaloZeno v roce 1993
Z iniciativy statu a mésta Vidné. AZW sidli ve videriské muzejni ¢tvrti a vénuje se prezentaci
architektury a urbanistického navrhovani v Rakousku. Nabizi Siroky program akci a vystav,
celkem 500 akci béhem roku, od sympozii, workshop, pfednasek pro komentované prohlidky,
meéstské expedice, filmové cykly a praktické formaty. Poskytuje také servis badatellm a vSem

119 Poradni sbor musi projekty posoudit do &ty tydn(. Pokud se v této Ihaté nevyjadii a za pfedpokladu, Ze poskytnuté informace
byly dostatecné, mélo by Fizeni o vydani stavebniho povoleni pokraovat.

120 Vice informaci naleznete na: https://architekturstiftung.at/
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zajemcUm o architekturu. AzZW ziskava financni prostfedky od spolkové viady, méstské rady
a soukromych sponzora*??,

6.18: Otevieny verejny prostor v Muzejni Ctvrti, kde sidli AzZW ©Joao Bento

Sdruzeni LandLuft

DalSi velmi aktivni nevladni organizaci v celém Rakousku je sdruzeni LandLuft, které od roku
1999 podporuje stavebni kulturu ve venkovskych oblastech. LandLuft nabizi rozmanitou Skalu
nastroju kultury navrhovani, Skoleni v oblasti navrhovani pro odpovédné pracovniky obci
(LandLuft Academy), vyzkumné a poradenské projekty, pfedvadi pfikladné projekty stavebni
kultury (napf. filmy, publikace, letdky) a pfednasky na riznych akcich po celém Rakousku.
Kazdych 4-5 let také udéluje cenu Baukultur Municipality Prize nejzajimavéjSim obcim
v Rakousku'?2,

121 Vice informaci najdete na: https://www.azw.at/en/
122 Vice informaci najdete na: http://www.landluft.at/
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7. VUDCi ROLE V NAVRHOVANi PROSTORU VE SROVNAVACI
PERSPEKTIVE

Po prozkoumani role statnich/méstskych architektll na narodni a mistni Grovni je vhodné
podivat se na jednotlivé pfipadove studie v tomto vyzkumu, abychom ziskali srovnavaci nahled
na rlzné systémy spravy a fizeni méstského navrhovani a na to, jakym zplsobem
je zajistovana vudci role v navrhovani. Pfestoze kazdy stat/mésto ma svUj vliastni specificky
kontext — socialni, kulturni, spravni a pravni — existuje nékolik pouceni, ktera Ize ziskat
porovnanim rozdill a podobnosti mezi nimi. Nicméné aktéry a nastroje politiky v kazdém
kontextu nelze oddélit od jejich pozadi a v této kapitole jsou pouzity k ilustraci riznych inovaci
a limita spravy a fizeni navrhovani.

S ohledem na to, bude tato kapitola mit podobnou strukturu jako analyza pfipadovych studii.
Prvni ¢ast se bude stru¢né zabyvat rlznymi politikami architektury pfijatymi v pfipadovych
studiich, které ztélesnuji aspirace vlady na vid¢i postaveni v oblasti navrhovani. Druha ¢ast
bude vénovana prehledu struktury tymu statnich architektd v prvnich péti pfipadovych studiich.
Treti ¢ast bude analyzovat soubor neformalnich nastrojli pouzivanych statnimi architekty
na zakladé typologie nastroji spravy a fizeni meéstského navrhovani Urban Maestro
(viz kapitola 3). Ctvrta &ast struéné porovna a prodiskutuje role a poslani kodariského
méstského architekta a videriského odboru architektury a urbanismu. A kone¢né pata ¢ast
se bude zabyvat ulohou dalSich aktért a za¢astnénych stran, ktefi pfispivaji ke kvalité kultury
prostoru ve vSech pfipadovych studiich.

7.1 Verejna politika architektury

Ve vsech pfipadovych studiich viady jiz dvé desetileti nebo i déle prosazuji vefejnou politiku
v oblasti architektury s cilem podpofit vynikajici navrhy a zvysSit povédomi vefejnosti
0 vyznamu vysoce kvalitniho vystavéného prostiedi. Pfi pohledu na jednotlivé pfipadové
studie je mozné identifikovat nékolik podobnosti a rozdili mezi jednotlivymi politikami,
konkrétné jejich institucionalni pfistupy, hlavni pouzivané koncepty a naplfiovani strategii.
Prestoze ¢as vénovany provedeni tohoto vyzkumu neumoznil fadné prozkoumat rozdily mezi
politikami a hlavnimi faktory, které urCovaly jejich charakteristiky, duraz bude kladen
na aspekty popsané nize.

Zaprveé, z péti pfipadovych studii, Ctyfi pfijaly politiku s komplexnim pfistupem, v niz
je navrhovani vystavéného prostfedi povazovano za strategické téma, které ma dopad
na Sirokou $kalu odvétvovych kompetenci, jez spadaji pod rlizné vladni resorty. Tim, Ze se
vlady zabyvaji navrhovanim vystavéného prostfedi timto komplexnim zpusobem, stanovuji
vysoké naroky na kvalitu navrhu, v némz je jasné vyjadiena odpovédnost viech vefejnych
(a dal8ich) aktérd. Nicméné institucionalni pfistup politik architektury je silné ovlivnén spravnim
kontextem, v némz byly politiky vytvoreny.

128



Stat/Region | Nazev Typ Rok | Odpovédné oddéleni

Prohlaseni politiky statniho
Vlamsko architekta: Vytvareni pfilezitosti pro Sektorova 2021 | VIamsky statni architekt
setkavani

Prostory pro lidi | Narodni politika v Odbor bydleni, mistni

Irsko VSeobecna 2022

oblasti architektury spravy a kulturniho dédictvi
Nizozemsko AkEni program: Navrhovani prostord | VSeobecna 2021 Ministr vnitra & ministr
2021-2024. Navrhovani spojuje (akeéni program) kultury a Skolstvi
Vytvareni prostord. Prohlaseni
Skotsko politiky architektury a prostor( pro VSeobecna 2013 | Planovani a architektura
Skotsko
Svédsko P0|Itl|fa pro navrzene obytné Vaeobecna 2018 N’arodnl rada pro b’ydllenl,
prostredi vystavbu a planovani

7.1: Nejnovéjsi dokumenty v oblasti architektury a navrhovani prostor

Prestoze Vlamsko nema jednotnou politiku jako v pfipadé ostatnich pfipadovych studii
a s ohledem na 3irSi pojeti vefejné politiky, byla vlamska politika architektury formalizovana
pfijetim nékolika odvétvovych politik schvalenych vladou a dvéma dalSimi organy, konkrétné
VIamskym viladnim ufadem pro architekturu, zalozenym v roce 1998, a Vlamskym institutem
architektury (VAI), zalozenym v roce 2001 (viz kapitola 5.3). Oba tyto organy realizuji vladni
politiku v této oblasti.

Za druhé, hlavni myslenky a hodnoty, na nichz je zaloZen koncept politik architektury, stejné
jako cilové oblasti, které jsou v jejich ak&nich planech upfednostfiovany, jsou rovnéz velmi
specifické pro danou lokalitu. Napfiklad Svédska politika architektury se zaméfuje na pojem
,havrzené obytné prostfedi, ktery zahrnuje architekturu, urbanistické navrhovani, uméni
a kulturni dédictvi. Nizozemska politika architektury se zaméfuje na koncept ,navrhovani
prostoru®, ktery zahrnuje nékolik navrharskych disciplin a proces, které maji vliv na vystavéné
prostiedi, skotska politika architektury pfinasi pojem ,prostor®. A¢koli je architektura zaclenéna
do téchto SirSich pojmu, jsou zde pfitomny stejné obavy o utvareni prostord a dulezitost
navrhovani pro kvalitu Zivota.

Zatfeti, jak jiz bylo uvedeno, vSech pét pfipadovych studii se snazi o realizaci svych politik
architektury. Za timto ucelem jmenovaly tymy statniho architekta, aby vedl a koordinoval
realizaci politiky prostfednictvim riznych statnich aktérd a poskytoval poradenstvi v oblasti
navrhovani a rozvijel nékolik dalSich iniciativ. To znamena, ze statni architekti jsou klicovymi
aktéry v jejich systémech spravy a fizeni navrhovani, konkrétné prosazuiji efektivni realizaci
politiky. Stejné jako v pfipadé vSech vefejnych politik, budou i politiky architektury uzite€nym
nastrojem pouze tehdy, pokud budou mit k dispozici prostfedky a zdroje pro jejich ucinnou
realizaci. V opa¢ném pfipadé zlstanou jen dobfe minénym politickym prohlasenim na vysoké
urovni o hodnoté dobrého navrhovani, statickym v €ase a s velmi malou (pokud vibec n&jakou)
schopnosti intervence a dopadu (viz Bento, 2017).
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7.2 Tymy statnich architektu

V prvnich péti pfipadovych studiich byl statni architekt jmenovan viadou, aby pulsobil jako
poradce pro kvalitu navrhu $ifici vy8Si standardy navrhovani a propagoval osvédéené postupy
napfi¢ vladou i mimo ni ve snaze podpofit kulturu a kapacitu utvareni prostor(i. Statni architekti
maji, spolu se specializovanym tymem, na starosti mimo jiné prosazovani kvalitngjsi
navrhovani vefejnych budov a prostorl, poradenstvi ostatnim resortm v oblasti kvality
navrhovani, poskytovani podpory pfi pfipravé architektonickych soutéZi, monitorovani
realizace opatreni politiky architektury a pfispivani k rozvoji osvédéenych postupl v oblasti
zadavani vefejnych zakazek a smluvnich politik.

Stat/Region | Pozice Ministerstvo/Instituce Odbor/Oddéleni Personal | Pozice

. Statni . e Tym vlamského Externi
Viamsko architekt Predsednictvi ministrl statniho architekta 22 (kancelar)

Irsko Statni Urad pro vefejné zakazky Architektonické 20 Interni
architekt (OPW) sluzby (oddéleni)

. Statni Ustredni vladni realitni Rada vladnich Interni
Nizozemsko | o chitekt | agentura (RVB) poradcl 0 (kancelaf)

Skotsko Hlavni Reditelstvi pro vystavéné Oddéleni architektury 8 Interni

architekt prostredi a prostora (odbor)

& Statni Narodni rada pro bydleni, e . N Interni

Sveédsko architekt vystavbu a planovani Statni architekt 2(25) (odbor)

* Svédsky statni architekt pracuje s riznymi vedoucimi projekt podle statni zakazky.

7.2: Tymy statnich architekt( a jejich umisténi: péti pfipadovych studii

Pokud se podivame na vSechny pfipadové studie, zjistime, Ze nepoCetné&jsi tym ma irsky statni
architekt, ktery Cita témér 100 lidi. Jedna se o pomérné unikatni situaci, protozZe Irsko si stale
udrzuje centralizovanou architektonickou sluzbu uvnitf OPW, coz je oddéleni odpovédné za
spravu obrovského portfolia vefejnych budov (kromé& zdravotnickych zafizeni a dalSich),
podporu urbanistické integrace a kvalitu navrhu vétiny viadnich budov. V tomto kontextu
moznost pfimo ovliviiovat kvalitu navrhu vétsiny vefejnych budov dava statnimu architektovi
posilenou pozici z hlediska vyjednavani a vlivu na ostatni statni atvary v Irsku.

Nizozemsky statni architekt ma spolu se svymi dvéma viladnimi poradci v ramci nizozemskeé
RVB tym pfiblizné 40 lidi, coz mu umozniuje sledovat a poskytovat poradenstvi ohledné
velkého poctu vefejnych budov a rozvijet rozmanitou agendu iniciativ a partnerstvi (viz kapitola
5.3). Nasleduje vlamsky statni architekt s kancelafi o 22 lidech. Statni architekt je v pfimém
kontaktu s pfedsednictvem ministrli, coz mu dava legitimitu pracovat s celou vlamskou
administrativou a pouzivat fadu neformalnich nastroju vyvinutych za dvacet let jeho existence
(viz kapitola 5.1).

Skotsky statni architekt, ktery se opira o tym osmi lidi, je zodpovédny za koordinaci a rozvoj
skotské politiky architektury, zejména za monitorovani a dohled nad statnim finan¢nim
rozpoCtem vynakldadanym na realizaci rlznych opatfeni politiky architektury.
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Jednim z dalezitych ukolu je schvalovani dvouletého pracovniho programu Skotské asociace
pro architekturu a navrhovani (A&DS), ktera je ve Skotsku poradcem pro kvalitu navrhovani,
a nékolika dalSich souvisejicich architektonickych iniciativ. Kromé toho, hlavni architekt uzce
spolupracuje s tymem pro Uzemni planovani, ktery je zodpovédny za monitorovani ramce
navrhovani prostorll a smérnic pro urbanistické navrhovani, které jsou vydavany pro mistni
organy.

Svédsky statni architekt, ktery byl poprvé jmenovan v roce 2018, ma nejmensi tym: 2 osoby.
Statni architekt nicméné spolupracuje s riznymi vedoucimi projektd napfi¢ Narodni radou pro
bydleni, vystavbu a planovani (Boverket) podle konkrétni zakazky a projektu (v Boverketu
pracuje pfiblizné 25 lidi). Kromé toho statni architekt pfedseda fidici skupiné pro implementaci
politiky architektury a Radé pro udrzitelna mésta a ucastni se nékolika pracovnich skupin a siti
zabyvajicich se navrhovanim. V této souvislosti ma statni architekt dulezitou vedouci ulohu,
koordinuje iniciativy a prosazuje agendu kvality navrhovani napfi¢ rdznymi skupinami
a urovnémi statni spravy.

Navzdory rozdilné velikosti svych ufadd a riznorodym povinnostem proto jednotlivi statni
architekti hraji dulezitou vidd&i roli v navrhovani napfi€¢ svymi Ufady a poskytuji soubor
neformalnich nastroju spravy a fizeni navrhovani, které budou rozebrany nize.

7.3 Nastroje spravy a fizeni navrhovani

Jak je popsano v pfipadovych studiich, statni architekti maji k dispozici Sirokou Skalu
neformalnich nastroju pro spravu a fizeni navrhovani, které jim umoznuji poskytovat kapacity
kontroly a regulace navrhovani. V navaznosti na diskusi v kapitole 3 se neformaini
(nestatutarni) nastroje politiky architektury zaméfuji na posileni kapacity, pravomoci a znalosti
aktérh ainstituci v oblasti rozvoje, v&etné nejriznéjSich informacnich, vzdélavacich,
symbolickych a organizacnich nastroju. Tento typ nastroju politiky je obecné povazovan
za formu investice do rozvoje lidského, spole€enského, kulturniho a institucionalniho kapitalu
(Tiesdell & Adams, 2010).

V této Casti budou zkoumany nastroje politiky architektury statnich architektd s vyuzitim
typologie nastroji spravy a fizeni urbanistického navrhovani Urban Maestro (2021) popsané
v kapitole 3.3, ktera rozliSuje neformalni nastroje na nastroje kultury kvality a nastroje realizace
kvality. Prvni z nich se zaméfuji pfedevSim na ovliviovani Siroké kultury, v niz je kvalita
navrhovani upfednostnovana, zatimco ty druhé vénuji zvlastni pozornost utvareni konkrétnich
projektu a prostorl. Tyto dvé metakategorie jsou pak rozdéleny do Sesti kategorii neformalnich
nastroju spravy a fizeni urbanistického navrhovani: Analyza, Informovani, Presvédcovani,
Hodnoceni, Podpora a Vyzkum. Vzhledem k tomu, Ze nastroje statnich architektl jsou ze své
podstaty neformalni, bude téchto Sest kategorii pouzito k podrobné&jSimu zkoumani riznych
nastroju pouzivanych rliznymi statnimi architekty.
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i) Analyza

Prvni kategorii nastroju je analyza, ktera se zaméfuje na vyzkumné nebo kontrolni
kompetence statu. Jak je patrné z pfipadovych studii, statni architekti jsou povazovani
za dulezity zdroj odbornych znalosti v zalezitostech tykajicich se stavebnictvi, navrhovani
a politiky architektury. Ackoli kazdy stat ma specificky program financovani vyzkumu, ktery
zahrnuje oblasti architektury a navrhovani prostor(, nékdy statni architekti vypracovavaiji
specifické vyzkumné studie spole¢né s partnery nebo jednoduse zadavaji vyzkum jinym
zdrojum. Napfiklad nizozemsky i viamsky statni architekt zminili, Ze v pfipadé potfeby zadavaji
specificky vyzkum univerzitdm nebo jinym partnerdm (napf. studie o zahustovani Uuzemi).
Skotsky statni architekt se zminil o tom, Ze si nechava poskytovat specifické financni
prostfedky na vyzkum pro A&DS (napf. studie o ekologickych feSenich budov). Cilem
je poskytnout nové poznatky a vést aktéry rozvoje, aby se pfizpUsobili jejich zavedenym
postuplim (modus operandi). RGzné formy poznatkd, které miize sprava sdélovat a predavat,
tak ovlivni zpusob fungovani aktért na trhu.

i) Informovani

Druhou kategorii nastroju je informovani, které zahrnuje tvorbu pfiru¢ek osvéd&enych postupu,
knihoven pfipadovych studii nebo vzdélavacich a Skolicich iniciativ o procesech navrhovani
a vystavéném prostiedi. V ramci pfipadovych studii tymy statnich architektt obvykle podporuji
tvorbu navodl a pfiruek o riznych aspektech vystavéného prostredi, které zahrnuji Sirokou
Skalu témat, jako je architektura, urbanistické navrhovani, pamatkova péce a ochrana pfirody,
udrzitelnost atd. Tato dokumentace je dulezitym zdrojem informaci, ktery doplfiuje stavajici
legislativu o zajimavé a srozumitelné materialy Cerpajici z pfikladli ovéfenych osvédcenych
postuplu a dobré praxe, urené nejen pro odborny sektor a Ufedniky, ale i pro vefejnost.
Napfiklad irsky statni architekt podporuje nékolik publikaci z oblasti architektury,
urbanistického navrhovani, krajiny a pamatkové péce. Vzacnéji podporuji iniciativy v oblasti
vzdélavani a odborné pfipravy, které obvykle zajistuji nevladni a profesni organizace, i kdyz
néktefi statni architekti poskytuji finanéni prostfedky jinym institucim, které tento typ aktivit
realizuji.

lii) PfesvédCovani

Treti kategorii je pfesvédCovani, které se zaméfuje na propagaci architektury a navrhovani
prostoru, v€etné Cinnosti zvySujicich povédomi, jako jsou ocenéni za navrh nebo kampané
a cileného vlivu prostfednictvim propagace nebo partnerstvi. Statni architekti obvykle pofadaji
sympozia nebo féra za ucelem diskuse o konkrétnich tématech, na ktera zvou rGzné Cinitele
s rozhodovaci pravomoci v pfislusnych oblastech a tim vyznamné pfispivaji k propagaci
oblasti, kterym je tfeba v&novat pozornost. Ugastni se také seminafi nebo konferenci jako
feCnici, kde pfednaseji vefejna prohlaseni o konkrétnim vyvoji z hlediska navrhovani, i kdyz
nejsou pozadani, s cilem podpofit diskusi a vyménu nazoru. Podle této logiky maze byt statni
architekt silnym aktérem pfi pfesvédCovani ostatnich a pfi prosazovani zmény kultury, pokud
jde o dulezitost dosazeni kvalitnéjSich prostoru.
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S cilem podpofit inovace v architektufe a navrhovani prostort, podporuji néktefi statni
architekti ceny za navrh. Vefejnym ocenénim mimoradnych uUspéchl chtéji zvysSit kvalitu
navrhovani a odmeénit vzorové projekty, které nastavuji nova méfitka. V dnesni dobé se vsak
jiz ceny udélované celou Skalou subjektd mnozi a o pozitivnim dopadu tohoto typu aktivity Ize
pochybovat. Jako protivahu zavedli nizozemsti a viamsti statni architekti Cenu pro zadavatele
(Client Award), jejimz zamérem je podpofit dobrou praxi pfi zadavani zakazek mezi developery
a navrhovateli (viz kapitola 5.1 a 5.3).

V ramci této kategorie néktefi statni architekti koordinuji a dohlizeji na poskytovani financnich
prostfedk( na aktivity v oblasti navrhovani prostort, jako je podpora festivall architektury
a jinych akci. Skotska vlada napfiklad podpofila vystavu Housing Expo v roce 2010 a festival
architektury v roce 2016, vCetné Siroké sSkaly souvisejicich aktivit, jako jsou pouli¢ni instalace,
vystavy, debaty a konference, komentované prochazky, vecirky, workshopy o navrhovani,
neformalni debaty atd. Nékteré festivaly se pofadaji kazdy rok a trvaji nékolik dni, jiné se konaji
jednou za dva nebo tfi roky. Irsky statni architekt poskytuje kazdoro¢né finanéni prostfedky
Irské nadaci pro architekturu a také nékolika kulturnim iniciativam (napf. Open House Dublin).

iv) Hodnoceni

Ctvrtou kategorii je hodnoceni, do kterého spadaiji riizné typy nastrojti formativniho hodnoceni,
jako jsou ukazatele nebo neformalni pfezkum navrhu, a nastroji souhrnného hodnoceni, jako
jsou certifikaCni systémy nebo soutéze. | kdyz se podle Carmony (Carmona, 2017) se jedna
o neformalni nastroje, které maji potencial formovat konkrétni vysledky, nikoli pouze
rozhodovaci prostfedi. V nékterych pfipadech u vétsich statnich stavebnich projektl, statni
architekti vybiraji a dohlizeji na praci architektonickych firem najatych statem, aby pfipravily
navrhy a specifikace. To je pfipad statniho architekta Irska, jehoz tym musi pfezkoumavat
a schvalovat navrhy pfipravené architekty ze soukromého sektoru pro budovy kritické
infrastruktury ve vlastnictvi statu, jako jsou Skoly, policejni stanice, hasi¢ské zbrojnice atd.
Nizozemsky statni architekt rovnéz poskytuje poradenstvi ohledné kvality navrhu vefejnych
budov. Vlamsky statni architekt rovnéz posuzuje navrhy prostfednictvim dfive popsané
metody Oteviené vyzvy (Open Call) (viz kapitola 5.1).

Podobné, ackoli skotsky hlavni architekt nema povinnosti tykajici se pfezkumu navrhua,
deleguje je na spole¢nost A&DS. Organizace je velmi aktivni pfi Fizeni Mistnich komisi pro
pfezkum navrh( a pfi podpofe mistnich ufadua pfi zlepSovani kvality vystavéného prostredi tim,
Ze jim pomaha feSit problémy s navrhy jiz v rané fazi pfed podanim zadosti o stavebni
povoleni, kdy je jeSté €as na diskusi a zmény. Kromé toho, A&DS vyviji hodnotici nastroje,
jako je ,Nastroj pro hodnoceni standardu prostort (Place Standard Assessment Tool)*, ktery
umozriuje kazdému uzivateli hodnotit kvalitu prostoru (viz kapitola 5.4) 1%,

123 Skotsky ,Nastroj pro hodnoceni standardu prostor(i (Place Standard assessment tool)“ byl vyvinut tfemi partnery: Architecture
and Design Scotland (A&DS), NHS Health Scotland a Social Justice Department.
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v) Podpora

Patou kategorii je podpora, ktera zahrnuje nastroje nepfimé podpory, zejména financni
podporu kli€ovym realizanim organizacim a nastroje pfimé podpory, jako je poskytovani
praktického odborného poradenstvi, konzultaci nebo praktické podpory. Ackoli se rozsah jejich
intervenci maze lisit, jednim z hlavnich poslani statnich architektt je podporovat kvalitni
vefejné budovy a stavebni prace, v nékterych pfipadech pfimymi zasahy do navrhu a fizeni
vystavby nebo poskytovanim poradenstvi v oblasti kvality navrhovanych projektu.
Jmenovanim tymu statniho architekta, vlada posiluje a zlepSuje kompetence vefejného
sektoru v oblasti navrhovani, ktery je nasledné zodpovédny za urcité projektové ukoly
a portfolio a za pomoc ostatnim statnim Gtvardm v procesech navrhovani.

Z péti pfipadovych studii, je irsky statni architekt tim, kdo ma vétsi pfimou odpovédnost
za navrhovani a/nebo vystavbu vefejnych budov. Vysledkem je, Ze velky tym projektant(
je zodpovédny za navrhovani a fizeni vystavby velkého portfolia vefejnych budov a zafizeni,
véetné ochrany a udrzby (viz kapitola 5.1). Ufad irského statniho architekta také poskytuje
pomoc pfi navrhovani ostatnim statnim Grfadiim a agenturam, pokud o to pozadaiji, a zaroven
prosazuje lepsi urbanistickou integraci a vysSi kvalitu navrhu vSech ostatnich statnich budov
(napf. zdravotnictvi), i kdyZ o to neni pozadan. V druhém pfipadé jde o nepfimé ovliviiovani
a zavisi na vUli vefejného navrhovatele, zda radu pfijme, nebo ne.

Prestoze vlamsky statni architekt nema pfimé kompetence v navrhovani ani odpovédnost
v oblasti vystavby vefejnych budov, ma dlouholeté zkuSenosti s pomoci vefejnym zadavateliim
na rdznych urovnich spravy, konkrétné s pfipravou a definovanim zadani, organizaci
architektonickych soutézi a vybérem navrhafe metodou oteviené vyzvy. Jeho tym tak
v podstaté vede, podporuje a inspiruje vefejné zadavatele s nepfimym vlivem na kvalitu
vefejnych staveb, od malych Skol pfes stfedné velké vefejné urady az po velké koncepce
urbanistického navrhovani (viz kapitola 5.1).

Nizozemsky statni architekt také podporuje a sleduje urbanistickou integraci a kvalitu
navrhovani ustfednich vladnich budov, sladéni navrhovani s urbanistickym navrhovanim,
pamatkovou péci a vyuzitim uméleckych dél v budovach jako jsou soudy, véznice, vladni ufady
a ministerstva. To znamena, Ze muze poskytovat poradenstvi, jak dotahnout kvality
navrhovani vladnich budov v novych trznich vztazich, i kdyZz o to neni pozadan. Kromé toho
pomaha pfi vybéru architektl, ktefi budou navrhovat nebo rekonstruovat nemovitosti
ve vlastnictvi statu, a to tim, ze se Uzce podili na zadavacim vybéru fizeni architekt(/stran
v projektech RVB a na poradenstvi ohledné& prostorové-architektonické a umélecké kvality
v projektech RVB.

Ackoli skotsky statni architekt nema pfimou odpovédnost za navrhovani budov, pravidelné
iniciuje schizky s ostatnimi statnimi Gtvary, které ji maji (napf. Skolstvi), aby diskutovali
o zpUsobech, jak zlepSit standardy navrhovani a vystavby, coz je druh nepfimé iniciativy
ke zlepSeni vysledkl stavebni €innosti vefejného sektoru. Kromé toho fidi a dohlizi na praci
A&DS, coz je narodni poradce pro kvalitu architektonického navrhu a vystavéného prostiedi,
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vykonny mimoresortni vefejny organ (NDPB). A&DS, financovany vladou, ma dlouholeté
zkuSenosti s pomoci rliznym vefejnym statnim ufadim a mistnim organdm, konkrétné
v mistnich komisich pro posuzovani navrhl. Diky schvaleni financovani A&DS a dvouletému
planu ¢innosti mize skotsky hlavni architekt formovat Cinnost A&DS smeérem ke zlepSeni
vysledku stavebni ¢innosti vefejného sektoru.

vi) Vyzkum

Sestou kategorii je vyzkum, ktery se vztahuje k riznym typam proaktivnich nastroj( aktivizace,
jako je spole¢na ucast komunity na navrhovani a profesionalnim nastrojum vyzkumu, jako je
vyzkum bé&hem navrhu a testovani a experimentovani na misté. Tento nastroj je nékterymi
statnimi architekty vyuzivan €asto, jinymi méné. Pokud jde o nastroje proaktivni aktivizace,
vlamsky statni architekt je zahrnuje do ,pilotnich projektd“, které zapojuji Siroké konsorcium
partnerd do debat o otdzkach urbanistického navrhovani s mistnimi za¢astnénymi stranami.
Totéz plati pro nékteré iniciativy nizozemského a Svédského statniho architekta, které
podporuji workshopy o navrhovani konkrétnich aktivit s mistnimi zu¢astnénymi stranami.
Pokud jde o nastroje prizkumu, témeér vSech pét statnich architektd ma tendenci vyuzivat
v nékterych svych aktivitach vyzkum béhem navrhu. Napfiklad nizozemsky CRa zahdijil tfilety
program Ateliér budoucnosti NL210 (Future Atelier NL2100), ktery vyuziva navrharské mysleni
v dlouhém horizontu jako metodu stimulujici hnuti kolem pfemysleni o budoucnosti zemé.

7.4 Vudé¢i role v navrhovani na mistni trovni

Po vyzkumu nastroja statnich architektl pusobicich v ustfedni spravé, je mozné vyvodit
nékteré zobecnujici zavéry o vidci roli v navrhovani na mistni drovni na zakladé srovnani
spravy a fizeni navrhovani prostor v Kodani a Vidni (viz kapitola 6). Vzhledem k tomu, zZe tato
vyzkumna studie mohla zkoumat a shromazdovat udaje pouze o dvou méstech, neni mozné
zobecnit zkuSenosti z téchto mistnich kontextd na dalSi mésta v Evropé. V budoucim vyzkumu
by bylo vhodné rozSifit rozsah vyzkumu na vétsi poCet mést. Pfi srovnani obou mést je tfeba
v prvni fadé konstatovat, Ze obé méstské rady zaradily kvalitu navrhovani do programu
a upfednostriuji navrhovani s cilem vysoce kvalitniho prostfedi. Jak jiz bylo uvedeno, ackoli
s riznymi pfistupy, ob& mésta pfijala méstskou politiku architektury a maji specializovany tym
navrharu, ktery kultivuje a podporuje kulturu utvareni prostora.

Mésto | Nazev Typ Rok | Odpovédny utvar

Politika architektury pro Kodan 2017-2025.
Architektura pro lidi

Technicka a environmentalni

Kodan .
sprava

Komplexni | 2017

Odbor architektury a

Viden | Politika principt Baukultur pro Viden Komplexni | 2015 urbanistického navrhovani

7.3: Mistni politika architektury dvou meést

135



V pfipadé Kodané méstska rada jmenovala méstského architekta, ktery zastava vadci roli
a poskytuje poradenstvi v oblasti navrhovani starostovi a politickym organim, jakoz
i poradenstvi a podporu v oblasti navrhovani vSéem méstskym odborim, které maiji vliv
na vystavéné prostiedi. Stejné jako v pfipadé Vidné&, plni podobnou funkci Odbor architektury
a méstského navrhovani (DAUD), ktery ma vS8ak spiSe interni ulohu a ma na starosti
jak formalni (napf. pfezkum designu, pfezkum mistnich uzemnich pland, navrhovani budov
atd.), tak neformalni nastroje spravy a fizeni navrhovani (napf. udélovani cen, kampané).

Mésto | Pozice Instituce Odbor/Oddéleni Zaméstnanci | Postaveni
Kodan Mestky Méstska Utvar méstského architekta 2 Nezavisly
architekt rada
Sy L Méstska Odbor architektury a urbanistického Interni
Viden | Reditel rada navrhovani (DAUD) 65 poradce

* Reditel odpovédny za poradenstvi v oblasti kvality architektury a urbanistického navrhovani ve Vidni.

7.4: Méstsky poradce pro kvalitu navrhu

Soucasna méstska architektka Kodané ma maly tym, ktery ji pomaha v jejim poslani, ale také
spolupracuje s riznymi fediteli a vedoucimi odbortd napfi¢ méstem. Ve Vidni ma DAUD
pomeérné pocetny tym architektl, ktefi méstské radé nabizeji solidni projekéni kapacity, jsou
zodpovédni za ruzné ukoly, jako je napfiklad poskytovani poradenstvi v oblasti navrhovani
ostatnim odborim, pfiprava zadani pro navrh, organizace architektonickych soutézi a dohled
nad kvalitou Zzadosti o uzemni rozhodnuti a dalsi.

Jednim z poznatkd ziskanych ze srovnavaci analyzy je, Ze méstsky architekt a DAUD maji
rizné role a kompetence v zavislosti na jejich postaveni v ramci struktury mistni spravy.
Pfestoze oba hraji dulezitou vud&i poradni roli v oblasti navrhovani, je mozné v navaznosti
na pojeti role mistniho ,poradce pro kvalitu navrhu“ podle Tiesdella a Adamse (2010) zaradit
poradce pro kvalitu ndvrhu obou mést do urcitého spektra, od omezenéjsi role ,poradce pfi
navrhovani“ az po rozsahlejsi roli ,nositele zmény*“ nebo ,lidra zmény* (viz kapitola 3).

Videfsky Ku:udaﬁskr,'f. méstsky
Poradce pfi DAUD architekt , ]
navrhovani « > Lidr zmény

7.5: Spektrum vudéi role v oblasti navrhovani prostor(

Interni poradce pro navrhovani

Prestoze Viden nema pozici méstského architekta, ma specializované oddéleni, které
je zodpovédné za posuzovani navrhG a poradenstvi v oblasti kvality stavebnich projektd,
prostord a urbanistického navrhovani, jakoz i za navrhy vefejnych objektd. Toto oddéleni tvofi
vice nez Sedesat architektl a vede ho vedouci oddéleni, ktery plsobi v ramci zakonného
systému planovani a doplhuje jeho kapacitu a podporuje stavebni odbory a odbory rozvoje
meésta, napfiklad pfi pfezkumu navrhi stavebnich povoleni developerskych projektl
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a naslednych jednanich a psani zprav o formalnich zadostech (Tiesdell, 2011b).). V ramci této
role DAUD také pomaha utvafet zasady navrhovani v rozvojovych planech nebo uzemnich
predpisech, pfitemz je mu napomocen nezavisly poradni sbor pro urbanistické navrhovani pfi
tvorbé projektu a plan(, které mohou mit vyznamny dopad na parter mésta.

Kromé toho, DAUD uzce spolupracuje s dalSimi méstskymi odbory v oblasti aktivit stavebni
kultury (Baukultur) a na pozadani poskytuje podporu dalSim odborim, napfiklad méstské
realitni agentufe. Pravidelna je také spoluprace s Videnskym centrem architektury, které
podporuje nebo zadava propagaci kulturnich vystav a akci. To znamena, Zze DAUD z interni
a stalé pozice zastava pozici poradce pro kvalitu navrhu v ramci celé méstské spravy. Kromé
internich zaméstnancu je DAUD fizen feditelem méstské spravy, ktery zastava pozici v ramci
hierarchie liniového fizeni a je podfizen vykonnému méstskému radovi (Spravni skupiny
Inovace, méstského planovani a mobility).

Ackoli se jedna o méné vyznamnou funkci nez u méstského architekta, feditel DAUD je rovnéz
architekt a pfimo (prakticky) se ucastni na projektech a Zzadostech o Uzemni rozhodnuti,
coz mu umoznuje mit silny vliv na kvalitu navrh( projektd a obecnich budov (napf.
architektonické soutéze). Navzdory této hierarchické struktufe je ve méstech jako je Viden,
jiz nyni dobré povédomi o navrhovani mezi riznymi zu¢astnénymi stranami, které podle v§eho
povazuiji kvalitu navrhovani za prioritu v ramci riznych procest navrhovani a planovani.

Méstsky architekt jako nositel zmén

Na opacné strané spektra mohou mistni samospravy aktivnéji jmenovat méstského architekta
jako nositele zmén / poradce pro kvalitu navrhu s mnohem ambiciéznéjsi ulohou. Jedna se
o strategickou a politickou roli, v niz ,nositel zmény rozviji vizi pozitivni zmény a vede projekt
transformace organizace tim, ze pfiméje lidi (...) premyslet o utvareni prostor( jinak; zménit
kazdodenni pracovni postupy; a nakonec dosahnout lepSich vysledkud v praxi" (Ibid., s. 237).
To je i pfipad kodariského méstského architekta, jehoz poslanim je podporovat kulturu utvareni

prostoru a vytycit vizi budoucnosti.

V této souvislosti je jednim z hlavnich pfinosu existence méstského architekta jeho vidci role
v navrhovani v ramci méstské rady a snaha o zménu jak institucionalnich postupd, tak ,srdce
a mysli“ mistnich zu€astnénych stran (lbid.). Méstsky architekt pracuje napfi¢ rdznymi
oddélenimi a féry, stimuluje odvétvi navrhovani a podporuje kulturu kvality navrhovani uvnitf
i vné méstského uradu, v nichz ,se postupné utvafi shoda na tom, Ze kvalitngjSi vystavéné
prostiedi pfinasi prostoru hodnotu a stoji za to o néj usilovat® (Urban Maestro, 2021).
Jmenovani méstského architekta je také politickym signalem pro klicové pracovniky a celou
spolecnost, Ze kvalita navrhovani je dulezita a méla by byt prioritou.

Nicméné uspéch a efektivita méstského architekta zavisi na fadé faktord, jako jsou jeho
osobnost a osobni schopnosti, jeho tym a organizacni struktura a kultura, v ramci, které
pracuje. Podle Camilly van Deurs (2022: rozhovor) zavisi dopad jeji ¢innosti na tom, jak politici
podporuji a chapou hodnotu kvality navrhu, aby mohla ovliviiovat procesy spravy a fizeni
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navrhovani. To je rozhodujici pro ovlivnéni rozhodovaciho procesu, kdyz je tfeba projekt
odmitnout nebo pozadovat lepSi navrhy v konkrétnim projektu. Vzhledem k jeji neformalni roli,
pokud neexistuje vzajemna duvéra v jeji praci, mohou politici jeji rady jednoduSe ignorovat
a rozhodnout jinak. Zasadni je také dobry pracovni vztah s dalSimi kliCovymi aktéry, jako jsou
feditelé a vedouci odbord, jinak bude mit méstsky architekt jen velmi maly vliv a nebude
schopen je presvédcit ke spolupraci a zvySovani standardu, byt neformalné.

Kromé toho, méstsky architekt podporuje zménu kultury napfi¢ rdznymi administrativnimi
utvary. Mistni sprava je tradicné formovana tak, aby analyzovala projekty a mistni plany
z pravniho hlediska — zda jsou v souladu s normami a standardy planovani. Toto posuzovani
z pravniho hlediska v8ak nestaCi k prosazeni a zvy3ovani urovné kvality architektury
a prostoru. Méstsky architekt se Ucastni fady setkani s riznymi odbory, na nichz prosazuje
kvalitn&ji projekty a otevira dialog s vefejnymi i soukromymi developery o dopadu jejich
projektl na okoli a o jejich pozitivnim pfinosu pro zivot ve mésté.

Pravidelné také spolupracuje s Danskym centrem architektury (DAC) a dalSimi kulturnimi
organizacemi ve mésté pfi podpoie osvétovych iniciativ z oblasti architektury a urbanistického
navrhovani. To mlze zahrnovat institucionalni podporu konkrétnich kulturnich iniciativ, jako
jsou festivaly a velké akce, az po mensi konference nebo mistni debaty. V letoSnim roce se
meéstska architektka podili na organizaci Siroké skaly aktivit a akci, které budou trvat po cely
rok 2023, nebot Kodar byla organizaci UNESCO jmenovana svétovym hlavnim méstem
architektury a bude hostit svétovy kongres Mezinarodni unie architektd.

7.5 DalSi aktéfi a zuc¢astnéné strany

V navaznosti na teoretickou diskusi v kapitole 3 ztélesriuje pojem spravy a fizeni pfedstavu,
Ze do procesu fizeni je zapojena cela fada instituci, aktér(, nastroji a vztahu — pojem, ktery
lépe vystihuje novy zpusob uvazovani o schopnostech statu a vztazich mezi statem
a spolecnosti (Pierre and Peters, 2000). V tomto smyslu, z perspektivy spravy a fizeni
navrhovani, pusobi v této oblasti cela fada nevladnich/nestatnich organizaci, které pfispivaji
k pfiznivému klimatu z hlediska kvality prostord. Pfi pohledu na jednotlivé pfipadové studie,
je mozné identifikovat vznik tfi typa aktérl kromé statnich/méstskych architektt a jeho
vladnich instituci, ktefi hraji relevantni roli pfi podpore kvality prostor(: poradni sbory, kulturni
instituce a profesni organizace.

Poradni sbory pro navrhovani

Jak jiz bylo fe€eno, statni/méststi architekti plni dulezité poradni funkce v oblasti navrhovani
prostort!?*. Ty se mohou pohybovat od konkrétnich navrhi projektt, izemnich plant nebo
architektonicko-urbanistickych studii az po politiky nebo pfedpisy, které mohou ovlivnit navrh
vystavéného prostfedi. Tyto konkrétni ukoly jsou ureny politickym, spole€enskych a kulturnim

124\ Irsku a Vlamsku je poradenstvi v oblasti navrhovani soucasti funkci statnich architektd, ktefi maji odborné znalosti v oblasti
navrhovani uvnitf své organizace a v pfipadé Vlamska mohou v pfipadé potfeby pozadat o pomoc skupinu odbornika.
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kontextem kazdého statu/mésta. Pfesto bylo mozné ovéfit, ze ve tfech pFipadovych studiich
existuji konkrétni organy s ukoly v poradenstvi pfi navrhovani prostort, které funguji jako
vefejnopravni organy (NDPB) nebo jako nezavisly poradni sbor.

Ve Skotsku pFebird organizace Architecture and Design Scotland (A&DS) nékteré ukoly
statniho architekta, aby zajistila co nejvys$Si standardy v oblasti navrhovani ve vefejném
i soukromém sektoru. A&DS pracuje prostfednictvim Sesti programd, jejichz cilem je obhajovat
prinosy Spi¢kového navrhovani, v€etné urbanistického navrhovani, pfezkoumavani navrhd,
navrhl Skolskych a zdravotnickych budov. Z tohoto pohledu dochazi k formalnimu delegovani
kompetenci v oblasti navrhovani na narodni vefejnopravni organ, coz je v mezinarodnim
kontextu zcela ojedinélé. A&DS bylo svéfeno nékolik neformalnich nastroji v oblasti
navrhovani, v€etné mistnich komisi pro pfezkum navrhu, které jsou urCeny k podpofe mistnich
organu pfi zlepSovani kvality vystavéného prostfedi tim, Ze pomahaji feSit problémy pfi
navrhovani jiz v rané fazi pfed podanim zadosti o stavebni povoleni.

V Nizozemsku predseda statni architekt a jeho poradci také poradnim tymuam pro navrhovani,
tzv. Tymdm kvality (Q-tymy), coz jsou multidisciplinarni tymy odbornikl, ktefi poskytuji
nezavislé poradenstvi v oblasti rozvoje prostor(l a uzemni politiky. Q-tymy, které jsou zfizeny
po celé zemi a na ruznych viadnich urovnich, poskytuji znalosti a projektové kapacity mistnim,
krajskym nebo regionalnim organim prostfednictvim formalnich i neformalnich poradenskych
postupl a zasahuji do ranych fazi planovacich a navrhovacich procesu. S pfihlédnutim
k nizozemské situaci, Assen et al (2020) definovali dva typy Q-tymd: specialni a obecné.
Specialni Q-tym pUsobi v ramci konkrétni planovaci nebo rozvojové oblasti, uvnitf fyzickych
hranic feSeného uzemi. Obecny Q-tym pUsobi v ramci danych administrativnich hranic (obec,
kraje nebo region), nema definované datum ukonceni aktivity a hraje proaktivnéjsi roli, nebot
muze nastolovat témata k diskusi a podnécovat, dohlizet, posuzovat a hodnotit (Ibid.).

V pfipadé Vidné existuje, kromé funkce pfezkumu navrhu, kterou vykonava DAUD, také
zvlastni Poradni sbor pro urbanistické planovani a urbanistické navrhovani, slozeny ze skupiny
odbornikd a osob, které poskytuji poradenstvi v oblasti navrht projektt se silinym dopadem
na vefejny prostor a nové Uzemni plany (viz kapitola 5.4). Soubézné s tim, nékolik obci
v Rakousku (a dalSich zemich) jmenovalo poradni sbory pro navrhovani, které poskytuji
odborné poradenstvi ohledné kvality navrhu projektd, které mohou mit silny dopad na parter
mésta.

Instituce kultury architektury

Ve v8ech pfipadovych studiich, vlady s vétSimi & mensimi vydaji podporuji fungovani instituci
kultury architektury, které se vénuji propagaci a obhajobé architektury, urbanistického
navrhovani a vystavénému prostfedi obecné. Uznani dllezitosti informovani Siroké verejnosti
o hodnoté architektury a navrhovani vedlo vlady k finan¢ni podpofe organizaci zabyvajicich
se kulturou architektury, a to pfedev8im prostfednictvim ministerstev kultury, zbyvajici financni
prostiedky pochazeji od soukromych sponzoru a daru.
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Ackoli se struktura a pusobnost jednotlivych instituci lisi, jejich hlavnim cilem je prezentovat
a poskytovat informace o architektufe a urbanistickych otazkach a vytvaret prostor pro diskusi
o budoucnosti vystavéného prostredi. Jedna se o programy zaméfené na rlizné cilové skupiny,
jako je mladSi generace (8kolni workshopy, vyukové materialy atd.), profesionalni projektanti
(pfednasky, debaty atd.) a Siroka verejnost (vystavy, dny otevienych dvefi, televizni programy
atd.). Hlavnim cilem je vytvofit klima pfiznivé pro vytvareni kvality navrhovani, coz bude mit
nasledné dopad na kvalitu vystavéného prostfedi tim, ze se zvySi oCekavani spotfebitell
(zadavatell, kupujicich, komunit) ohledné kvality navrhovani.

Stat/mésto Nazev Rok | Financovani*
Vlamsko Vlamsky institut architektury (VAI) 2002 | Verejné
Irsko Irské nadace architektury (IAF) 2005 | Loreine &
Nizozemsko Novy institut (a 25 mistnich center navrhovani) 1994 | Vefejné
Skotsko Majak, skotské centrum pro navrhovani a architekturu 1999 | Vefejné
Svédsko Narodni centrum architektury a navrhovani (ArkDes) 2005 | Vefejné
Kodaf Dansky institut architektury (DAC) 1984 \S/efej”é &
oukromé
Viden Videriské centrum architektury (AzW) 1992 | Vefejné

* Kromé hlavniho financovani mohou v§echny vySe uvedené instituce ziskavat soukromé sponzory na konkrétni iniciativy.

7.6: Instituce kultury architektury v riznych pfipadovych studiich

Profesni organizace

Ve vétsiné zemi existuji profesni organizace, které jsou povéreny regulaci profese architektd
a daldich navrhar(, a to pfedevsim prostfednictvim povinnosti registrace titulu®. Skala
projektantl, na které se tyto profesni organizace vztahuji, se v jednotlivych zemich Ilisi.
V nékterych zemich je Clenstvi omezeno na architekty, zatimco v jinych zahrnuje vice druhu
navrharu. Napfiklad v Rakousku sdruzuje profesni organizace architekty a inZzenyry, zatimco
ve Svédsku sdruZuje architekty, interiérové navrhare, krajinné architekty a tzemni planovade.

Profesni organizace také aktivné pfispivaji ke kultufe kvality navrhovani prostfednictvim fady
iniciativ, jako jsou publikace, vystavy, udélovani cen a akce, jakoz i programy rozvoje
profesnich dovednosti a celozivotniho vzdélavani svych &lenud. Jak je patrné z pfipadovych
studii, vétSina profesnich organizaci nabizi svym &lenim také podpurné sluzby pfi pofadani
architektonickych soutézi a sluzby technické podpory (napf. vyklad pravnich pFedpisu).
Nékteré staty zavedly pro budouci navrhare naronéjsi pravidla, a to povinnost ziskat pred
zapisem do Komory architekt urcitou minimalni dobu odborné praxe.

125 7 pfipadovych studii vyplyva, Ze ve Skotsku a Nizozemsku existuje specialni organizace povéfena registraci titulu architekta
s nazvem Registr architektl (Architects’ Register — UK) a Ufad pro registraci architekt (Architects Registration Bureau — NE).
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8. VLIV STATNICH/MESTSKYCH ARCHITEKTU

Tato kapitola ma za cil rozvinout prufezovou diskusi o vlivu statnich/méstskych architektt
na procesy spravy a fizeni navrhovani s cilem vyvodit uréité zavéry a pfipadné i podklady pro
upfesnéni odpovédi na zakladni vyzkumné otazky. Za timto u€elem je tato kapitola rozdélena
do dvou ¢asti. Prvni ¢ast pojednava o vlivu statniho/méstského architekta na procesy spravy
a fizeni navrhovani z pozice srovnavaci perspektivy vSech pfipadovych studii. Druha cast
pojednava o neprekrocitelnych hranicich a hlavnich omezenich statnich/méstskych architektu,
nebot cil zlepsit kvalitu prostort zahrnuje i procesy zmény kultury.

8.1 Prinosy statnich/méstskych architektt

Jak jiz bylo fe¢eno, statni/méststi architekti vyuzivaji fadu neformalnich nastroju spravy
a fizeni navrhovani, jejichz cilem je formovat preference aktéri rozvoje a ovliviovat jejich
volby a rozhodnuti pomoci pfesvéd&ovani namisto natlaku. Jejich pfinos je proto tfeba vnimat
jako dlouhodoby, nebot’ zahrnuje procesy zmény kultury a pozitivné ovliviiujici systém norem,
pfesvédceni a hodnot riznych aktérd. Jako takovy, neni mozné tento druh ,nehmatatelného*
pfinosu vycislit pomoci kvantitativnich méfitek nebo exaktniho pfehledu poctu realizovanych
aktivit a akci.

,Myslim, Ze je to dilezité, protoZe statni architekt mize reprezentovat Irsko na velmi
vysoké urovni. Ale také to ukazuje, Ze vliada uznava a ceni si pfinosu navrhovani
pro tvorbu prostori. Nemame statniho inZenyra, nemame statniho geodeta,
nemame stéatniho stavitele, ale mame statniho architekta — a myslim, Ze to
zZnamena uznani vlady, Ze kvalita toho, co stavime, kvalita prostort a zptsob, jakym
chranime naSe architektonické dédictvi, vyZzaduje architekta na vrcholové pozici.”
(Generalni feditelka, RIAI: rozhovor: 2018)

Vyse uvedeny citat generalni feditelky Kralovského institutu irskych architekta (RIAI) odrazi
jeji nazor na to, zda je pozice statniho architekta dulezita pro kultivaci kultury utvareni prostor(
v Irsku. Odpovéd generalni feditelky je pomérné jednoznacna v tom, Ze jde o symbolickou
funkci, kterou tato pozice obnaSi jako jednoznacné vyjadfeni politického uznani vyznamu
kvality navrhovani pro utvafeni kvalitnéjSich prostord. PokraCovala slovy: ,statni architekt
je pro vladu nesmirné uzite¢ny pfi vedeni a podporovani ustfednich a mistnich samosprav
ve snaze usilovat o kvalitnéjSi prostory, navazovat kontakty s dalSimi resorty
a zainteresovanymi stranami a také zlepSovat metody spoluprace s mistnimi organy“ (Ibid.).

Stejny pozitivni ndzor na rdznorodé pfinosy statniho/méstského architekta vyjadfili v rizné
mife dalSi respondenti v analyzovanych pfipadovych studiich. VSichni se v podstaté shodli
na tom, Ze existence statniho/méstského architekta je kliCova pro zlepseni role viady v tom,
aby $la pfikladem a stanovovala strategie pro budouci opatfeni. V tomto ramci budou v této
Casti rozdéleny pfinosy statnich/méstskych architektl do péti oblasti na zakladé empirickych
udaju ziskanych z rozhovord.
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i) ZajiStovani viddi role v navrhovani prostoru

Jmenovani statniho/méstského architekta je pfimocarym zplsobem, jak muze vlada prevzit
vudci roli ve sprave a fizeni navrhovani tim, Ze bude podporovat a propagovat kulturu utvareni
prostord. V souladu s teoretickou diskusi vedenou v kapitole 3 by mél stat z hlediska spravy
a fizeni ,kormidlovat, nikoli veslovat‘. To znamena, ze zfizenim tymu statniho/méstského
architekta zaméfeného na podporu kvality navrhovani ve stfednédobém a dlouhodobém
vyhledu, vlada poskytuje prostfedky a zdroje k realizaci své politiky prostfednictvim
nastrojl ,direktivniho fizeni“. To je dilezité i na mistni Urovni, kde méststi architekti obhajuji
a propaguji ,navrhovani jako proces feSeni problém0, ktery rozSifuje paleta napadu
a moznosti“ (Tiesdell, 2011b).

Vzhledem k tomu, Ze stat je jednim z hlavnich zakaznik(l stavebniho primyslu a jednim
Z nejvétsich vlastnikd nemovitosti, jsou metody a kritéria pouzivané verejnymi organy obvykle
prebirany jako vzor pro soukromy sektor. At uz prostfednictvim ustfedni viady a jejich agentur,
nebo mistnich organd, stat by mél jit pfikladem tim, ze jako vlastnik, developer a uzivatel
vefejnych budov bude prosazovat spravné postupy (Ireland, 2009). Proto se musi prezentovat
jako pfikladny zadavatel, ktery se zavazal k prosazovani kvality v kazdém aspektu zadavani
vefejnych stavebnich zakazek a vystavby nemovitosti (lbid.). V tomto kontextu pfebiraji
statni/méststi architekti dulezitou vid&i roli v navrhovani a prosazovani kvality navrhovani jako
spolec¢ného cile napfi¢ riznymi sektory a urovnémi verfejné spravy, i kdyz to v praxi
neznamena zavedeni nového zakonného ramce. V pfipadé Irska se tak déje i pfimym
zpusobem, a to zajisténim kompletniho navrhovani a fizenim vystavby obrovského portfolia
vefejnych budov.

i) Zkvalitnéni systému spravy a fizeni navrhovani

Jednim z hlavnich pfinosl existence statniho/méstského architekta je podle respondentt jeho
schopnost posilovat systém spravy a fizeni navrhovani. Jak bylo pojednano v kapitole 3,
od pocatku 90. let 20. stoleti dochazi ke koncep&nimu posunu od ,pfikazovani ke spravé
afizeni“, ktery zahrnuje mySlenku ,nového zpusobu uvazovani o schopnostech statu
a vztazich mezi statem a spoleCnosti® (Pierre, 2000). Ve vétSiné prFipadovych studii,
statni/méststi architekti zmifovali, Ze se jim podafilo zahajit a rozvinout proces participace
a vyjednavani mezi riznymi aktéry politiky, v€etné vefejnych a soukromych subjektl. Tento
typ neformalnich interakci ma zasadni vyznam pro zlepSeni rozhodovacich procesu
pfi utvareni politik i pfi velkych vefejnych projektech. Nicméné& rozsah pfinosu
statnich/méstskych architektu a jejich schopnost ovliviiovat ostatni bude vZzdy omezena jejich
poslanim, specifickymi atributy a urovni politické podpory.

Ackoli v rizné mife, statni a méststi architekti jsou povéreni roli poradct pro kvalitu navrhu,
ktefi maji na starosti prosazovani zmény mysleni jak vefejnych (napf. politikd, planovaci atd.),
tak soukromych aktért (napf. developerq, projektantd atd.) tykajici se kvality budov a prostoru.
Viamsti, nizozemsti a Sveédsti statni architekti zastavaji aktivnéjsi roli nositell zmén, ktefi
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prosazuji nové koncepce a myslenky mezi mistnimi aktéry a SirSi vefejnosti, zatimco irsti
a skotsti statni architekti hraji spiSe poradni a technickou roli v ramci vefejné spravy. Podobné
je tomu ive srovnani mezi kodanskym méstskym architektem a viderfiskym oddélenim.
Navzdory rozdilim, jak bylo uvedeno vySe, oba vykonavaji vid¢&i ulohu v navrhovani tim,
ze poskytuji poradenstvi v oblasti politiky navrhovani, prosazuji kvalitngjsi vefejné budovy
a kultivuji povédomi vefejnosti o dllezitosti kvality navrhovani, coz v kone¢ném duasledku
povede ke zlepSeni systému spravy a Fizeni v oblasti navrhovani.

iii) Poskytovani poradenstvi a podpory

Vzhledem ke svym odbornym znalostem v oblasti navrhovani prostor(, statni/méststi architekti
rovnéz monitoruji a poskytuji poradenstvi v oblasti politiky navrhovani v zaleZitostech, které
mohou ovliviiovat vystavéné prostiedi. Jak jiz bylo feceno, statni/méststi architekti odpovidaji
za tvorbu politiky architektury, dohlizeji a sleduji realizaci cill politiky, aktivit a opatfeni. V ramci
téchto procesti mohou koordinovat meziodvétvové pracovni skupiny s cilem integrovat
co nejvice ruznych nazor(. Statni architekti rovnéz poskytuji poradenstvi u velkych
rozvojovych projektd, pfipravuji politiky a dohlizeji na jejich realizaci. Na mistni drovni
poskytuje méstsky architekt poradenstvi ohledné kvality kliCovych projektdl pfimo starostovi
a komisi politiky a také riznym internim oddélenim a agenturam.

Statni a méststi architekti dale navrhuji zmény tykajici se slabin a rozport ve slozitém systému
norem ovlivaujicich vystavéné prostfedi. Napfiklad ufad viamského statniho architekta
vypracovava konkrétni doporuceni a opatfeni nejen pro osoby s rozhodovaci pravomoci
ve federalni, regionalni a méstské spraveé, ale také pro vzdélavaci instituce a profesni
organizace (rozhovor: 2018). Statni/meéststi architekti tak poskytuji tvlircam politik odborné
informace a znalosti, které jsou podkladem pro spravna rozhodnuti.

DalSi ulohou statnich/méstskych architektl je zastupovat viadu navenek. Na statni drovni,
na mezinarodnich férech a setkanich, od otevienych iniciativ a akci EU, jako je festival
Evropského dédictvi nebo bienale architektury, az po specializované mezinarodni sité, jako je
Evropské férum pro politiky architektury (ECAP). Na mistni urovni, na setkanich s externimi
zuCastnénymi stranami a mistnimi vybory, pfi zastupovani starosty a méstské rady,
pfi podporovani a pomoci pfi sméfovani vefejné debaty z pozice ,ambasadora méstského
navrhovani®.

iv) Podpora meziresortniho dialogu a spoluprace

Jak bylo pojednano v kapitole 3, navrhovani prostor( je prafezovou zalezitosti, do niz jsou
zapojeni razni politicti Cinitelé s rozhodovaci pravomoci a zainteresované strany, z nichz kazda
ma vlastni nazor na rozvoj, politiku a regula¢ni a podpurné funkce statu. Podle respondentu
se statnim a méstskym architektim podafilo vybudovat nové mosty a komunikaéni kanaly mezi
rlznymi statnimi/méstskymi utvary a vefejnymi organizacemi neboli jinymi slovy ,povzbuzovat
organizace k tomu, aby jednaly holisticky a spolupracovaly s ostatnimi na dosazeni kvalitnich
prostord misto toho, aby premySlely a jednaly izolované podle svych vlastnich profesnich
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zajm0“ (Tiesdell et. al. 2013). Za timto ucelem obvykle poradaji setkani s rliznymi vefejnymi
utvary a apeluji na ostatni, aby v otazce kvality navrhovani jednali holisticky. Z tohoto pohledu
statni/méststi architekti nabizeji spolupraci s rGznymi verejnymi aktéry, aby je presvéddili
k pFijeti proaktivnjsi kultury utvareni prostord namisto reaktivni kultury (Tiesdell, 2010).
Jako doplnék maiji k dispozici nékolik neformalnich nastroji politiky (viz pfedchozi kapitola),
jako jsou aktivity siti a partnerstvi, podpora pravidelnych iniciativ v oblasti témat souvisejicich
s navrhovanim za uéelem dosazeni shody na spole¢nych cilech a na zplisobech, jak zlepSovat
vysledKy v praxi.

v) Kultivace kultury utvareni prostord

Podle rozhovori maiji statni architekti schopnost podporovat komunikaéni proces mezi
vefejnymi aktéry a externimi stranami zainteresovanymi ve stavebnictvi, jako jsou soukromi
developefi, investofi, revitalizaéni spoleCnosti, dopravni podniky, navrhafi a planovaci,
vefejnost a vSechny ostatni zajmové skupiny. Proto je jednim z jejich hlavnich ukoll
podporovat povédomi o architektufe a navrhovani a posilovat kulturu utvafeni prostord, v niz
je zajistovani vysoce kvalitniho rozvoje zakotveno v narodni kulture. Na mistni urovni méststi
architekti rovnéz podporuji kulturu kvalitniho navrhovani zaméfenou na vnitini i vnéjsi
publikum, které mlze zahrnovat mistni a narodni vefejné agentury, navrhare, mistni rozvojové
spolec¢nosti, obCanské skupiny a obyvatele mésta jako celku.

Za ucCelem dosazeni vySe uvedenych cilli, navazuji statni a méststi architekti partnerstvi
s dalSimi zu€astnénymi stranami, aby je zapojili do pfipravy a realizace svych pracovnich
program(, pfi¢emz zdUraznuji pfidanou hodnotu plynouci ze zahrnuti zajmu tykajicich se
navrhovani do rané faze rozhodovaciho procesu. Podporou a zvySovanim povédomi
o vyznamu kvality navrhovani, statni a méststi architekti podporuji zménu mysleni vefejnych
i soukromych subjektu tykajici se kvality navrzeného prostiedi. Tuto roli plni s mensSim
Ci vétS§im nasazenim v zavislosti na osobnosti, komunikaénich schopnostech a vizi
statniho/méstského architekta.

8.2 Limity a vyzvy statnich/méstskych architektt

Ackoli jmenovani statniho/méstského architekta odrazi vefejny zavazek tykajici se hodnoty
kvality navrhovani, toto uznani nemusi stacit. Kromé toho, Ze vlady projevuji ochotu k utvareni
prostoru, museji také investovat do koncepce vize k dosahovani kvalitnich prostoru. Jak jiz
bylo fe€eno, navrhovani vystavéného prostfedi je povazovano za komplexni spolecensky
problém, nebot je vysledkem mnohocCetnych interakci mezi vefejnymi a soukromymi aktéry,
vétSinou s protichGdnymi zajmy a ruznymi mechanismy rozhodovacich pravomoci.
Statni/méststi architekti proto museji mit silnou politickou podporu a dostateCnou urover
zdroju, aby mohli realizovat ridznorodé nastroje politiky navrhovani a dosahnout podstatného
pfinosu a zaroven dat podnét ke zméné kultury, ktera je vzdy dlouhodobym procesem. V tomto
kontextu ma schopnost statnich a méstskych architektll zasahovat do procest navrhovani
vzdy urcité limity a vyzvy, s nimiz se museji v ramci svych mandat( vyporadat. V této Casti
se podivame na nékteré z nich.
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i) Meziresortni prekazky

Jednim z hlavnich cild statnich/méstskych architektl je prosazovat vysoké standardy
navrhovani jako zpusob, jak dosahnout hospodarnosti a zlepSit kvalitu vefejnych budov.
Z praktického hlediska vSak neni snadné tohoto cile dosahnout, nebot’ navrhovani prostort
je prufezovou zalezitosti, do niz jsou zapojeni rlzni politi¢ti aktéfi s rozhodovaci pravomoci
a zainteresované strany z ruznych sektord0 a Urovni vefejné spravy. To znamena,
ze do podpory kvality navrhovani museji statni/méststi architekti zapojit Sirokou Skalu oddéleni
a ufadu (Bento, 2017).

Jak jiz bylo uvedeno v kapitole 3, stat je slozita organizace s vlastnimi vnitinimi spory a zajmy,
v niz se stalo pravidlem vytvareni autonomnich polovefejnych utvarl a outsourcingu.
Administrativni struktury modernich statd brani realizaci vefejnych politik, které jdou napfi¢
mnoha sektory a urovnémi spravy. Jednou z hlavnich vyzev, kterym museji statni/méststi
architekti Celit, je tedy otazka, jak ovlivnit riizné resorty a zlepsit koordinaci Siroké Skaly politik,
které ovliviiuji vystavéné prostiedi.

Systém viceuroviiové spravy a fizeni s rostouci autonomii mistni samospravy miize ztéZzovat
moznost statniho architekta ovliviiovat mistni politiky, pokud k tomu nema vhodné
mechanismy nebo finanéni prostfedky (napf. metodiku navrhovani, dotace atd.). Vyjadfeni
statnich/méstskych architektll o hodnotach kvality navrhovani se, jako takové, u ruznych
vefejnych aktérd prosadi pouze tehdy, pokud budou existovat UCinné meziresortni
komunikacni kanaly. Toho Ize dosahnout vytvofenim meziresortnich platforem, které mohou
budovat mosty a usnadfiovat komunikaci mezi jednotlivymi resorty. Nicméné, jak je vidét vyse,
jmenovani statniho/méstského architekta je jednim z mechanisma, kterym viada prebira vadci
roli v utvareni prostorli a prosazovani realizace agendy navrhovani.

i) Nedostateény pravni ,status® a requlaéni nastroje

Vzhledem k tomu, Ze vétSina nastroju politiky statnich/méstskych architekt souvisi v podstaté
s budovanim kapacit, v této vyzkumné studii oznaCovanych jako neformalni nastroje politiky
nebo tak ,bezzubé® nastroje, hrozi statnim/meéstskym architektim nebezpedi, ze nebudou mit
dostateCny vliv pfi pisobeni na rozhodovani producentl (investord, developeru), ktefi maji ve
finale nejvétsi rozhodovaci pravomoc o celkové kvalité navrhu. PrestoZe jsou nastroje
budovani kapacit dulezité pro zvySeni povédomi a stimulaci obou stran trhu, vystavba je stale
procesem zaméfenym pfevazné na zisk, v némz komercni tlaky Casto stoji v protikladu
k dlouhodobym investicim do kvality navrhu. V tomto smyslu bude mit propagovani vefejnych
pfinosu kvalitniho navrhovani omezeny dopad v prostiedi, v némz jsou finanéni hodnota
a navratnost hlavnimi hnacimi silami investic soukromého sektoru (viz teoreticka diskuse
v kapitole 3).
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Jednou z hlavnich otazek zlstava, jak zménit souasny proces zadavani vefejnych zakazek,
ktery je vétSinou definovan nafizenim EU a nepodporuje vyuzivani architektonickych soutéZi,
bohuzZel nadale bojuji se zavadénim kritérii kvality do procesu zadavani vefejnych zakazek.
Dal$im uvadénym problémem jsou potize se zastavenim ubytku navrharfskych dovednosti
na mistnich ufadech a se zavedenim ucinnéjSich standardd navrhovani v systému planovani.

iii) Potreba vytvorit efektivni kolobéh vyroby: dlouhodoby cil

Pfestoze statni/méststi architekti usiluji o vybudovani kultury vysoce kvalitniho prostiedi,
je velmi obtizné téchto cili dosahnout v kratkodobém horizontu. Jak jiz bylo fe€eno, kvalitu
navrhovani Ize povaZovat za komplexni spoleCenskou zaleZitost, nebot zavisi na Sirokém
spektru aktérd, ktefi se podileji na tvorbé, udrzbé a obnové méstskych verfejnych prostora.
V tomto smyslu musi statni/méstsky architekt vyuzivat diverzifikované nastroje politiky
pokryvaijici SirSi spektrum oblasti. Jak poznamenavaji Adams et. al. (2013, s. 299), pokud
budou regulacni nastroje jedinymi nastroji, které maji tvlrci politik a planovadi k dispozici, jejich
hlavni zajem se omezi na ovéfovani dodrZzovani norem a na rychlost, s jakou jsou regula¢ni
rozhodnuti pfijimana.

Pfestoze ,mékké nastroje moci® mohou mit mensi dopad, je tfeba je povaZovat
za dlouhodobou investici do lidi zaméfenou na zménu chovani aktérd rozvoje, a to pfedevsim
prostfednictvim pfesvédCovani a podpory zmény mySleni, zaméfené na zvySovani
dovednosti, kompetenci a znalosti zu€astnénych stran. Pouze umoznénim zmény kultury
ve vztahu k vystavénému prostfedi bude mozné standardné dosahovat integrovanéjSich
a udrzitelnéjSich mist.
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9. ZAVERY

Tento vyzkum se zabyval roli, nastroji a vlivem tymQ statnich a méstskych architektd pfi
zajistovani vudci role v oblasti navrhovani a jejich (potencialnim) pfinosem k Sir§im procesim
spravy a fizeni urbanistického navrhovani. Za€al vymezenim obecného nastinu teorie spravy
a fizeni navrhovani, rlznymi nastroji spravy a fizeni navrhovani, které maji k dispozici
a pfehledem roli poradce pro kvalitu navrhu. Nasledoval struény pFehled roli statnich
a méstskych architekt obecné ilustrovany na nékolika pfikladech takovych pozic v Evropé
i mimo ni. To vSe tvofilo obecny ramec, v némz byli statni a méststi architekti zkoumani v celé
této vyzkumné zpravé. Vzhledem k tomu, Zze nékolik statl a regionl mélo ve své spravé
statniho architekta, bylo pro Setifeni vybrano pét z nich: Vlamsko (Belgie), Irsko, Nizozemsko,
Skotsko (Spojené kralovstvi) a Svédsko. Cilem bylo zjistit, zda existence pozice statniho
architekta muze zlepsit roli statu pfi prosazovani kvalitnéjSich prostor( a pfi kultivaci kultury
utvafeni prostoru tim, ze zabezpecuje vladé vudci roli v oblasti navrhovani a strategické
poradenstvi.

Na zakladé tohoto ramce bylo také rozhodnuto provést vyzkum dvou mést, aby bylo mozné
pochopit, jak je vid&i role v oblasti navrhovani realizovana na mistni drovni, jak funguje a jaké
nastroje politiky navrhovani pouziva. Za timto ucelem, jak je vysvétleno v kapitole 2, padla
volba na mésta Kodan a Viden, z nichz prvni ma méstského architekta a druhé specializované
oddéleni, které poskytuje oponentni informace. To poskytlo obohacujici panorama otazkam
na pozadi o vudci roli v navrhovani prostord. Koneénym vysledkem je tfidilna analyza, ktera
se zabyva soucasnou situaci v kazdé z pfipadovych studii (kapitoly 5 a 6), komparativni
analyza systému spravy a fizeni navrhovani a jeho institucionalnich aktérd ve vSech
pfipadovych studiich (kapitola 7), nasledovana kfizovou analyzou vlivu a limitd tymad
statnich/méstskych architektu (kapitola 8).

tfemi konkrétnimi vyzkumnymi otazkami. V prvni €asti jsou shrnuty hlavni zavéry tykajici se
role a nastroji tymua statnich/méstskych architektd (prvni vyzkumna otazka). Druha Cast
se zabyva vlivem statnich/méstskych architekt na procesy spravy a fizeni navrhovani (druha
vyzkumna otazka). Treti a posledni €ast se vraci k zakladni vyzkumné otazce tykajici
se potencialniho pfinosu vid&i role v navrhovani na procesy spravy a fizeni urbanistického
navrhovani ve vSech pfipadovych studiich (tfeti vyzkumna otazka).

147



9.1 Uloha a nastroje tymu statnich/méstskych architekta

Jak je patrné z celé této zpravy, jmenovani tymu statnich a méstskych architektu je praktickym
zpusobem, jak mohou vlady realizovat vefejnou politiku architektury a navrhovani prostoru.
V souladu s teoretickou diskusi v ¢asti 3.2, je pro zvySeni standardd navrhovani a dosazeni
kvalitnéjSich prostorll nutné spole¢né Usili vSech aktérll a zainteresovanych stran, ktefi
zasahuji do vystavéného prostfedi. Stat jako narodni zakonodarce, planovac¢ a koordinator
rozvoje hraje kliGovou roli pfi definovani vystavéného prostfedi prostfednictvim nékolika
zakonnych i zakonem neupravenych funkci, zahrnujicich Sirokou Skalu nastroja a prostfedku.
Vzhledem ke své zvlastni odpovédnosti by stat a mistni samospravy mély jit pfikladem,
poskytovat vud¢i roli v navrhovani a prosazovat kvalitngjSi vefejné budovy a prostory.

V tomto smyslu viady jmenovanim statniho/méstského architekta vytvareji institucionalni
podminky pro zlep&eni vefejné Einnosti v této oblasti. S ohledem na Sirokou Skalu odvétvovych
utvarq, které se podileji na navrhovani, je ulohou statniho/méstského architekta poskytovat
statni/méstské spravé vedeni a strategické poradenstvi, aby mohla zlepSovat kvalitu verejnych
budov a prostor(l. Kromé planovani a navrhovani vefejnych staveb, je statni/méstsky architekt
obvykle také pozadan poskytnout poradenstvi v oblasti stavebnich pfedpist nebo jinych
souvisejicich pravnich predpisl. Proto také pfispiva k politice a prosazovani zajma, konkrétné
k definovani a rozvoji politiky architektury, a to prostfednictvim zapojeni daldich zu¢astnénych
stran, coz vede k aktivnéjSimu procesu spravy a fizeni navrhovani.

Jak jiz bylo dfive zkoumano, statni/méststi architekti mohou vyuzivat fadu neformalnich
nastroju spravy a Fizeni navrhovani, které utvareji rozhodovaci prostredi zainteresovanych
stran, v némz se navrhovani odehrava (Tiesdell a Adams, 2011). Konkrétni kompetence
a oblasti odpovédnosti statniho/méstského architekta se lisSi v zavislosti na statnim/mistnim
kontextu. Nékteré zahrnuji odpovédnost za navrhovani a/nebo vystavbu vefejnych budov,
zatimco jiné zahrnuji Uzkou spolupraci s dalSimi vefejnymi utvary a pomahaji jim v procesu
vybéru a dohledu nad praci architektonickych ateliérd, které si stat najima. Napfiklad viamska
Oteviena vyzva je nastrojem, ktery je pro vefejné zadavatele bezplatny a vychazi ze zasady,
Ze skvélé vysledky jsou vysledkem dobrého programu, zainteresovaného zadavatele
a skvélého projektanta. Zakladem je pfesvédcCeni, ze zlepSenim procesu navrhovani vefejnych
staveb, mizeme nasledné zlepsit i celkovou kvalitu vysledkl stavebni ¢innosti.

Statni/méststi architekti mohou také vyvijet a podporovat kulturni aktivity s cilem propagace
navrhovani prostorl a poskytovat vefrejna vyjadreni z hlediska navrhovani ke konkrétnim
stavbam, i kdyz nejsou pozadovana. Tento soubor nastroju neformalni spravy a Fizeni
navrhovani je zaméfen na zvySovani povédomi vefejnosti o architektufe a kvalité prostord,
na podporu kultury navrhovani ve spole¢nosti, aby bylo mozné ovlivnit volbu spotfebitel tim,
Ze se zvySsi jejich oCekavani ohledné jejich kazdodenniho prostfedi. To muze nasledné ovlivnit
volbu investord a v kone¢ném dusledku vést ke kvalitnéjSimu vystavénému prostredi.
Podle této logiky pfebiraji statni/méststi architekti dilezitou vudci roli a vystupuiji jako poradci
pfi navrhovani prostorl, ktefi kultivuji a prosazuji zménu kultury ve vnimani dualezitosti
dosahovani kvalitnéjSich prostoru.

148



9.2 Vliv tymu statnich/méstskych architektt

Tento vyzkum vychazi z interpretacni pozice a domniva se, Ze tvorba politik je kontinualni
a neustaly proces, v némz hlavni mysSlenky a hodnoty, které komunita zastava, maiji urcéujici
vliv na typ pfijimanych politik. Jak jiz bylo Fe€eno, nastroje statnich/méstskych architektd maji
neformalni povahu (nemaji oporu v zakoné&) a zamérfuji se na nazory lidi, tj. na pretvareni
hodnotovych systéma jednotlivych aktérd v oblasti utvareni prostort a na poskytovani podpory
a navrhovacich kapacit vefejnym aktérim. Z tohoto dlivodu neni mozné hodnotit tento druh
,nehmatatelnych“ dopadu pomoci kvantitativhiho zhodnoceni poctu akci, které statni/méststi
architekti vykonali. Nicméné prostfednictvim kfizové analyzy pfipadovych studii bylo mozné
identifikovat hlavni silné a slabé stranky statnich architektd a jejich hlavni pfinosy pro politiku
architektury. Na zakladé téchto udajd je mozné vyvodit zavér, ze tymy statnich/méstskych
architektl maiji pozitivni vliv na SirSi systém spravy a fizeni navrhovani v pfipadovych studiich.

Jak bylo uvedeno v kapitole 3, politici mohou utvarfeni prostort jako cil snadno prehlizet
v domnéni, Ze institucionalizovany systém spravy a fizeni mést (napf. stavebni a uzemni
povoleni, plany rozvoje obci atd.) jiz poskytuje potfebné nastroje k utvareni a vytvareni
kvalitniho vystavéného prostiedi (Tiesdell and Adams, 2011, s. 124). Plany a predpisy pro
navrhovani vSak samy o sobé& nezajisti kvalitni prostory — dosahnou jen minimalnich
pozadovanych standardd a napomohou vyhnout se nejhor§im chybam, ale nevytvofi kvalitni
prostory (Ibid.). Proto je posileni funkci statu o proaktivniho zastupce odpovédného za rozvoj
aktivit a opatfeni, ktera podporuji kulturu utvafeni prostori, krokem vpfed a zasadnim
pfinosem k dosazeni dlouhodobé kvalitnich prostor a udrzitelnéjSiho vystavéného prostredi.

Podle zkuSenosti z pfipadovych studii, vedla role statnich/méstskych architekt ke zlep$eni
procesu spravy a fizeni navrhovani, a to zejména zlepSenim koordinace a interakce mezi
riznymi zucastnénymi stranami. Jak je vidét, politika utvafeni prostorl je organizovana
afizena velmi odliSnymi sektory a urovnémi spravy, coz velmi ztéZuje presvédcovani
spole€enstvi vefejnych Cinitell a zadavatell, aby upfednostriovali kvalitu navrhovani.

V tomto kontextu maji tymy statnich/méstskych architektll potencial spolupracovat napfi¢
riznymi statnimi atvary odpovédnymi za navrhovani a pfesvédCovat je ke zlepSovani jejich
standardu, podporovat kulaté stoly a setkani, na nichz se debatuje o riznych variantach reSeni
navrhi a integrovat co nejvice rliznych nazora. Iniciativy a akce statnich/méstskych architekt
proto rozSifuji celkovy prostor pro vyménu nazoru a spolupraci, coz je zasadni pro dosazeni
kvalitngjSich feSeni utvareni prostoru u projektu verejnych budov a velkych rozvojovych plana.
V tomto smyslu maji statni/méststi architekti pozitivni vliv na celkové procesy spravy a fizeni
navrhovani, které udavaji smér a vedou k efektivnéjsi a koordinovanéjsi sprave.

Vzhledem ke slozitému systému norem a predpisu ovliviiujicich vystavéné prostredi, usnadnili
statni/méststi architekti také sladovani zajmud a vytvafeni kompromisl mezi osobami
s rozhodovacimi pravomocemi a riznymi aktéry tvorby politiky, a to zejména zvySenim ucasti
na definovani politickych cilt a pravnich ramci. To znamena, Ze ¢ast vlivu statnich/méstskych
architektll se neprojevuje viditelné, ale jako neviditelna hnaci sila procest spravy a Fizeni
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navrhovani. Neformalni politické nastroje je proto tfeba vnimat jako dlouhodobou investici
do lidi, zaméFenou na zmeénu chovani aktérl rozvoje, a to predevSim prostfednictvim
presvédCovani a podpory zmény mysleni smérem ke zvySovani dovednosti, kompetenci
a znalosti aktérl rozvoje. Souhrnné Ize fici, Ze tymy statnich/méstskych architektd maji
pozitivni vliv na procesy spravy a fizeni navrhovani, a to pfedevsim posilovanim role ustfedni
a mistni samospravy pfi prosazovani kvality navrhovani jako politické ambice, kterou je tfeba
fidit, chranit a podporovat.

9.3 Vudci role v navrhovani prostora: prosazovani cilti navrhovani

Jak jiz bylo zminéno, tento vyzkum zkoumal roli a vliv tym0 statnich a méstskych architektu
pfi zajiStovani vadci role v oblasti navrhovani a jejich potencialni pfinos k SirSim procesim
spravy a fizeni urbanistického navrhovani a pfi zlepSovani role statu pfi prosazovani
kvalitngjSich prostord. Rizné modely statnich/méstskych architektll popsané v pfipadovych
studiich ukazuji, Ze neexistuje jediné mozné feSeni, ani nejlepSi model spravy a fizeni
problematiky kvality navrhovani. Jak ukazal vyzkum, konkrétni zplsob, jakym viady vykonavaji
kvalitni vadci roli v oblasti spravy a fizeni navrhovani prostorll se méni misto od mista
v zavislosti na konkrétnim spravnim, politickém, historickém a spoleenském kontextu.

Zjisténi nicméné ukazuji, Ze ve vSech pfipadovych studiich se objevuji stejné cile politiky
architektury, a to dosahnout lepsi kvality navrhovani. Zakladni otazkou diskuse tedy neni
otazka, zda by mél stat zasahnout, nybrz jakymi prostfedky by k tomuto zasahu mélo dochazet.
Jak ukazal tento vyzkum, v poslednich deseti/dvaceti letech jmenovaly rizné evropské staty
a mésta tymy statnich a méstskych architektd, jejichz prostfednictvim viady prebiraji dulezitou
roli vefejného sektoru, a to jit pfikladem a zlepSovat kvalitu vefejnych budov a prostora.
Prestoze rlizné kontexty nejsou snadno srovnatelné, odrazeji trvalé odhodlani viad kultivovat
kulturu utvareni prostort a poskytovat navrharské kapacity svym organizacim.

Z rozboru pfipadovych studii vyplyva prvni zasadni poznatek, ze vidci role v navrhovani
prostord s sebou nese vefejny zavazek podporovat kvalitu navrhovani. Aby bylo mozné tuto
ambici politiky architektury realizovat napfi¢ statni spravou, je mozné pozorovat, Ze ve v3ech
pFipadovych studiich byl zfizen specializovany subjekt (nebo podobny utvar), ktery ma za ukol
obhajovat kvalitni navrhovani ve vefejném sektoru, zvySovat povédomi a podnécovat diskusi
o kultufe navrhovani. Velikost a struktura téchto tymu/utvar( se lisi podle preferenci domacich
aktérl a urovné zdroju. Proto pro zajisSténi ucinné realizace politiky architektury a navrhovani
prostoru hraji tito specializovani aktéfi a utvary klic¢ovou roli pfi koordinaci a monitorovani jejiho
akéniho planu a prosazovani implementace a realizace rdznych politickych iniciativ a opatfeni.

DalSim klicovym zjisténim je, Ze prostfednictvim jmenovani statniho/mistniho poradce pro
kvalitu navrhu — at uz prostfednictvim statniho/méstského architekta nebo jiného
institucionalniho pfistupu — vlady zajistuji vudci roli v ramci celého systému spravy a fizeni
navrhovani tim, Zze prosazuji a monitoruji strategii politiky navrhovani. Ackoli se politika
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navrhovani prostord muze v jednotlivych mistech liit, vefejny sektor potfebuje silné vedeni
v oblasti navrhovani, aby mohl stanovit vizi budoucnosti a mobilizovat zdroje, konkrétné
aby mohl prosazovat kvalitnéjSi vefejné budovy, které mohou byt inspiraci a pfikladem
pro soukromy sektor, a také pro efektivnéjsi vyuzivani a uplatfiovani vefejnych prostrfedku.
Z tohoto pohledu, statni/méststi architekti (nebo podobné uatvary) zlepSuji roli statu
pfi prosazovani kvalitnéjSich prostort, nebot’ zajistuji vadci roli viady v oblasti navrhovani
prostoru, nastavuji spravné podminky, které umoznuji vznik kvalitnich prostoru, které uréuiji
méstskou politiku a umozniuji lepSi vysledky stavebni ¢innosti.

Kromé toho rGzni statni a méststi architekti fidi, umoznuiji, inspiruji a motivuji kliCové
pracovniky a ruzné verfejné Cinitele ke zvySovani standardd navrhovani a hledani nejvice
inovativnich a efektivnich zplsobl utvareni kvalitnéjSich prostord. K tomu slouzi zapojeni
Siroké sité aktéru napfiC verejnou spravou a pouzivani nékolika neformalnich nastrojl, jako
je pomoc pfi organizaci architektonickych soutézi a poskytovani poradenstvi v oblasti
navrhovani u velkych zaméru a klicovych projekt.

Vzhledem k tomu, Ze vefejné organy a politici hraji kli¢ovou roli pfi definovani systému spravy
a fizeni navrhovani, ma silna a aktivni sprava a fizeni navrhovani potencial zlepsit stavajici
postupy a posilit utvareni prostorl. Nicméné je dulezité neredukovat vUdci roli v oblasti
navrhovani prostorl na jedinou osobu nebo organizaci, ale pfipomenout vyznam kolektivniho
usili pfi dosahovani kvalitngjSich prostor(. Jak je uvedeno v kapitole 7.5, dllezitou roli
v procesech spravy a fizeni navrhovani hraji i dalSi nevladni aktéfi, jako jsou architektonické
kulturni instituce nebo profesni organizace, které propaguiji kvalitu navrhovani a informovanost
odborniku, stavebniho primyslu i Siroké vefejnosti.

V navaznosti na poznatky ziskané z pfipadovych studii se doporucuje, aby vliady jmenovaly
vefejného Cinitele, ktery by pusobil jako statni/mistni poradce pro kvalitu navrhu a ktery
by mohl byt iniciatorem a lidrem zmény kultury ve vztahu k vystavénému prostfedi a mél
na starosti diverzifikovanou politickou agendu podporujici pfiznivé klima pro kvalitu
navrhovani. Nicméné statni/mistni poradce pro kvalitu navrhu bude schopen zlepSit procesy
spravy a fizeni navrhovani pouze tehdy, pokud bude mit silnou politickou podporu a budou mu
poskytnuty prostfedky a zdroje pro realizaci komplexu neformalnich nastrojl politiky (Bento,
2017).

Lze tedy shrnout, Ze vudc¢i role viady pfi navrhovani prostoru je dllezita v oblasti utvareni
prostoru, protoZze podnécuje vefejnost k Cinnosti sméfujici k zajisténi lepSiho zivotniho
prostfedi v budoucnosti, sniZuje mozna rizika a zvy$uje zapojeni vefejnosti. Usp&sné vedeni
v oblasti navrhovani navic dokaze koordinovat a komunikovat vizi spravedlivéjSich,
efektivnéjSich a udrzitelnéjSich prostor tim, Ze prosazuje poselstvi kvality a fidi spoleénou
aktivitu (Tiesdell and Adams, 2011). S ohledem na to, Ze vystavéné prostfedi odrazi komunitu
a Ze odpovédnost za jeho celkovou kvalitu lezi z velké €asti v rukou vefejného sektoru, museji
organy verejné spravy obhajovat hodnotu navrhovani prostoru jako verejné politiky za ucelem
kultivace kvality prostor( a kultury utvareni prostoru.
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10. DOPORUCENI

Na zakladé vyzkumnych zjisténi byla formulovana nasledujici doporuceni:

Pro Ustfedni organy statni spravy:

1.

Zfidit tym statniho architekta (nebo podobny utvar pro kvalitu navrhovani), ktery by
poskytoval vadci roli v oblasti navrhovani a strategické poradenstvi ustfedni viadé s cilem
zlepsit navrhovani verejnych staveb, propagovat kvalitu prostort a rozvijet kulturu utvareni
prostor(;

Zajistit ro¢ni rozpocet na implementaci politiky architektury a navrhovani prostort s cilem
podpofit realizaci fady aktivit, jako je vyzkum, poradenstvi, propagace osvédéenych
postupl, udélovani cen, podpora navrhovani, soutéze, vystavy a experimentovani;

Zavést postupy zaméfené na kvalitu s cilem posilit zaclenéni odbornych dovednosti
a kompetenci v oblasti navrhovani do procesu spravy a fizeni, aby bylo dosazeno vysoce
kvalitniho Zivotniho prostredi;

Podporovat koordinaci mezi riznymi viadnimi utvary a agenturami s cilem zaclenit pfistup
zalozeny na kvalité do politik a €innosti s dopadem na vystavéné prostredi;

Poskytovat Skolici programy vedoucim odbord, vykonnym pracovnikim a vedoucim
pracovnikim regionalnich a mistnich samosprav zaméfené na zménu kultury a vedeni
v oblasti navrhovani prostord;

Pro organy mistni samospravy:

1.

Zfidit tym méstského architekta (nebo podobny utvar pro kvalitu navrhovani), ktery
by zajiStoval vudci roli v oblasti navrhovani a prosazoval kvalitu navrhovani v organizacich
mistni samospravy s cilem zlepSit navrhovani vefejnych budov, propagovat kvalitu
prostoru a rozvijet kulturu utvareni prostorq;

Zajistit roéni rozpoCet na implementaci politiky méstské architektury s cilem podpofit
realizaci fady aktivit, jako je vyzkum, poradenstvi, propagace osvédcenych postupu,
udélovani cen, podpora navrhovani, soutéze, vystavy a experimentovani;

Zfidit mistni poradni sbory pro navrhovani (nebo podobné odborné komise), které by
poskytovaly poradenstvi v oblasti architektury, méstského planovani, rozvoje mést a také
prispivaly radou ke kvalité novych projekta a jejich zaclenéni do méstského prostredi;

Zajistit dostatek vlastnich odbornych znalosti v oblasti navrhovani pfiméfené velikosti
mistniho ufadu, aby bylo mozné podporovat a poskytovat poradenstvi v oblasti Zadosti
0 Uzemni rozhodnuti a souvisejicich zalezitostech;

Vypracovat programy Skoleni v oblasti urbanistického navrhovani za ucelem rozvoje
dovednosti a programy celozivotniho vzdélavani kliCovych pracovniki a mistnich
zucastnénych stran s cilem propagovat kulturu utvafeni prostoru.
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12. PRILOHY

Pfiloha A — Seznam rozhovoru

Kodan (Dansko)

Birgitte Jahn, Danska agentura pro kulturu a palace / Ministerstvo kultury (byvala poradkyné)
Tina Saaby, Méstska rada obce Gladsaxe / méstska architektka

Tine Weisshappel Holmboe, Danska asociace architektonickych kancelafi / vedouci pracovnice
Camilla van Deurs, Méstska rada Kodané / méstska architektka

Katrine @stergaard Bang, Danska asociace architektd / vyssi statni Ufednice

Irsko

Ciaran O’Connor, Urad pro vefejné zakazky / statni architekt

Kathryn Meghen, Kralovsky institut architektu Irska (RIAl) / generalni feditelka
Vlamsko (Belgie)

Leo Van Broeck, Vlamsky statni architekt / (byvaly statni architekt)
Olivier Bastin, Kralovska federace belgickych sdruzeni architektd / generalni feditel
Sofie de Caigny, Vlamsky institut architektury (VAl) / feditelka

Nizozemsko

Saskia Naafs, Urad hlavniho statniho architekta / poradkyné

Milou Joosten, UFad hlavniho statniho architekta / poradkyné

Freek Ingen Housz, Ministerstvo Skolstvi, kultury a védy / vy$Si statni ufednik
Cilly Jansen, Mistni architektura — Architectuur Lokaal / feditelka

Skotsko (VB)

lan Gilzean, Skotska vlada / vrchni architekt
Karen Anderson, Architektura a navrhovani Skotska (A&DS) / (byvala generalni feditelka)
John Howie, Narodni zdravotni sluzba Skotska / vy$Si statni ufednik

Svédsko
Helena Bjarnegard, narodni statni architektka Svédska

Christer Larsson, byvaly narodni statni architekt Svédska
Kieran Long, Narodni centrum architektury a navrhovani (ArkDes) / Feditel

Viden (Rakousko)

Barbara Feller, Rakouska architektonicka nadace / (byvala feditelka)
Franz Kobermaier, Viderisky odbor architektury a urbanistického navrhovani / feditel

Gerhard Jagersberger, Federal Chancellery / Odbor pro vytvarné uméni, architekturu,
navrhovani, médu, fotografii a medialni uméni / vy3Si statni ufednik
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