CESKA KOMORA ARCHITEKTU

V souladu s ustanovenim § 13 odst. 2 OJVR CKA vydala DR CKA dne 25.2.2019, , Kontrolni nélez ve véci Poruseni
povinnosti pfi spravé hospodareni Komory a PoruSeni rozpoctové kazné organem Komory“. V souladu
s ustanovenim § 13, odst. 4 OJVR CKA dozoréi rada tento kontrolni nalez neprodlené doruéila organu, jeho? se
zjisténi tykalo, tedy Predstavenstvu CKA a soucasné DR CKA stanovila tomuto organu lhiitu pro vyjadreni ke
kontrolnimu nalezu do 18. biezna 2019. Piedstavenstvo CKA ptedalo jiz dne 13. biezna 2019 dozoréi radé CKA
své ,Vyjadreni predstavenstva CKA ke kontrolnimu nalezu dozordi rady ve véci Poruseni povinnosti p¥i spravé
hospodareni Komory a Poru$eni rozpoctové kazné organem Komory“. Ustanoveni § 13, odst. 6 OJVR CKA pak
stanovi, Zze pokud dozor¢i rada shleda, Ze pochybeni orgdanu mélo za nasledek zdvazné nenapravitelné
skutecnosti, ma za ukol zvefejnit svlj kontrolni nalez spolu s vyjadfenim pfislusného organu (a pfipadné se svym
vlastnim vyjadienim) v nejblizéim vydani Bulletinu CKA. Krom toho ustanoveni § 13, odst. 7 OJVR CKA ddle
stanovi, Ze vSechny kontrolni nalezy, schvalené dozor¢i radou v pFislusném obdobi se stavaji spolu s vyjadrenimi
dotéenych organ( pfilohou zpravy dozordi rady pro valnou hromadu Komory.

K vyjadireni predstavenstva ke kontrolnimu nélezu, vydava dozoréi rada CKA
toto

e s Vv ’ vs )4
Vyjadreni dozorci rady CKA
k Vyjadreni predstavenstva CKA ke kontrolnimu nalezu DR CKA ve véci Poruseni povinnosti pfi
spravé hospodaieni Komory a Poruseni rozpoctové kazné organem Komory

1. K BODU PODEZRENi NA DLOUHODOBE SCHODKOVE HOSPODARENi KOMORY

Predstavenstvo ve svém vyjadreni upozoriiuje, e na jednani DR CKA dne 5.3.2019 auditorka leto$ni tcetni
zavérky, Ing. Karolina Neuvirtova, upozornila, Ze tabulka z kontrolniho nalezu smésuje vyvoj cashflow a ucetni
vysledky hospodateni, které nelze proti sobé takto porovnavat. DR CKA potvrzuje, 7e toto pani auditorka
skutecné rekla.

DR sestavila v ramci vnitfniho Setfeni tuto tabulku ve snaze zapocit cestu k nalezeni obrazu zGstatku komorovych
uspor, protoze tyto nebyly po dlouhou dobu ve vysledcich hospodareni, predkladanych VH, sledované. Jak je
uvedeno v kontrolnim nalezu, tabulka srovnava v kazdém roce 2 hodnoty — Ucetni zlstatek na bézném uctu
(oprostény od pohleddvek a dluh daného obdobi) a Gcetni vysledek hospodareni. Z prostého srovnani hodnot
vychdzely rozdily, které ukazuji, Ze ucetné ubylo z Gctu vidy vice penéz, nez byl vykdzany vysledek hospodareni
vtémzZe roce dle stejné ucetni zavérky. Kontrolni ndlez zatim nevyvodil z téchto rozdilG zadny zavér, ale
upozornil, Ze jejich vysvétleni je predmétem dalSiho vySetfovani, coZ se i déje.

DR CKA bé&hem vysetfovani na vlastni kGZi ovéfila, Ze interpretace isel a vysledkd, obsaZenych v Géetni zavérce
neni pro laika (jakym je v oboru Géetnictvi i DR CKA) viibec jednoduchd zaleZitost, je to v podstaté nemozné. O
vycisleni relativnich Géetnich zlstatkd na bézném Uctu, jejich oprosténim od pohledavek a dluhi daného obdobi,
proto na zacatku pozadala DR CKA nasi Gcetni (stalo se tak pfi prileZitosti schiizky nad zadanim Gcetni zavérky za
rok 2018 v lednu 2019 v kancelafi CKA). Krom vy$e zminéné piipominky auditorka Ing. Neuvirtova na jednani 5.3.
vsak rovnéz potvrdila, Ze oprosténim Ucetnich zlstatkd na béZzném Uctu od pohledédvek a dluhd daného obdobi
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skuteéné ziskavame obraz penéz v majetku komory, neboli v nai feéi obraz vyse ,komorovych Uspor”. Uéetni
zavérka soucasné uvadi vysi ,,jméni“ komory. Hledané komorové Uspory (Zivé penize na Uctu) jsou vsak jen Casti
tohoto jméni, dalSimi ¢astmi jméni jsou hmotny a nehmotny majetek komory. Ing. Neuvirtovda ndm rovnéz
osvétlila, Ze (celkovy) schodek hospodareni, vykazovany ucetni zavérkou, obsahuje nejen slozku (Zivych)
financnich prostredk(, ale i slozky odpisd hmotného (pfip. nehmotného) majetku. Pravé z tohoto divodu nelze
dle auditorky tato dvé ¢&isla prosté porovnavat. Z logiky véci viak DR CKA vyplyva, ze schodky hospodareni by
mély byt opticky vidy o néco vyssi, neZz Ubytek penéz z Uctu (nebot obsahuji navic i odpisy majetku). Z pGvodni
srovnavaci tabulky DR vSak vyplyva, Ze fyzicky (i ucetné) ubylo z uctu komory vidy (v letech 2016 i 2017) vice
penéz, neZ je velikost (Ucetné) vykazovanych schodkll. Nejasnosti nad spravnym vysvétlenim rozdild z pfedmétné
tabulky tak stale trvaji.

B&hem pokradujiciho vysetfovani se DR CKA nyni dostala k dal3i tabulce, ukazujici vyvoj jméni komory (hmotny a
nehmotny majetek a finanéni Uspory) v poslednich letech. Jedna se v zdkladu o tabulku, kterou (na pfimluvu DR
CKA) predstavenstvo pfipravilo a zafadilo do piehledu hospodareni, pfipravovaného pro letosni valnou hromadu,
DR zde tuto tabulku pro nazornost jesté doplnila o radek vysledku hospodareni jednotlivych let:

Vyvoj stavu jméni komory pod zatézi vysledk( hospodafeni poslednich 4 let:

| 2015 2016 2017 2018
jméni komory celkem (na zacatku roku) 7,778 mio 8,587 mio 6,234 mio 6,234 mio
vysledek hospodareni roku +0,809 -2,353 mio 0 -4,462 mio
jméni komory celkem (na konci roku) 8,587 mio 6,234 mio 6,234 mio 1,772 mio

Z tabulky je Ccitelné, Ze jméni komory se v poslednich letech dramaticky snizilo. Dilem to bude zplsobeno
odepisovanim ucetni hodnoty evidovaného majetku, ale (vyznamnym) dilem pljde zejména o snizovani
financnich dspor, kterymi byly hrazené schodky hospodareni poslednich nékolika let. Nyni jde o to dokazat
vyCislit, co z téchto Cisel jsou finanéni uspory komory.

Na celé véci nevyjasnénych rozdild v plvodni tabulce z kontrolniho nélezu je nejvice pozoruhodné, Zze obé
srovnavana Cisla vychazeji vidy ze stejné Ucetni zavérky. Nejsnazsim vysvétlenim rozdilG by tak mohlo byt, Ze pfi
narychlo provadéném vycisleni relativnich zlstatk( (zapoctenim dluh( a pohledavek) udélala pani Gcetni néjakou
chybu a pracujeme se Spatnymi Cisly na strané zlstatkd na uctu, opakem by pak mohlo byt, Ze néjaka chyba je ve
vycCisleném Gcetnim schodku - coZz by se ale nemélo stat, nebot zavérky pravidelné podléhaly nezavislym
auditam.

O dalsi pomoc s rozkli€ovanim obsahu pojmu ,jméni“ na polozky hmotny majetek, nehmotny majetek a finanéni
Uspory pozadala DR CKA auditorku, ale ai po odevzdani jejiho letodniho auditu (5.3.2019) - pred jeho
dokoncenim na to nebyla vhodna chvile, vSsem slo o co nejrychlejsi dokonceni ucetni zavérky 2018 a jejiho auditu,
abychom se co nejdfive dozvédéli, jak na tom jako komora opravdu jsme. Auditorka pfislibila dozorci radé toto
rozklicovani provést, avsak az na zaCatku dubna. Doufame, Ze do valné hromady budeme mit jiz k dispozici
kvalifikovanou odpovéd na nami vznesenou otazku rozdilli v predmétné tabulce, pro tuto chvili vSak nadale plati,
Ze rozdily (v tabulce z kontrolniho nélezu) zatim vysvétleny nebyly.

2. OBECNE K VYJADRENi PREDSTAVENSTVA KE KONTROLNiMU NALEZU

Pfedstavenstvo ve svém vyjadieni vyklada celou situaci tak, Ze viceméné o zadnych problematickych krocich,
které se v kancelari dély, nebylo informovano, neboli vlastné vibec nevédélo, co se v kancelati déje, chysta,
provadi, realizuje a z komorovych prostfedk(l hradi. DR k tomu uvadi, Ze pravé tato nevédomost o déni
v kancelafi, za kterou predstavenstvo zodpovida, je viceméné i tézistém obsahu samotného kontrolniho nalezu.

DR CKA si dovoli k vyjadieni predstavenstva doplnit, respektive zopakovat dvé dileZité okolnosti. Tim, ze
predstavenstvo pfistoupilo na argumentaci feditelky o ,nemoznosti” uzavirat sponzorské smlouvy a spoléhalo
pouze na sliby feditelky o zajiSténych sponzorech, pfipravilo sebe (a v druhé instanci i dozorci radu) o moznost
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jakkoliv pribéziné hlidat relevantnost reditelkou vykazovaného plnéni vynosové stranky rozpodtu. Penize na
profinancovani akci byly ze strany komory pUjcovany proti ,,nekrytym sménkam®, kterymi byly feditelCiny sliby.
Na rizikovost takového pocinani upozorfiovala dozoréi rada v obou svych poslednich zavérecnych zpravach (za
rok 2016 a 2017) — nevadilo to po celou dobu ani predstavenstvu, ani nikomu z ¢lenské zakladny, kdo si tyto
zpravy mohl pFecist a reagovat na né.

Déle si dozoréi rada dovoli uvést, Ze situace nebyla takova, Ze by v pribéhu ¢asu na problémy s chovanim
reditelky nikdo neupozornoval — dozorci rada to sama Cinila mnohokrat. DR si predstavenstvu v letech opakované
stéZovala na pozdni predkladani pfehledd a zejména na jejich chabou vypovidaci schopnost. DR upozorfiovala
pfedstavenstvo na nevhodnost kumulace mnoha funkci do jedné osoby Marie Spackové. Viechna tato
upozornéni byla vSak pouze vroviné nenaplnénych obav dozoréi rady z moZnych potencidlnich budoucich
problém(, moznd proto sama neméla takovou prikaznou vahu a nebyla predstavenstvem vniména dostatec¢né
vazné.

4. K NAVRHUM PREDSTAVENSTVA NA OPATRENi K NAPRAVE

K ndvrhiim predstavenstva na opatieni k napravé nelze ne? ¥ici, 7e DR CKA je hodnoti kladné. Do jisté miry
vznikaly za Ucasti dozorci rady a ta k nim tak nema zasadnich pripominek ¢i navrhl na dopliiovani. Je tfeba si
pfiznat, Ze zcela zamezit tomu, aby jakykoliv systém bylo mozné zneuzit, pokud to nékdo bude chtit zdmérné
udélat, asi nepljde nikdy. Zvysenim bezpecnostnich pojistek se vSsak muzZe dafit jakékoliv zneuZiti znacné ztiZit a
soucasné napomoci jej dfive odhalit. Zlepseni pravidel pro nakladani s dcetnimi doklady, doporucované
auditorkou by mélo byt zakladnim nastrojem pro budouci lepsi zajisténi vicestupriové kontroly nad nakladanim
s prostfedky komory. Povinnost kontrasignace faktur s vyssimi ¢astkami by méla zajistit obligatorni fyzickou ucast
predsedy komory pfi prilbézném hospodareni a tudiz do budoucna vyloudit, Ze vyznamné nakladani s prostredky
komory se mohlo dit bez védomi zodpovédného statutarniho organu. ZaloZenim samostatného Uctu pro
hospodareni CCA by se mélo dosdhnout vyrazné transparence pfipadnych pfesund finanénich prostiedk( mezi
komorou a soutéZi. Stejné tak fyzické oddéleni financnich Uspor komory od béinych provoznich penéz
(znovuzaloZenim oddéleného spoficiho Gctu) by mélo jasné napomoci ochranit tyto financni prostfedky pred
jejich moznym zneuZitim. Sjednoceni struktury Gcetnich stfedisek se strukturou nastavenou nasim rozpoctem je
rovnéz jasny krok k transparenci prehledu a kfizové kontroly probihajiciho hospodareni v jeho zpétné vazbé na
nastaveny rozpocet. Posledni ndvrh zavést nastroje pro sledovani cashflow rovnéz vychazi z doporuceni auditorky
- Ing. Neuvirtova zaroven s vysvétlenim fungovani podvojného uctovani, které je pro laika neprehledné a
nevypovidajici o poklesu jméni komory, doporucila paralelné k béZnému podvojnému Ucetnictvi sledovat prijmy a
vydaje na uctu komory zplsobem podobnym jednoduchému Gcetnictvi, jako se béiné vede hospodafeni malé
firmy nebo domacnosti. M3 se jednat o softwarovou nadstavbu naseho ucetniho programu, ktera umoziuje
manaZerské fizeni hospodareni - tento zplsob sledovani penéz je srozumitelny i pro ucetni laiky, umi
vyhodnocovat a zobrazovat okamzitou financni situaci i vyhledy cashflow pro budouci obdobi, mél by umoznit
operativné a spravné rozhodovat o nakladani s penézmi v case.

5. POSTAVENiI DOZORCi RADY A UCINNOST KONTROLNICH MECHANISMU

Dozor¢i rada se béhem vysetfovani zabyvala i otazkou svych vlastnich moZnych pochybeni. Ukolem dozoréi rady
dle nasich radu je kontrolovat Ctvrtletni vykazy hospodareni predkladané reditelkou a jednou ro¢né zpracovanou
Ucetni zavérku, ovérenou auditem. S pfihlédnutim ke zminovanym skluzim v predkladani prehledd se toto i délo.
Lze viak konstatovat, Ze viéi nastalé situaci nase nastavené kontrolni mechanismy zcela selhaly — na vynosové
strance nebylo co kontrolovat (po celou dobu pfiprav se valnad vétSina prispévkl prezentovala jako nic¢im
nedolozené sliby, v lepSim pripadé néjaké viceméné nezavazné emaily o moznych pfispévcich) a naklady byly
reditelkou v prehledech zfejmé manipulovany, coZ nebylo v moznostech dozoréi rady jejimi nastroji odhalit.
Manipulace daty zfejmé nabrala na obratkach zejména béhem postupu roku 2018, s vyvrcholenim v zavérecném
,kvalifikovaném odhadu vysledku hospodareni roku 2018“, zaslaném reditelkou soucasné dozorci radé i
predstavenstvu dne 4.1.2019. V tomto ,kvalifikovaném odhadu” prezentovala pani reditelka bezskrupulézné
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vysledek hospodareni roku 2018 jako vyrovnany, nasledné se vSak ukazalo, Ze prezentované ziskané vynosy byly
oproti realité nadhodnoceny zhruba o 1 mio K¢, zatimco prezentované vynalozené naklady byly oproti realité
podhodnoceny zhruba o 3,75 mio K¢ a skutecnym vysledkem hospodareni lorfiského roku nebyla nula, ale
schodek ve vysi 4,3 mio K¢.

Ktomu lze jen dodat, Ze po celou historii komory se takovy ptipad nikdy nestal — v komore po celych 25 let
panovala ddvéra minimalné v tom smyslu, Ze pokud si orgdny mezi sebou oficidlné predkladaji doklady, tyto se
zakladaji na pravdé.

6. ZAVER DR CKA

Ukolem dozoréi rady neni rozsoudit tuto v komote vzniklou situaci, Ukolem dozoréi rady je vydat kontrolni nalez,
pokud se o takové situaci dozvi. Posoudit okolnosti vyplyvajici z kontrolniho ndlezu a rozhodnout, zda z nich
vyvodi pro Cinnost, popfipadé personaini obsazeni dotéenych orgdnl néjaké dusledky, je dle nasich radd ukolem
valné hromady.

DR CKA proto u? nebude vice posuzovat argumenty predstavenstva k mife jeho provinéni viéi nasim vnitinim
radlm a ponechava toto posouzeni na tUcastnicich nadchazejici valné hromady dne 13. dubna 2019 v Brné.

Ing. arch. Miroslav Holubec
predseda dozorci rady
Ceské komory architektt

V Praze dne 15. bfezna 2019
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