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ARCHITEKTONICKE SOUTEZE

Kazdoroéné se v Ceské republice postavi tisice objekt(. Snahou vSech investoru je realizovat stavbu

co nejkvalitnéjsi a zaroven co nejlépe hospodarit se soukromymi nebo svérenymi verejnymi finanénimi

prostiedky. U zadavani verejnych zakazek se predpoklada, ze bude efektivni vynalozeni penéz daro-

e

vych poplatnikil a snaha o ziskani kvality jesté intenzivné;jsi.

ZAKLADEM JE KVALITNi NAVRH STAVBY

Aby klient ziskal skute¢né kvalitni a nepfedrazenou stavbu, je nezbyt-
né pfipravit jeji perfektni navrh. Takovy navrh pfinasi konkrétni reseni,
v némz jsou integrovana hlediska urbanisticka, architektonicka, ochra-
ny pamatek, ekologicka, sociologicka, provozni, technicka, ekonomicka
a dalsi. Teprve po vytvoreni navrhu architektonického reSeni probihaji
dalsi jednani, zpracovavaji se projekty pro Uzemni fizeni a pro stavebni
povoleni, zapo¢ne vystavba zavrSena kolaudaci.

Navrh stavby je fazi, kdy se zasadnim zpusobem a definitivné rozho-
duje o podobé, ale hlavné o efektivnosti budouci stavby, zejména o in-
vesti¢nich a provoznich nakladech. Ve vSech dalSich fazich se rozhodnuti
pfijata v navrhu uz jen upresiuji. Pokud by byla stavba Spatné navrzena,
mUze se jeji realizace prodrazit a mize mit mnohokrat vyssi provozni na-
klady nez stavba navrzena dobre.

ARCHITEKTONICKA SOUTEZ
HISTORICKY OVERENY MODEL

Jednim ze v§eobecné rozsitenych zplsobu, jak ziskat skute¢né hod-
notny navrh stavby, je ve vétSiné zemi architektonicka soutéz. Jedna
se 0 ovéreny model, historické zaznamy svéd¢i o soutézich jiz nékolik
stoleti, systematicky je pak architektonické soutézeni rozvijeno a zdo-
konalovano jiz vice nez 160 let. Prvni historicky dobre dolozené sou-
téze probihaly napfiklad ve Florencii. V soutézi na kupoli dému Santa
Maria del Fiore v roce 1418 zvitézil do té doby je$té neznamy tvirce
Brunelleschi a vzniklo tak jedno z nejvelkolepéjSich architektonickych
dél v historii. Od poloviny 19. stoleti soutéze zdomacnély v prednich ev-
ropskych metropolich. Byly vnimany jako dobra cesta ke vzniku kvalit-
nich a zajimavych dél, ale i jako nastroj spravedlivého rozdélovani ukold.
Ze znaméjsich svétovych dél, ktera vznikla na zakladé soutéze, mlze-
me uvést napf. Operu v Sydney od Jorna Utzona (1957), Operu v Parizi
od Tonyho Garniera (1860), Narodni divadlo v Praze od Josefa Zidka
(1859) ¢i vystavisté v Brné od Emila Kralika (1927).

NEJTRANSPARENTNEJSI A NEJUCELNEJSI ZPUSOB

Také Ceska komora architektt (CKA) povaZuje architektonickou soutéz
za nejtransparentnéjsi, protoze je verejné kontrolovatelna, a zaroven nej-
ucinnéjsi a nejucelnéjsi zplisob vybéru vhodného architektonického reSeni.
Architektonicka soutéz je oteviena vSem autorizovanym architektum, a se-
jde se v ni tudiz vétSi mnoZzstvi navrht pozadované stavby.

Ugelem soutéZe je vybrat na zakladé porovnani véech ziskanych rese-
ni ten nejvhodné&jsi navrh a tim i schopny autorsky tym. Zaroven soutéz
prinasi nazor kvalifikované odborné poroty, ktera se sklada jak ze zastup-
cu investora, tak z nezavislych odbornikd.

Soutéz by méla byt anonymni, v idealnim pripadé dvoukolova. Tento
postup umozriuje v prvnim kole vybrat nékolik vhodnych navrhii (dosud
spiSe v konceptnim nastinu mozného feseni), ve druhém kole upresnit sou-
tézicim zadani a dospét k vétsi podrobnosti navrhu véetné zpresnéni eko-
nomickych parametrd zvoleného feSeni, pricemz tento postup umoziiuje
jednak vyzvat soutézici k osobni obhajobé, pfi niz mohou predstavit i svoji
schopnost spoluprace a osobniho pristupu ke klientovi a k rfeSeni (zastupci
investora mohou klast doplhujici dotazy), jednak umozriuje rychleji pokrocit
v navazuijicich fazich predprojektové a projektové pripravy stavby.

DRUHY ARCHITEKTONICKYCH SOUTEZi

V z&sadné jsou rozpoznavany dva typy soutéZi. Ideova soutézZ slouZi
vypisovateli pro Uvodni seznameni s problémem. Jeji vysledky mohou byt
podle o¢ekavani spiSe podkladem k dikladnému vypracovani stavebnich
programtl, jejich rozvoji nebo naopak opusténi. Casto mohou byt podkla-
dem pro vypracovani podminek pozdgjsi ,projektové” soutéze, pro dalsi
uvahy o tématu. SoutéZ projektova obvykle mifi nebo ma mifit k ziskani
konkrétniho navrhu jednoho autora (spoluautort), jenz by mél byt vycho-
diskem pro dal$i dopracovani studie, ¢i spi$e celého projektového dila.
Na vysledek takové soutéze by v idealnim pfipadé mélo navazat zadava-
ci fizeni dle zakona o zadavani verejnych zakazek.

Opera v Sydney, Australie (vitézny navrh Jérna
Utzona, architektonicka soutéz, 1957)

Centre Pompidou v Pafizi, Francie (vitézny na-
vrh centra souc¢asného umeéni od Gianfranca
Franchiniho, Renza Piana a Richarda Rogerse,
mezinarodni architektonicka soutéz, 1971)

Radnice Scharnhauser Park v Osfildernu, Né-
mecko (vitézny navrh Jiirgena Mayera H., archi-
tektonicka soutéz, 1998, ocenéno Cenou Ev-
ropské unie za sou¢asnou architekturu — Mies
van der Rohe Award 2003)
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SOUTEZ O NAVRH »
(ARCHITEKTONICKA SOUTEZ)
DLE ZAKONA O VEREJNYCH ZAKAZKACH

SOULAD SE ZAKONEM

Pofizeni navrhu stavby formou architektonické soutéze je v souladu
se zakonem o zadavani verejnych zakazek (jedna se o soutéz o navrh
dle § 102-109 zakona ¢&. 137/2006 Sb.) a vypisovatel mlze vitézi (tedy
budoucimu projektantovi stavby) zadat ke zpracovani v§echny faze pfi-
pravy a realizace stavby.

ZADANI ZAKAZKY - JEDNACI RiZENi BEZ UVEREJNENI

Soutézi o navrh se rozumi postup zadavatele smérujici k ziskani
navrhu, projektu ¢i planu zejména v oblasti uzemniho planovani, archi-
tektury ¢i stavitelstvi. Na zakladé takto ziskaného planu, projektu nebo
navrhu poté zadavatel zada vybranému uéastnikovi (obvykle vitéznému
tymu architektonické soutéze) verejnou zakazku na sluzby, pro jejiz za-
dani pouzije jednaci fizeni bez uverejnéni (dle § 23 odst. 6 zakona o ve-
fejnych zakazkach). Cilem soutéze o navrh je nalezeni urcitého navrhu
(projektu), cilem nasledného jednaciho fizeni bez uverejnéni je uzavreni
konkrétni smlouvy o dilo jednodussim a efektivngjsim, to jest pfedevsim
rychlej$im postupem.

SOUTEZNI RAD CESKE KOMORY ARCHITEKTU

Pfi vyhlaSovani architektonické ¢i urbanistické soutéze o navrh je tre-
ba mit na paméti, ze zakon o vefejnych zakazkach se v popisu soutéze
0 navrh omezuje pouze na miru nezbytné nutnou, konkrétni podminky
jsou uvedeny v Soutéznim Fadu Ceské komory architekttl. Soutézni Fad
CKA je sice podzakonnou normou z&vaznou pouze pro autorizované
osoby, nicméné je nezbytné jej dodrzovat vSemi vypisovateli, aby byla
sout&z shledana regulérni a legaini. CKA je vydanim takového rfadu pové-
fena zakonem. Ve vétsiné zemi EU i dalSich zemich plati podobné pravni
predpisy umozriujici pofadani soutézi. Jejich uziti je viceméné kompati-
bilni se sout&Znim fadem CKA, znam je pfedevsim vzorovy soutézni fad
Mezinarodni unie architektt (UIA).

SOUTEZNi PODMINKY

V soutéznich podminkach, které vypisovatel soutéze sestavi, musi
byt jasné rozliSovano mezi zavaznymi pozadavky podstatného cha-
rakteru a témi, které umoziuji soutézicim svobodu vykladu. Soutézni

podminky by mély upravovat pfedevSim ustanoveni o podkladech pro
soutézici, o Ucelu a pfedmétu soutéze (pojmenovat a upresnit vyhlaso-
vatelovy zameéry a pozadavky na stavbu), obsahu a formé soutézniho
navrhu, stanoveni cen a odmén, stanoveni soutéznich Ihat, stanove-
ni ¢lent soutézni poroty, kritérii pro hodnoceni a zplisobu rozhodnuti
o poradi a udéleni cen a odmén. Jednim z kritérii mize byt samoziejmé
i vySe investi¢nich a provoznich nakladu vysledné stavby. Vyznamnou
soucasti soutéZnich podminek jsou ustanoveni o rozsahu opravnéni vy-
hlaSovatele dale nakladat se soutéznimi navrhy a respektovani autor-
skych prav autord. (Soutézni ¥ad CKA, vzorové soutézni podminky pro
zadavatele verejnych i soukromych zakazek, pfiru¢ka pro zadavatele ar-
chitektonickych / urbanistickych zakazek prostrednictvim soutéze o na-
vrh a dalsi informace viz www.cka.cc — soutéze - info pro vyhlasovatele,
zaroveti CKA nabizi konzultace v této oblasti.)

DALSi ZPUSOBY ZADANI
VEREJNE ZAKAZKY

VEREJNE OBCHODNI SOUTEZE

Celé fada zadavatell dava prednost jinym zpusoblm ziskani projek-
tanta stavby neZ prostfednictvim soutéZe o navrh. To ale pak znamena,
ze nebudou véas diskutovat architektonické reSeni objektu, do néhoz se
rozhodli vlozZit nemalé finanéni prostredky.

Jednim z nejbéznéji pouzivanych postupl je zadani verejné zakazky
na zpracovani projektové dokumentace prostrednictvim otevieného fize-
ni, vefejné obchodni soutéze — VOS (dle zékona ¢&. 137/2006 Sb. a v na-
vaznosti na obchodni a obc¢ansky zakonik a dalsi predpisy). U jinych
zpUsobu zadavani zakazky véetné VOS muze zadavatel pozadovat pred-
bézné ur€eni ceny &i dolozeni kvalifikace, predlozeni profesniho portfo-
lia, Zivotopisu s referencemi, termind apod. V pribéhu zadavaciho fizeni
v8ak neni mozné pozadovat pifimo navrhy reSeni (napf. konkrétni studii),
protoze zakon o verejnych zakazkach neumoziiuje pozadovat (v ramci
podani nabidky) rfeSeni ani ¢asti budouciho predmétu zakazky. K ziska-
ni navrhu Ize pouzit pouze vySe popsanou alternativu — soutéz o navrh,
na niz navazuje jednaci fizeni bez uverejnéni.

POVINNOST DODRZOVANI ZAKONEM STANOVENYCH POSTUPU
Zpracovani projektu staveb, pofizeni Uzemnépléanovaci dokumentace
nebo podkladd spada pod zakon ¢. 137/2006 Sb., o verfejnych zakaz-

Studijni a védecka knihovna v Hradci Kralové
(vitézny navrh ateliéru Projektil architekti, arch.
soutéz 2000, realizace ocenéna Grand Prix ar-
chitektt 2009)

Prix architektt 2002)

Horni nameésti v Olomouci (vitézny navrh ate-
liéru HSH, arch. sout&z 1995, ocenéno Grand

Fakulta chemicko-technologicka a télovychov-
na zafizeni univerzity Pardubice (vitézny na-
vrh L. Kuby a T. Pilafe, soutéz 2001, ocenéno
Grand Prix architektt 2009)



PRILOHA BULLETINU CKA

kach, a to do kategorie tzv. zakazek na sluzby. Zdkonem stanovené po-
stupy zadani verejné zakazky (at uz se jedna o verejné obchodni soutéze,
soutéz o navrh &i jiné typy zadani zakazky) musi zadavatel pouzit v pfipa-
dé, Ze soucet celkové hodnoty udélenych cen a odmén (plateb) v soutézi
a predpokladané hodnoty verejné zakazky na sluzby navazujici na soutéz
(nebo pouze hodnota verejné zakazky na sluzby) dosahuiji limitt uréujici
nadlimitni zakazky (finanéni stropy pro zakazky na sluzby viz zakon o ve-
fejnych zakazkach § 12).

NEKVALITNE ZADANE VEREJNE ZAKAZKY
PODCENENI VYBERU ZPRACOVATELE PROJEKTU

Ceska komora architekt(l a jeji &lenové se bohuzel opakované setka-
vaji s nekvalitné zadanymi verejnymi zakdzkami na zpracovani projektové
dokumentace. Soutéz o navrh neprobéhne a objevuje se pouze obvykle
$patné pripravena a vyhodnocena verejna obchodni soutéz. (Je s podi-
vem, Ze napriklad nejblize za nasimi hranicemi se vypisuji roéné stovky
architektonickych a urbanistickych soutézi nasledné realizovanych podle
soutéznich navrhd, jak je napfiklad zfejmé z €asopist cele vénovanych
prehledu o soutézich.)

Zpracovani projektu pfitom naprosto zasadné ovliviiuje kvalitu vysled-
né stavebni realizace. Bez kvalitniho projektu nelze kvalitni realizace doci-
lit. Proto bychom mohli oznag&it podcenéni vybéru zpracovatele projektu
za rezignaci na kvalitu vysledné realizace. Tato situace mize pak témér
vzdy zapficinit nedostate¢né zhodnoceni, nebo dokonce znehodnoceni
vlozenych verejnych finan€nich prostfedku.

Zadavatel si u oteviené verejné obchodni soutéze na zpracovani pro-
jektové dokumentace z dodanych pozadovanych podkladi (predpokla-
dané naklady na vystavbu, portfolia, reference atd., nikoliv vSak navrhu
feSeni stavby) vybere projektanta. Tomu je poté zadano zpracovani pro-
jektu.

MOZNE NEDOSTATKY VEREJNE OBCHODNI SOUTEZE

Pri¢inou zmarené VOS jsou pak vétSinou tyto nedostatky: doda-
ny projekt je nekvalitni (v pocatku neexistovala dostate¢na definice
zadani, kterda umoznila nizké nabidkové ceny na dodavku stavebnich
praci a zpUsobila nasledny nekorigovatelny narGst cen); investorsky
zamér byl podcenén (neredlny vztah mezi pozadavky investora a pred-
pokladanymi néklady a naslednd zména zadani v pribéhu zpracovani
projektové dokumentace); dochazi k obchazeni zdkona (rozdéleni za-

kazky na nékolik fazi a tim na podlimitni zakazky - hrozi pak konflikt
s autorskym zakonem pfi prebirani jednotlivych fazi, hrozi zmény pro-
jektu); nevyuziti zakonné moznosti vypsat soutéz o navrh (preferuje se
nejnizSi nabidka, nikoli hledani nejlepsiho architektonického reseni);
diskriminacéni kvalifikacni predpoklady (neumérné pozadavky na kau-
ce, obrat firmy atd., které zamezi UGasti kvalitnich projektantd); dalsi
postupy usilujici o monopolni postaveni dodavatel(.

NEVHODNY POSTUP

Investor pouziva VOS navic i v pfipadech, kdy k tomu neni nucen
zadkonem - tzn. po ukonéeni architektonické soutéze nezada zakazku
prostfednictvim jednaciho fizeni bez uverejnéni, ale rozhodne se ne-
pochopitelné vypisovat dalSi vybérové fizeni — tentokrat VOS na doda-
vatele projektové dokumentace. Na mysli mame samozfejmé jen pfi-
pady zadavani nepouceného, vedeného jinak dobre minénou snahou
0 Uspory (jakkoliv zejména zde plati proslulé anglické pravidlo: ,ne-
jsem tak bohaty, abych si mohl dovolit levné véci“). Stranou ponecha-
vame pripady zjevné zadavané se zamery necestnymi, se snahou se
neopravnéné obohatit, zadat zakazku spfiznénym osobam nebo jinak
obchazet zékon i dobré mravy.

NEREGULERNI ARCHITEKTONICKE
SOUTEZE

Kazda architektonicka soutéz (soutéz o navrh), by méla byt v soula-
du se zakonem o zadavani verejnych zakazek, ale i se Soutéznim radem
Ceské komory architektt. CKA musi vydat kazdé architektonické sout&Zi
dolozku regulérnosti, jelikoZ je ze zakona ¢. 360/1992 Sb. povérena do-
hledem nad regulérnosti soutézi a vybérovych fizeni.

Mezi ddvody vydani neregulérnosti patfi predevSim: absence cen
a odmeén, neni uvedeno slozZeni poroty nebo je nevyvazené, termin doda-
ni navrhu je kratsi nez 6 tydnl, pfedmét soutéze je nedostatecné defino-
vany, absentuji soutézni podklady, neni uveden jasny zpusob hodnoceni
a hodnotici kritéria, neni jasny zplGsob nakladani s navrhy, chybi ustano-
veni o pravech a povinnostech vyhlasovatele a soutézicich, chybi usta-
noveni zajistujici zachovani anonymity apod.

Sest piikladd vitéznych navrhil architektonic-
kych soutézi:

FACT, v. 0. s, 2008

Navrh Uprav Karlova nameésti, Praha 2 - Vladi-
mir Stulc, Jan Vrana, Krystof Stulc, 2009

Urbanistickd koncepce rozvoje mésta Pisek —

Novy sdruzeny méstsky most pres Vitavu — Ro-
man Koucky architektonicka kanceldr, s. r. o.,
2006
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CO UDELAT PRO VYHLASENi SOUTEZE?

1) Promyslet si predmét soutéze a pak zvolit vhodny druh soutéze (archi-
tektonicka, urbanistickd, konstrukéni / verejnd, vyzvana, kombinovana /
jednokolova, dvoukolové / ideova, projektova), pfipadné jej konzultovat
s Ceskou komorou architekttl.

2) Zpracovat koncept soutéznich podminek podle vzorovych soutéz-
nich podminek CKA, které jsou k dispozici na webovych strankéch CKA,
a predat je CKA k predb&znému posouzeni, a to nejméné 15 dnil pred
ustavujici schlizi poroty; konzultovat soutézni podminky s Kancelaf CKA
se doporucuje s vetsim ¢asovym predstihem, nejlépe od pocatku pfiprav.

3) Pripravit soutézni podklady (grafické, textové) v€etné stavebniho pro-
gramu v papirové i digitalni podobé, popfipadé rozhodnout, zda budou
podklady predavany pouze digitalné, a projednat, pfipadné doplnit jejich
obsah a rozsah na ustavuijici schizi s porotou.

4) Sestavit soutézni porotu v€éetné pomocnych organli poroty a pozvat
ji na ustavujici zasedani poroty k projednani a odsouhlaseni soutéznich
podminek. Projednani, popfipadé doplnéni €i upraveni soutéznich pod-
minek a podkladli se rozhodné doporucuje zejména v pfipade, Ze zada-
vatel nema se soutéZzemi mnoho zku$enosti.

5) Definitivni znéni soutéznich podminek schvalenych vyhlaSovatelem
a porotou predat CKA k vystaveni regulérnosti soutéze.

6) Zajistit vyhlaSeni soutéze v Informacénim systému o zadavani verej-
nych zakazek (v ramci tohoto systému Ize zvefejnit souté? také v Ured-
nim véstniku EU) www.isvzus.cz a nejméné v jednom informacénim médiu
s celostatni pusobnosti nejpozdéji v den vyhlaseni soutéze.

Vypisovatel soutéze rozhoduje sam o druhu soutéze, obsahu sou-
téznich podminek, slozeni poroty, vySi odmén a cen v soutézi &i
honorafich za &innost v odborné poroté a za dal$i konzultace. Ces-
ka komora architekti hraje pfi pripravé soutéze pouze roli poradni
a konzultaéni a na zavér vystavi dolozku regulérnosti.

i

&

ODBORNA POROTA POSUZUJICI NAVRHY

Cleny poroty jmenuje vyhlagovatel z tad kvalifikovanych odborniki,
zejména architektd a urbanistd, pfipadné jinych odborniki dle predme-
tu soutéze. Cleny poroty mohou byt i zéstupci vyhlagovatele soutéze,
budouciho uZivatele a predstavitelé mistni spravy. V zajmu nezavislosti
rozhodovani v§ak musi byt nadpolovi¢ni vétSina ¢lent poroty nezavisla
na vyhlaSovateli. Porota ma vzdy lichy pocet ¢lend, nejméné tfi a nejvice
jedendct (doporuceny pocet radnych &lend poroty je 5 az 7).

Porota:

1) se sklada se z kvalifikovanych odbornik,

2) spolupracuje s vyhlaSovateli pri sestavovani soutéznich podminek
véetné stavebniho programu,

3) v prubéhu soutéze zodpovida dotazy soutézicich,

4) zprostredkovava rozpravu mezi klientem a architektem,

5) je zarukou objektivniho vybéru toho nejvhodnéjsiho reSeni.

PREDBEZNY ROZPOCET SOUTEZE

Néklady na pripravu soutéze (zpracovani soutéznich podminek a podkla-
du, zajisténi vyhlaSeni soutéze v tisku, zajiSténi podklad(i pro soutézici apod.)

Néklady na ceny a odmény (vychazi ze soutézniho fadu CKA — § 12 —
viz www.cka.cc — soutéze)

Naklady na jednani poroty (€innost nezavislych ¢lent poroty je ho-
norovana jako ¢innost vysoce az velmi vysoce kvalifikovana. Ustavujici
schlize trva obvykle 4 hodiny, hodnotici jednani asi jeden az dva dny
podle poctu odevzdanych navrh)

Naklady na ¢innost sekretare soutéze a prezkuSovatele (sekretar — asi
50-100 hodin, prezkuSovatel — asi 15 hodin)

Néklady na vystavu, pfipadné vydani katalogu &i jinych propagacnich
materialu (souvisi s celkovym poétem hodnocenych soutéznich navrha, dale
s mistem a zpusobem vystaveni soutéznich navrhd, s kvalitou sborniku)

PS PRO SOUTEZE PRI CKA

Zajemci o usporadani soutéze ¢i konzultace v oblasti zadavani verej-
nych zakazek mohou kontaktovat Pracovni skupinu pro soutéze:
Kancelar CKA v Brné
Starobrnénska 16/18, 602 00 Brno
Tel.: 542 211 809, e-mail: souteze@cka.cc

Vice na www.cka.cc

%

Hudebné dramatické laboratof JAMU v Brné
— Pavel Rada, Milan Rak, Alexander Skalicky,
2003

Arnost Navratil, 2007

Plavecky bazén v Kaplici, Jifi Broz, Jan Linhart,

Dostavba prostoru Masarska - Holubi - La-
zebnickd v Opavé — Jaromir Syrovatko, Bed-
fich Kostorek, Dusan Reza&, Ondrej Syrovétko,
2008



